
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 



 

 

 

 

اوّظَ اوٍذطىسج واوجىدج اوضاٌىح فٍ اداسج اوٍخاصُ 

 واوٍضذشًاخ

 

 ٌقذٌح:

  ٍِّها الأِضطح واوعٍىٌاخ اوذٍ دٍُاسسها إداسج اوٍّظٍح ف دعشف إداسج اوٍضذشًاخ واوٍخاصُ ةأ

دحقٌق اوشةح، سىاءً لاِر اوسىع ٌىٍىسحً أو غٌش ٌىٍىسحٍ، لٍا ًٍمْ وحذادها وأكساٌها وغاًاخ 

ِّها دىن الإداسج اوٍذماٌىح اوذٍ دذىوى ٌسؤووٌح اوذخطٌط وغاًاخ اوحصىه عىى  وصفها ةأ

ٌذطىتاخ اوٍّظٍح واحذٌاجادها ٌْ ٌخذىف الأصّاف، وٌصاس إوى دخضًّها وفشض اوشكاةح عىٌها، 

ف اوٍّضأج، وًجث أُ ًمىُ رون ةاسذغلاه اوٍىاسد اوٍذاحح واسذخذاٌها ةٍا ًذٍاشى ٌع أهذا

ٍُثىى. دهذف هزٓ اوذوسج " اوّظَ اوٍذطىسج واوجىدج اوضاٌىح فٍ اداسج اوٍخاصُ  ةاوطشق او

اوى دضوًذ اوٍضاسلٌْ ةالأسس اوعىٌٍح واوعٍىٌح لإداسج ِظَ اوشراء واوذخضًْ،   واوٍضذشًاخ "،

دخطٌط وٌشاكتح اوشراء واوذخضًْ وسةط أعٍاه اوٍضذشًاخ .دٌٍّح ٌهاساخ اوٍضاسلٌْ فٍ عٍىٌاخ 

 واوٍخاصُ ةذحقٌق اوجىدج اوضاٌىح داخي اوٍّضأج.

اٌج:  أهذاف اوتشِ

 .ًْدضوًذ اوٍضاسلٌْ ةالأسس اوعىٌٍح واوعٍىٌح لإداسج ِظَ اوشراء واوذخض 

 .ًْدٌٍّح ٌهاساخ اوٍضاسلٌْ فٍ عٍىٌاخ دخطٌط وٌشاكتح اوشراء واوذخض 

 ح ٌْ اجي دحقٌق إداسج اوجىدج فٍ دخطٌط و دّظٌَ و اسذعشاض اوٍف اهٌَ و الاساوٌث اولاصٌ

 ٌشاكتح ِضاطاخ اوٍضذشًاخ و اوذٍىًْ.

 ٌفاهٌَ اوىىجٌسذٌح ، واوذىسًذ ، واداسج سلاسي اوذىسًذ 

  الاجشاءاخ اوحذًثح فٍ عٍىٌح إداسج اوٍخاصُ طتقا وّظاً اوٍىاصفاخ اوعاوٌٍح و ِظَ إداسج

 اوجىدج.

 اوٍضذشًاخ واوٍخاصُ ةذحقٌق اوجىدج اوضاٌىح داخي اوٍّضأج. سةط أعٍاه 

  0999دهٌئح إداسج اوٍضذشًاخ واوٍخاصُ وٍطاةقح ٌذطىتاخ الأًضو. 

  ٍاٌج اوى دىسٌع ٌعاسف اوٍضاسلٌْ ةالأسس واوذقٌّاخ اوحذًثح ودٌٍّح ٌهاسادهَ ف ًهذف اوتشِ

 لٌفٌح اوخضُ ةاومىفح الاكذصادًح.ٌجاه إداسج اوٍسذىدعاخ واوشكاةح واوذخطٌط واوضتط اوٍخضٍِ و

 

 

 



 

 

 

 ٌّهجٌح اوذذسًث:

 ، عىى أسس اوٍضاسلح واوذفاعي  دقىً ٌّهجٌح اوذذسًث وذًّا فٍ هزٓ اوذوسج اوذذسًتٌح

واوٍٍاسسح اوعٍىٌح وٍساعذج اوٍضاسلٌْ عىى دشسٌخ ودىلٌذ ٌعاسفهَ وٌهاسادهَ اوذٍ ًمذستىِها 

اٌج ، ٌٍا ًساعذ عىى دعضً ض عٍىٌح اوذذسًث ٌْ خلاه اوختشج اوٍتاشرج. وِسذخذً خلاه فذشج اوتشِ

 ٌجٍىعح دقٌّاخ ووسائي دذسًتٌح ٌذّىعح وٌّها:

 :اسذعشاض سٌّاسًىهاخ صتٌهح وحالاخ عٍىٌح وذحسٌْ ٌسذىي اوىعٍ فٍ ٌجاه  اوٍحالاج

 اوعٍي ودطىًش اوٍهاساخ واوجذاساخ.

 :عاخ ودحر إشراف ودىجٌه اوٍذس بّ.اوقٌاً ةذأدًح أدواس وحالاخ ٌعٌّح ضٍْ ٌجٍى دٍثٌي الأدواس 

 :ٍح وجىساخ اوذذسًث. اوعشوض اوٍشئٌح  وسائي ٌشئٌح ٌذع ّ

 :اسذخذاً وسائي وأوعاب ٌذّىعح دعضص آوٌح اوذذسًث ودمستها اوٍذعح  الأوعاب والأِضطح اوذذسًتٌح

 واوحٍاسح.

 :ٍُحاضر واوٍضاسلٌْ  حىقاخ اوّقاش وضًادج فشص اسذخذاً طشًقح اوذىاصي اوذفاعىٌح ٌا ةٌْ او

اوٍضاسلح واوذعىَّ. فاوّقاش فٌٍا ةٌْ اوٍذذسةٌْ وةٌْ اوٍذسبّ ًعضص وًذعَ عٍىٌح اوذذسًث، لٍا 

وأُ اسذجاةح وىٍضاسلٌْ خلاه اوذذسًث دساعذ اوٍذسبّ فٍ دحذًذ ٌا إرا دٍر عٍىٌح اوذذسًث 

لاه اوذذسًث، عىى اوّحى اوٍشجى. لزون فئُ اوّقاش ًٍّح اوٍضاسك إٌماٌِح اوٍضاسلح ةفاعىٌح خ

 الأٌش اوزي ًساعذ عىى دشسٌخ اوٍعىىٌاخ واسذخذاٌها لاحقاً.

اٌج:   ٌحذىي اوتشِ

 إداسج اوجىدج اوضاٌىح ةٌْ اوٍفهىً واوذطتٌق:

 . إداسج اوجىدج اوضاٌىح ةٌْ اوٍفهىً واوذطتٌق 

 . ًٌْفهىً إداسج اوٍىاد وِظَ اوذخض 

 ٍودخطٌط أعٍاه اوشراء .دّظ ً 

 اوٍخضوُ . دّظٌَ اوٍخاصُ وٌشاكتح 

 : ُاوجىدج اوضاٌىح فٍ اوٍضذشًاخ واوٍخاص 

 . دوس إداسج اوٍضذشًاخ واوٍخاصُ فٍ دحقٌق اوجىدج اوضاٌىح 

  ٌَاوذأهٌي ( . –الإخذٌاس  –اوذقٌٌَ  –دخطٌط اوذعاكذاخ  –اوذعاٌي ٌع اوٍىسدًْ ) اوذّظ 

 :ISO 9000ٌجٍىعح اوٍىاصفاخ اوذووٌح 

 سٌاسح اوذحقق ٌْ اوىاسداخ 

  ٌْعٍىٌاخ اوشراءدحس 

 ٌَجىدج أعٍاه اوٍّاووح واوذخضًْ واوذعتئح واوذسى 

  دّظٌَ إداسج اوٍضذشًاخ واوٍخاصُ وفقاً وٍذطىتاخ اوٍىاصفاخ اوذووٌحISO 9000: 

  ٌجٍىعح اوٍىاصفاخ اوذووٌحISO 9000 وأهٌٍذها وىٍّضأج 

  ٌذطىتاخ اوٍىاصفاخ اوذووٌحISO 9000 ًْفٍ اوشراء واوذخض 

 ذشًاخ واوٍخاصُ وفقاً وىٍىاصفاخ اوذووٌح دىثٌق أعٍاه اوٍضISO 9000 

 حاوح عٍىٌح فٍ إعذاد دوٌي اوجىدج وإجشاءاخ اوعٍي 



 

 

 

 دخطٌط وىٍخضوُ:

 اوعٍىٌح اوٍخضٌِح 

 ٌفاهٌَ فٍ اوذاسج اوذخضًْ وأهٌٍح اوذخضًْ فٍ اوٍسذىدعاخ 

 ًْحاوح دساسٌح عْ ضروساخ اوذخض 

 اوذخطٌط وىٍسذىدعاخ 

 سٌطشج عىٌهاوذخطٌط وىٍخضوُ اوسىعٍ واو 

 ٌُتاساج دذسًتٌح فٍ اوذخطٌط وىٍخضو 

 اوذماوٌف اوٍخضٌِح 

 أهٌٍذها وعّاصرها وٌجالاخ خفضها 

 عصف رهٍّ فٍ أساوٌث خفض اوذمىفح اوٍخضٌِح 

 ُجشد اوٍخاص 

 ُأهٌٍح اوجشد ، ِظَ اوجشد ، طشق دقىًَ اوٍخضو 

 ُدٍشًْ فٍ دقىًَ اوٍخضو 

 اوذقٌٌَ واوشكاةح عىى وظٌفح اوٍسذىدعاخ:

 اصُ الإومذشوٌِحاوٍخ 

 ٍِارج ٌذقذٌح فٍ إداسج اوٍخاصُ اوٍؤدٍذح 

 اوٍّارج اوٍسذخذٌح فٍ اوذقٌٌَ واوشكاةح عىى وظٌفح اوٍسذىدعاخ 

 صٌاِح وسكاةح اوٍىاد ةاوٍسذىدعاخ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 


