
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 



 

 

 

 

 

الإدازج الهذقدنح للهشذسًاخ والذهىًٌ طلظلح 

 الذىزًد وعقىدها

 

  اهداف التسيانج:

  ولٌفٌح إةسانهادزاطح عقىد الذىزًد ولٌفٌح إدازج عهلٌاخ العقىد 

 نهازاخ الشراء الحدًثح ودعسًفه ةأههٌح وظٌفح الشراء للهًظهح 

  الإلهام ةالأطع القايىيٌح لاخذٌاز نصادز الشراء والذىزًد ونهازاده ةالإطافح لمٌفٌح الحصىل على

 نعلىناخ عٌ الهىزدًٌ الهحذهلٌٌ

 نهازاخ دحدًد المهٌح الإكذصادًح للشراء والظعس الهلائو للشراء 

 ازاخ وأطالٌث إدازج الهًاكصاخ ودًفٌرها عٌ ػسًق ادتاع خؼىاخ نحددج وةشمل نذهٌص نه

 ًهمٌ الإدازاخ نٌ اخذٌاز الهذعاكدالأيظث فٍ عقىد الذىزًد.

 إلظاب الهشازلٌٌ نهازاخ اعداد الهًاكصاخ والعؼاءاخ والهىاصفاخ 

 كصحالإلهام ةقىاعد دقٌٌو العؼاءاخ ودحلٌل العسوض الهقدنح لذسطٌح الهًا 

 إلذظاب أفظل الههازطاخ العهلٌح فٍ إدازج الهشذسًاخ والعقىد 

  الذعسف على أطع الذخؼٌؽ والذقٌو للهشذسًاخ وأطالٌث الشراء ولٌفٌح الشراء ونفاوطاخ

 الشراء.

 .الذعسف على الهشالل الذٍ دىاجهها إدازج الهشذسًاخ 

 :نخسجاخ التسدانج

 :طٌذهمٌ الهشازلىى فٍ يهاًح الدوزج نٌ

 الدوز الاطذسادٌجٍ لقظو الهشذسًاخ دحدًد 

 ًٌالقٌام ةذقٌٌو دكٌق للهىزد 

 ًٌوطع اطذسادٌجٌاخ دفاوض فعالح نع جهٌع الهىزد 

 دحدًد أههٌح دحلٌل القٌهح الشرائٌح 

 دقٌٌو أداء كظو الهشذسًاخ ةاطذخدام نؤشراخ الأداء السئٌظٌح الهًاطتح (KPIs) 

 دحظٌٌ لفاءج كظو الهشذسًاخ 

 شازلٌٌ علٍ الذحلٌل الفعال للقٌهح ةهدف دحقٌق الىفىزاخ الهسجىٍ ػتقاً دًهٌح نهازاخ اله

 لهعٌاز المفاءج

 ددزًث الهشازلٌٌ علٍ نهازاخ إعداد ودقٌٌو العؼاءاخ والتر فٌها 

 



 

 

 

 الفئاخ الهظذهدفح:

  دظذهدف هرٍ الدوزج الذدزًتٌح ندزاء ونىظفٍ أكظام الهشذسًاخ والعقىد والذىزًد والانداد

ظفٌٌ الهظؤولٌٌ عٌ إدازج عهلٌاخ طلاطل الشراء والذىزًد ونشرف نشذسًاخ وجهٌع الهى

 والرًٌ ًحذاجىى إلى فهو إدازج الهشذسًاخ.

  نحذىي التسيانج:

 الإدازج الهذقدنح للهشذسًاخ:

 .الهفهىم العالهٍ الجدًد ودأثٌسٍ على يشاغ الشراء 

 وظٌفح الشراء وأةعادها الإكذصادًح  

 .ػسق الشراء الهخذلفح 

 .الجىدج الهًاطتح والهعاًٌس الدولٌح ودوز إدازج الهشذسًاخ فٍ دحدًد نظذىًادها 

 .يذخر كساز الشراء؟ ولٌف يخذاز نصادز الذىزًد؟ ولٌف يذفاوض نعهو ويفاطل ةًٌهو؟ 

 .الشراء وندي دىافقها نع دىجهاخ يظو الجىدج والهعاًٌس الدولٌح 

 .طٌاطاخ الشراء الهسلصًح واللانسلصًح 

 هال الشراء ) طٌاطاخ الشراء( وفقا للهعاًٌس الدولٌح:نهازطح أع

  لٌفٌح زةؽ أعهال الشراء والعقىد والذىزًد ودًفٌر الأعهال ةالهخؼؼاخ الإطذسادٌجٌح والذمذٌمٌح

 والذشغٌلٌح للهًظهح .

  لٌفٌح الىصىل إلى الحدود الهعٌازًح الدولٌح للهخصوى نٌ خلال دؼتٌقاخ ذاخ لفاءج وفاعلٌح

 راء الدولٍ والهحلى .لظٌاطاخ الش

 . نهازطح عهلٌاخ الشراء ػتقا لأطع السصٌد الهخصويى ونعدلاخ الإطذهلاك 

 .الهحظىزاخ القايىيٌح الهًهٍ عًها عًد نهازطح عهلٌاخ الشراء وددةٌس الإحذٌاجاخ 

 : اللىجظذٌاخ وطلظلح الذىزًد

  دعسًفاخ اللىجظذٌاخ وإدازج طلظلح الذىزًد  

   الذىزًد فهو دًًانٌمٌاخ طلظلح  

  اللىجظذٌاخ الدولٌح والعالهٌح  

  نساحل طلظلح الذىزًد  

 نفهىم الإدازج والأيشؼح اللىجظذٌح 

 علاكاخ اللىجظذٌاخ ةأيشؼح الإيذاج والذظىًق 

 .الدوز الاطذسادٌجٍ للىجظذٌاخ 

  



 

 

 

 : دؼىًس عهلٌاخ الشراء ودًفٌرها

  :دؼىًس عهلٌاخ الشراء 

  زطو خسائؽ لعهلٌاخ الشراء  

   العهلٌاخ الاطذسادٌجٌح والذشغٌلٌحدحدًد  

  إزشاداخ الشراء والظىاةؽ الداخلٌح  

  دنج الهتادئ الأخلاكٌح  

  :دًفٌر عهلٌاخ الشراء 

  دؼتٌق نعاًٌس دقٌٌو العؼاءاخ  

  العهل نع أصحاب الهصلحح فٍ نجال الهشذسًاخ  

  دًفٌر عهلٌح إدازج العقىد  

  كًاج الؼلث(اطذخدام نصفىفح كساز الشراء )حظث القٌهح و  

  دىظٌف أدواخ الشراء والقىالث  

  دؼتٌق الذملفح الإجهالٌح 

 : نًهجٌح الهصادز الاطذسادٌجٌح

  دقٌٌو نخاػس الظىق   

 ٍدحلٌل الأثس الهال   

 )ٍزطو خسائؽ دًهٌؽ الهىزدًٌ )حظث الهىكع والقٌهح والحجو والذحالف الاطذسادٌج   

 ًٌصٌاغح خؼح دًىع الهىزد   

 ًٌوالاطذسادٌجٌاخ الشرائٌح دحلٌل الهىزد 

  (:PMSإدازج يظو الهعلىناخ الشرائٍ )

 ػتٌعح وةًاء يظو الهعلىناخ الشرائٌح 

 نذؼلتاخ وفىائد يظو الهعلىناخ الشرائٌح 

 ػسق دؼتٌق يظو الهعلىناخ الشرائٌح 

 :الىحدج الساةعح: الذخؼٌؽ الاطذسادٌجٍ لعهلٌاخ الشراء 

 ههٌح دخؼٌؽ الشراء، دوز الشراء فٍ الذخؼٌؽ العام إجساءاخ دخؼٌؽ عهلٌاخ الشراء )ػتٌعح وأ

 للشرلح ودؼىًس ودًفٌر خؼؽ الشراء(

  ،اطذسادٌجٌاخ الهشذسًاخ )نصادز الاطذسادٌجٌح، اطذسادٌجٌاخ دىكٌر الشراء الهًاطث

اطذسادٌجٌاخ الشراء ةالظعس الهًاطث، اطذسادٌجٌاخ الشراء ةالمهٌح الهًاطتح، الشراء ودوزج حٌاج 

 طذسادٌجٌاخ الملفح والهخاػس(الهًذج، ا

 : دمانل الهىزدًٌ وإدازده

  دأهٌل الهىزد نظتقا  

  دصًٌف الهىزدًٌ ودسدٌتهو  

  دحدًد الهخاػس والذخفٌف نًها  

  ًٌالشرالح نع الهىزد  

  ًٌةًاء علاكاخ جٌدج نع الهىزد  

  



 

 

 

 :إدازج الأداء والذحظٌٌ الهظذهس

  كٌاض أداء الهىزد ودقٌٌهه  

  للهصادز الاطذسادٌجٌح إدازج الجىدج  

  الظعٍ لذحقٌق الذهٌص العالهٍ فٍ إدازج الإنداداخ  

  اطذهساز دحظٌٌ أوانس شراء 

  نتادزاخ خفع الذمالٌف  

  وطع نؤشراخ الأداء السئٌظٌح للهشذسًاخ  

  دخؼٌؽ الإجساءاخ للذًفٌر  

 : اكذصادًاخ الًقل

  دوز الًقل فٍ اللىجظذٌاخ  

  كسازاخ الإدازج السئٌظٌح  

  أيىاع الأيهاغ أو الًظام الهذعدد الىطائؽ  

 الشروغ الذجازًح الدولٌح فٍ الًقل والخصىم  

  الىثائق فٍ الًقل  

  يقل الهىاد الخؼسج  

 إدازج الهخصوى والهخاشى:

 أطتاب الذخصًٌ وأيىاعه 

 وظائف الذخصًٌ ونىكع الهخصى ونسلصًح ولا نسلصًح الهخاشى 

 ٌاخ الاطذلام والفحص والصرفالذصًٌف والذسنٌص فٍ الهخاشى وعهل 

 يظو دخؼٌؽ ونساكتح الهخصوى 

 وأطالٌث علاجه الهخصوى كٌاض لفاءج الاطذثهاز فٍ الذخصًٌ ونشملح دمدض 

 الهخصوى الافذساضي والصفسي والاطذجاةح الفىزًح 

 دحظٌس العقىد:

 وطع اطذسادٌجٌح للذعاكد 

 أطالٌث الذعاكد 

 لذاةح يؼاق العهل 

 وزكح دحلٌل القساز 

 خ صٌاغح يؼاق العهلأطاطٌا 

 دأثٌساخ طعف يؼاق العهل 

 إجساءاخ دقدًو العؼاءاخ:

 ٌٌدعىج نقدنٍ العسوض الهحذهل 

 اجذهاع دىطٌح العؼاء 

 أطالٌث وػسق دقدًو العؼاءاخ ودقٌٌهها 

 ًٌأعهال الذسطٌح )الإحالح( على الهىزد 



 

 

 

 دقٌٌو العؼاءاخ ونًح العقىد:

 عهلٌح الذقٌٌو 

 الذقٌٌو الأولى للعؼاءاخ 

 الذقٌٌو الهفصل للعؼاءاخ 

 الذقٌٌو الذجازي 

 القٌهح نقاةل الهال 

 دملفه لافح حٌاج الهشروع 

 العؼاء الاكذصادي الألثس افادج 

 الذقٌٌو الفًٍ للعسض 

 ةسودىلىل الذقٌٌو ةىاطؼح دظجٌل الًقاغ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 


