
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 (GRCشال )امدىكيح وإدازج اميخاطس والاىذ

 ىقدىح:

  دعددخ اطتاب اٍهٌاز اميَشآخ واستذر امذجازب ةؤٌ اٍهٌاز اميَشآخ ودكتد امخظائس مً ًعد

والامذصاو  امدىكيح فقط ةه دعداها مٌشيه اميخاطس امَاجيح عُ ضعف ىخاطس امعينٌاخ ٍذٌجح

امعينٌاخ. فٍ اميَشؤج وكد دفىق امخظائس امَاجيح عَهً فٍ ةعض الاخٌاٌ امخظائس امَاجيح عُ 

وةامذامٍ أصتذ ىُ امضروزي امذعاىه ىع اميخاطس وادازدها ةَظسج أكشس شيىمٌح دظيذ ةدصر 

اىج إمى  واكذشاف وىذاةعح ىخاطس امدىكيح وامعينٌاخ والامذصاو ةفاعنٌح وكفاءج. ًهدف هرا امتسٍ

خاطس دؤهٌه وزفع كفاءج اميظؤومٌُ امذَفٌرًٌُ وامعاىنٌُ فٍ ىجالاخ امدىكيح وإدازاخ امي

والامذصاو وامذدكٌق واميساجعح امداخنٌح ةكافح أٍىاع امشركاخ وامهٌئاخ امدكىىٌح طتقاً منيعاًٌس 

امعاميٌح وأفضه امييازطاخ فٍ خىكيح اميؤطظاخ، ةيا ًَعكع إًجاةا عنى ددظٌُ أداء 

 وكفاءج دشغٌه دنك امهٌئاخ وامشركاخ.

 ز الأطامٌث واميَاهج امعاميٌح فٍ طىف ًذعسف اميشازكٌُ عنٍ أخد امدوزج امذدزًتٌح خلال

, وطٌقىو اميشازكٌُ ةذددًد أٍىاع اميخاطس  IRM ERMو ال  GRC إدازج اميخاطس ىشه اطاز ال

امداخنٌح وامخازجٌح امذٍ دَجً ىُ امعينٌاخ و امدىكيح و الامذصاو وكٌفٌح كٌاطها كيٌاً و ٍىعٌاً 

، كيا طٌذً ددوًُ  Risk Tolerance  &Risk Mitigationودددًد اميعاًٌس امذٍ دخفف و ددد ىَها 

ووضع  Sustainable Reportsذمك فٍ طجه اميخاطس وىذاةعذها ىُ خلال دقازًس ىظذداىح 

اميعاًٌس امسكاةٌح املاشىح امذٍ دظيذ ةئدازدها وامدد ىَها، مذدقٌق الاطذسادٌجٌح. و طىف ٍشرح فٍ 

وكٌفٌح دفعٌه  GRC Framework َشؤجامدوزج ، كٌفٌح وضع اطاز فعال مدىكيح اميخاطس فٍ امي

 و كٌفٌح كٌاطها داخه اميَشؤج. Risk Culture و خنق ىَهج و سقافح فعامح لإدازج اميخاطس

 اهداف امدوزج:

 فهً ودصٌَف اميخاطس امَاةعح ىُ امدىكيح وامعينٌاخ والامذصاو 

 كٌفٌح كٌاض اميخاطس وىذاةعذها وامدد ىَها 

  اميخاطسوضع طٌاطح فعامح وىعاًٌس مقتىل 

 وضع إطاز فعال لإدازج اميخاطس امَاةعح ىُ امعينٌاخ وامدىكيح والامذصاو 

 دفعٌه امسكاةح امداخنٌح فٍ اميَشؤج 

 

 



 

 

 

 امفئاخ اميظذهدفح:

 ىدزاء اميخاطس 

 اميظؤومٌُ عُ وضع الإطذسادٌجٌح والاهداف 

 ىدزاء الإدازاخ 

 ٌٌُاميدزاء اميام 

 ىدزاء امسكاةح امداخنٌح واميساجعح 

 مدىكيح والامذصاوىدزاء ا 

اىج:   ىدذىي امتسٍ

 : خىكيح امشركاخ  

  الاعذساف ةاخذٌاجاخ أصداب اميصندح  

  دوز وٍطاق خىكيح امشركاخ  

  ٌٌُدوز اميدكقٌُ امخازجٌٌُ وامداخن  

  دوز مجَح امذدكٌق  

  الادجاهاخ امَاشئح فٍ خىكيح امشركاخ  

 اميعنىىاخ اميامٌح:

  اميامٌح واميداطتح  

    داخنٍ وخازجٍ -اميامٌح:  اميعنىىاخ  

  دقًٌٌ الأداء اميامٍ مذدظٌُ امظٌىمح وامسةدٌح وامكفاءج  

  إدازج زأض اميال امعاىه  

  ةٌاٍاخ امذدفق امَقدي وخظاب امذدفق امَقدي امدس  

 : ديىًه الأعيال ودكنفح زأض اميال

  ىصادز امذيىًه طىًه الأجه وكصٌس الأجه  

   أو امدًىٌ؟الأطه -هٌكه زأض اميال الأىشه ً  

  ٌُخظاب دكنفح خقىق اميظاهيٌُ ودنتٌح دىكعاخ اميظاهي  

   ًُطعس ساةر أو عائً –خظاب دكنفح امد  

  ( ىذىطط امذكنفح اميسجدح مسأض اميالWACC)  

  ( ٍيىذج دظعٌس الأصىل امسأطيامٌحCAPM)  

 

 



 

 

 

 : ددنٌه كسازاخ الاطذشياز

  ٌىوامقضاًا الاطذسادٌجٌح امذٍ دىاجه اميَظياخ ام  

   ٍإعداد دىكعاخ امذدفق امَقدي منيشروع فExcel  

  ( ٍدقٌَاخ دقًٌٌ الاطذشياز امسأطيامٍ: ىعدل امعائد اميداطتARRوالاطذسداد )  

   :دقٌَاخ دقًٌٌ امذدفق امَقدي اميخفضحNPV  وIRR  

  ( دقٌَُ زأض اميال وىؤشر امسةدٌحPI)  

   امذعاىه ىع اميخاطس فٍ دقًٌٌ الاطذشياز- RAROC  

 : إدازج اميخاطس اميامٌح

  اميخاطس وعدو امٌقٌُ فٍ الأعيال امذجازًح  

  دددًد وكٌاض اميخاطس اميامٌح  

   و  –كٌفٌح إدازج اميخاطسTS الأزةعح  

  إدازج ىخاطس طعس امصرف  

  إدازج ىخاطس أطعاز امظنع  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 


