
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 



 

 

 

 

 

نًهخٌاخ ئعداد الهىاسياخ ودحلٌل الإيحزافاخ 

 وكٌاص الأداء

 نقدنح:

 وئدصال  الذمالٌف هىارد وضٌطزج حاضها لا علىأى الهىاسيح أداج دخطٌط ودحفٌش ودخصٌص لل

وركاةح ودقٌٌو أداء فهٍ دػمل عًصراً غًى عًه فٍ ئدارج الهًغهاخ الهعاصرج. حٌث دطعى 

الشرلاخ للحفاظ أو الحصىل على الهشًد نٌ الحصح الطىكٌح لهًذخادها فٍ ضىء وحىد 

لى رةط ئضذزادٌخٌادهو نًافطٌٌ ًعهلىى على يفظ الهدف، نها ًذىحث على الشرلاخ العهل ع

وخططهو طىًله الأحل نع خطح غانلح ركهٌح ودكٌقح لذخصٌص الهىارد وكٌاص الأداء لخهٌع 

الهطذىًاخ الإدارًح عٌ فذزٍ سنًٌح نحددج ةهدف الهحاضتح والذدخل لذصحٌح الهطار عًد 

خٌح ئيحزاف الأداء ودعدًل الخطط ئى لشم الأنز نها ًهمًها نٌ دحقٌق الأهداف الإضذزادٌ

والذػغٌلٌح الهخطط لها. ودقىم الهىاسيح الذقدًزًح ةأداء هذا الدور نٌ خلال دذتع الذمالٌف 

وضتطها وخفضها، ودحدًد الأيػطح الأضاضٌح الذٍ ًذعٌٌ القٌام ةها عًد دًفٌذ عهلٌادها الزةٌطٌح 

 ونزاكتح المٌفٌه الذٍ دإدي ةها هذٍ الايػطح.

 الذًتإ  ٌٌ للذعزف على طٌف واضع نٌ أضالٌثئى هذٍ الدورج ضذقدم الفزصح للهػارل

ودحلٌل الإيحزافاخ وكٌاص الأداء ةاضلىب ًهشج الهعزفح  ئعداد الهىاسياخ ونًهخٌاخ الهالٍ

على  الدورج الذدرًتٌح الالادًهٌح و الذطتٌقٌه فٍ الههارضاخ العهلٌح، حٌث ضٌذو دًفٌذ هذٍ

عهل دفاعلٌح ةٌٌ الهػارلٌٌ والهدرب  أضاص نذًىع ًػهل الهحاضراخ و دراضاخ الحالح وأنثلح

ةالإضافح للذهارًٌ وحلقاخ الًقاع نع ئضذخدام حداول الإلطل فٍ الذطتٌقاخ 

 غانلح. نىاسيح لإعداد

  اهداف التزياند:

 فهو العلاكح الهذزاةطح ةٌٌ لل نٌ الذخطٌط والهىاسيح الذقدًزًح ودقٌٌو الأداء 

  ياخ الذقدًزًح ويغام الزكاةحدعلو أفضل الههارضاخ لإعداد ودًفٌذ الهىاس 

 دعلو أضالٌث الذًتإ الهالٍ الهذقدم فٍ ئعداد نىاسيح واكعٌح 

 دحدًد نػالل ونحدداخ عهلٌح ئعداد الهىاسيح ولٌفٌه الذعانل نعها 

 فهو ودطتٌق عهلٍ لإعداد الهىاساياخ الػانلح 

 ئلذػاف ودحلٌل نطذىًاخ الإيحزافاخ و الذقزًز عًها 

 قٌٌو الهىضىعٍ لأداء الهدراء والأكطامفهو أضظ القٌاص و الذ 

 فهو أضظ دحلٌل الهىاسياخ الزأضهالٌح والهفاضلح ةٌٌ الهػارًع 

 



 

 

 

 الفتاخ الهطذهدفح:

  ٌورؤضاء وندراء الحطاةاخ الهدراء الهالٌت 

 ندراء الأكطام والىحداخ والفزوع الهالٌح والهحاضتٌح 

 ندراء الهػارًع 

 ًٌٌالهدراء الهالٌٌٌ والذًفٌذ 

  ٍأكطام الهىاسياخنىعف 

 الههذهٌٌ ةالذخطٌط والزكاةح الهالٌحواعداد اانىاسياخ 

  نحذىي التزياند:

 نفاهٌو الهىاسيح الذقدًزًح:

 العلاكه ةٌٌ الذخطٌط والهىاسيح الذقدًزًح ودقٌٌو الأداء 

 أهداف الهىاسياخ الذقدًزًح 

 الإطار الشنًٍ للهىاسياخ الذقدًزًح 

  نشاًاها وضلتٌادها –طزق ئعداد الهىاسياخ الذقدًزًح 

 نٌ ًخث أى ًػذزك ةاعداد الهىاسيح الذقدًزًح 

 نزاحل ئعداد الهىاسيح الذقدًزًح 

 أفضل الههارضاخ فٍ عهلٌه ئعداد الهىاسيح الذقدًزًح 

 الهىاسيح الفضفاضح ودىحٌد الأهداف 

 نزالش الهطتىلٌح والذمالٌف القاةلح للطٌطزج 

 اسيح الذقدًزًحئضذخدام الذمالٌف الهعٌارًح فٍ ئعداد الهى 

 نًهخٌاخ الهىاسيح الذقدًزًح:

 دورج الهىاسيح 

 الدلٌل الإرغادي والخدول الشنًٍ للهىاسيح الذقدًزًح 

 الهىاسيح الػانلح 

 أضالٌث ئعداد الهىاسيح: نىاسيح على أضاص التٌاياخ الذارًخٌح/الصفزًح/ الهطذهزج 

  لٌف دزدتط الهىاسيح ةالذخطٌط ؟ دهزًٌ وأضتلح للحل -يقاع 

 طتٌعح الهىاسياخ الذخطٌطٌح الحمىنٌح والخاصح:

 نفهىم وأههٌح الهىاسياخ  

 .الهتادب العانح لإعداد الهىاسياخ 

 .خطىاخ ئعداد الهىاسياخ 

 ايىاع الهىاسياخ الذخطٌطٌح 

 .نٌشايٌح الخهاس الاداري للدولح 

 نٌشايٌح الهٌتاخ الاكذصادًح 



 

 

 

 ح التًىد:الذقًٌاخ الهالٌح لإعداد الهىاسياخ ةأضلىب نىاسي

 ئعداد نىاسيح الإًزاداخ فٍ الىحداخ الحمىنٌح والشرلاخ الخاصح 

 .أضالٌث الذًتإ الحدًثح فٍ الذًتإ ةالإًزاداخ والًفقاخ 

 حالح عهلٌح نذمانلح لإعداد نىاسيح الهىارد فٍ الىحداخ الحمىنٌح والخاصح 

 ئعداد نىاسيح الهصروفاخ )الًفقاخ( فٍ الىحداخ الحمىنٌح والخاصح 

 عهلٌح نذمانلح لإعداد نىاسيح الهصروفاخ فٍ الىحداخ الحمىنٌح والخاصح حالح 

 ةًاء الهىاسيح العانح ةاضذخدام أضلىب نىاسيح التزاند والأداء:

 .طتٌعح وناهٌح نىاسيح التزاند والأداء 

 .خطىاخ ئعداد نىاسيح التزاند والأداء والهقىناخ الفًٌح لًغام نعلىناخ ئعدادها 

 إعداد نىاسيح التزاند والأداء.الخىايث العهلٌح ل 

 دًفٌذ نىاسيح التزاند والأداء 

 الخىايث الذطتٌقٌح لذًفٌذ نىاسيح التزاند والأداء  

 الخايث الزكاةٍ للهىاسياخ الذخطٌطٌح واضذخدانها فٍ صًع القزار الهالٍ:

 ٍاضذخدام الهىاسيح الهزيح فٍ دقٌٌو الاداء وصًع القزار الهال 

 ةذح فٍ دقٌٌو الاداء وصًع القزار الهالٍاضذخدام الهىاسيح الثا 

 دحلٌل الايحزافاخ واعداد دقارًز دقٌٌو الأداء  

 الذحلٌل الهالٍ للذقارًز الهالٌح 

 نمىياخ الهىاسيح الذػغٌلٌح:

 نىاسيح الهتٌعاخ 

 نىاسيح الإيذاج 

 نىاسيح الهىاد الأولٌح الهتاشرج الهطذغلح 

 ٍنىاسيح الهىاد الأولٌح الهتاشرج الهػذزا 

 نىاسيح الأحىر الهتاشرج 

 نىاسيح الذمالٌف الصًاعٌح الغٌز نتاشرج 

 )نىاسيح نخشوياخ آخز الهدج )ةضاعح دانح و نىاد أولٌح نتاشرج 

 نىاسيح دملفه التضاعح الهتاعح 

 الهىاسيح غٌز الصًاعٌح 

 نمىياخ الهىاسيح الهالٌح:

 نىاسيح الًفقاخ الزأضهالٌح 

 الهىاسيح الًقدًح 

 هالٍنىاسيح الهزلش ال 

 نىاسيح كاةهح الذدفقاخ الًقدًح 



 

 

 

 الهىاسيح الهزيح 

 دقارًز الهىاسيح الذقدًزًح 

 دهزًٌ لإعداد الهىاسيح الػانلح وأضتلح للحل 

 أضالٌث الذًتإ الهالٍ:

 الفزضٌاخ الهًطقٌح 

 الذًتإ ةاضذخدام الطلاضل الشنًٌح 

 دحلٌل علاكح الًذٌخح والطتث 

 دحلٌل نًحًى الذعلو 

 الإحذهالاخ 

 أداء و كٌاص ئيحزاف الأداء:ئدارج ال

 ئضذخدام يغام الذمالٌف الهعٌاري 

 ئضذخدام نطذىي الإيذاج الههمٌ دحقٌقه عهلٌا عًد دحدًد الذمالٌف الهعٌارًح 

 الهصادر الهطذخدنح فٍ وضع نعاًٌز الاداء 

 نطذىًاخ دحلٌل ئيحزافاخ الأداء 

 دهزًٌ وأضتلح   

  ٌنا الفزق فٍ دحلٌل ئيحزافاخ الأداء ةٌ -يقاع 

 الشرلاخ الصًاعٌح والذخارًح والخدنٌح؟ 

 دقٌٌو الهػارًع الاضذثهارًح: -ورغح عهل: كزاراخ الهىاسياخ الزأضهالٌح 

 ئضذخدام صافٍ القٌهح الحالٌح 

 ٍئضذخدام نعدل العاةد الداخل 

 الذزدٌث الذفضٌلٍ للهػارًع الإضذثهارًح 

 دحدًد فذزج الإضذزداد للهشروع الإضذثهاري 

 اةد التطٌط )نعدل العاةد الهحاضتٍ(على الهشروع الإضذثهاريئحذطاب نعدل الع 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 


