
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

الذخطٌط الهالٍ الاطذسادٌجٍ وإعداد الهٌصايٌح 

 والذًتؤ

 نقدنح:

 ةالهًغهاخ  و الأداءدقٌٌ نٌ الهقىناخ الهانح فٍ ةًاء يغو الذخطٌط الهالٍ الاطذسادٌجٍ ًعد

الددًثح والذٍ دذصف ةالداجح الهلدح والهظذهسج لذطىًس الأداء لٌع فقط  الاعهال فٍ ةٌئاخ

الأداء الدالٍ ةل الأداء الهظذقتلٍ هرا ةالإضافح الى دصاًد أههٌح دطىًس اطذسادٌجٌاخ الذدلٌل 

 القساز لذسشٌد ودطىًس عهلٌاخ صًع الأداء الهالٍ وكٌاض الايدسافاخ فٍ

والذًفٌر الهظاءلح نع نىاءنح الأعهال ةأكهلها نع  الذخطٌط الهالٍ الاطذسادٌجٍ ًضهٌ الهالٍ، 

 الأهداف والغاًاخ القاةلح للذًفٌر والقاةلح للذدقٌق.

  إى هرا التسيانج الهذطىز نصهو خصٌصاً للهدذسفٌٌ الرًٌ ًدذاجىى إلى نهازاخ فائقح

الاطذسادٌجٌح، وإعداد الهٌصايٌح، وإجساءاخ الذًتؤ ونعلىناخ عهٌقح خىل دطىًس الخطط الهالٌح 

الهالٍ. ودهدف الدوزج إلى نظاعدج الهشازكٌٌ فٍ دزاطح ةًٌح دخلق ازدتاطاً ةٌٌ الاطذسادٌجٌح 

والأهداف والهىاشياخ الظًىًح خذى دذهكٌ الهًغهاخ نٌ ددقٌق يجاح نلدىظ. كها طٌذعلو 

خىل كٌفٌح وضع نٌصايٌح كاطذسادٌجٌح واطذخدام  الطلاب أطالٌث الذًتؤ وًطىّزوى نهازاخ عهلٌح

نٌصايٌاخ ددلٌل الذتاًٌ ونساكتذه لاكذشاف نظاخح لذدظٌٌ الأداء الهالٍ. وأخٌسا، طىف دذاح 

 .على الخطط الهالٌح  الفسصح للهشازكٌٌ لاطذكشاف دأثٌس دقًٌاخ الذهىًل التدًلح، والهخاطس

 أهدف الدوزج:

 هالٍ الاطذسادٌجٍدعلو الههازاخ لفهو الذخطٌط ال 

 إطلاع الهشازكٌٌ على عًاصر ونكىياخ ويهاذج ونساخل إعداد الخطط الهالٌح 

  دصوًد الهشازكٌٌ ةهفهىم وأطالٌث الذخطٌط الهالٍ الاطذسادٌجٍ وخطىاخ إعداد الخطط الهالٌح

 الاطذسادٌجٌح

 كٌاض الأداء  دهكٌٌ الهشازكٌٌ نٌ كٌاض فعالٌح الخطح الهالٌح الاطذسادٌجٌح نٌ خلال ونؤشراخ

 KPIالسئٌظٌح

 إكظاب الهشازكٌٌ نهازج دقٌٌو الهخاطس الهالٌح الذٍ دىاجهها الهًغهاخ 

 ٍودطتٌق الهفاهٌو الأطاطٌح للاكذصاد الكلٍ والذخطٌط الاطذسادٌج 

 إجساء الذدلٌل الهالٍ للهًغهح ودفظٌس الًذائج فٍ طٌاق ادخاذ القسازاخ الهًاطتح 

 لذًتؤ والذخطٌط الهؤطسيدقدةو نظاههاخ صدٌدح لعهلٌح ا 

  دهكٌٌ الهشازكٌٌ نٌ الذعسف على نفهىم وطتٌعح وأههٌح ووعائف الهىاشياخ الذخطٌطٌح

 ةشكلها الذخطٌطٍ والسكاةٍ

  إكظاب الهشازكٌٌ نهازاخ فٍ الذعانل نع نشكلاخ واكعٌح نٌ الههازطح العهلٌح والذطتٌق

 العهلٍ



 

 

 

 الفئاخ الهظذهدفح:

 ٍوالهظؤولٌٌ والهصرفٌٌ فٍ   الهدزاء الهالٌىى ونٌ ًًىب عًهو ٌحالدوزج الذدزًت دظذهدف هر

الهداطتح والهالٌح والرًٌ ًعهلىى فٍ الذخطٌط والذدلٌل  وجهٌع الههًٌٌٌ فٍ   الإدازاخ الهالٌح،

الهالٍ وإعداد الهٌصايٌاخ والذًتؤ ووضع الذقدًساخ الهالٌح للصركاخ والهؤطظاخ والهدزاء 

 خ الهالٌح.والهظؤولٌٌ نذخري القسازا

  ندذىي التسيانج:

 ناهٌح الذخطٌط الهالى الاطذسادٌجى:

 دعسًف الذخطٌط الاطذسادٌجى 

 طتٌعح الذخطٌط الاطذسادٌجى 

 ايىاع الذخطٌط الاطذسادٌجى 

 العىانل الهؤثسج فى الذخطٌط الاطذسادٌجى 

 خطىادالذخطٌط الاطذسادٌجى 

 أدواخ الذخطٌط الاطذسادٌجى 

 فى الذخطٌط الاطذسادٌجى الأطالٌث الددًثح الهظذخدنح 

 أنثلح وخالاخ عهلٌح 

 اعداد الخطط الهالٌح الاطذسادٌجٌح:

 الًهىذج العام لإعداد الخطط الاطذسادٌجٌح 

 ايىاع الاطذسادٌجٌاخ 

 كٌفٌح صٌاغح الاطذسادٌجٌح 

 أطالٌث دصهٌو وإعداد الخطط الاطذسادٌجٌح 

 أطلىب ددلٌل دقاط القىج والضعف 

 ازج الاطذسادٌجٌحالذخطٌط الاطذسادٌجى والإد 

 خالاخ دطتٌقٌح ويهاذج عهلٌح لاعداد الخطط الاطذسادٌجٌح 

 الاطذسادٌجٌاخ الهذقدنح فٍ دصهٌو الهىاشياخ الذخطٌطٌح الذشغٌلٌٌح:

 إعداد نىاشيح الإًساداخ )الهذدصلاخ( فٍ الىخداخ الدكىنٌح والخاصح 

 .أطالٌث الذًتؤ الددًثح فٍ الذًتؤ ةالإًساداخ 

 نلح لإعداد نىاشيح الإًساداخ )الهذدصلاخ( فٍ الىخداخ الدكىنٌح والخاصحخالح عهلٌح نذكا 

 إعداد نىاشيح الهصروفاخ )الًفقاخ( فٍ الىخداخ الدكىنٌح والخاصح 

 .أطالٌث الذًتؤ الددًثح فٍ الذًتؤ ةالًفقاخ 

 خالح عهلٌح نذكانلح لإعداد نىاشيح الهصروفاخ )الًفقاخ( فٍ الىخداخ الدكىنٌح والخاصح 

 



 

 

 

 ذسادٌجٌاخ الهذقدنح فٍ دصهٌو الهىاشياخ الذخطٌطٌح الًقدًح:الاط

 نفهىم واههٌح الهىاشيح الًقدًح 

 علاكح الهىاشيح الًقدًح ةالهىاشياخ الأخسي 

 أطالٌث الذًتؤ الددًثح فٍ الذًتؤ ةالظٌىلح 

 ٍإدازج الظٌىلح فٍ ضىء الهىاشيح الًقدًح وخالاخ العسر الهالٍ الفًٍ والدقٌق 

 ًح الهسدتطح ةالهىاشيح الًقدًحالهؤشراخ الًقد 

 خالح عهلٌح نذكانلح لإعداد الهىاشيح الًقدًح فٍ الىخداخ الدكىنٌح والخاصح 

 الاطذسادٌجٌاخ الهذقدنح فٍ دصهٌو الهىاشياخ الذخطٌطٌح الاطذثهازًح:

 نفهىم واههٌح الهىاشيح الاطذثهازًح 

 علاكح الهىاشيح الاطذثهازًح ةالهىاشياخ الأخسي 

 الهىاشيح الاطذثهازًح نداخل دهىًل 

 نكىياخ الهىاشيح الاطذثهازًح 

 يهاذج دقٌٌو الهصروعاخ الاطذثهازًح الهدزجح ةالهىاشيح 

 الهىاشيح كاداج للذخطٌط الاطذسادٌجى:

 اطذخداناخ الهىاشياخ 

 ايىاع الهىاشياخ 

 نتاديء اعداد الهىاشيح 

 نعىكاخ وصعىةاخ اعداد الهىاشياخ 

 الهظئىلٌح عٌ اعداد الهىاشيح 

 لاعذتازاخ الىاجث نساعادها كتل اعداد الهىاشيحا 

 دوز الذًتؤ فى اعداد الهىاشيح 

 نساخل اعداد الهىاشيح 

 الاطاز العام لاعداد الهىاشياخ الفعالح:

 نداخل اعداد الهىاشياخ 

 ندخل دخطٌط الازةاح 

 ندخل دزاطح الظىق والذًتؤ ةالهتٌعاخ 

 ندخل دزاطح الطاكح الإيذاجٌح 

 لعىانل الهذدكهح الأخسيندخل دزاطح ا 

 اطذخدام الأطالٌث الكهٌح فى إعداد الهىاشيح 

 خالاخ دطتٌقٌح نذًىعح 

 :إعداد الهىاشياخ الذخطٌطٌح الشانلح 

 إعداد الهىاشياخ الذخطٌطٌح فى الأيشطح الصًاعٌح 

 إعداد الهىاشياخ الذخطٌطٌح فى الأيشطح الذجازًح 

 إعداد الهىاشياخ فى الأيشطح الدكىنٌح 



 

 

 

 (:KPIةًاء نؤشراخ كٌاض الأداء السئٌظٌح)

 كٌف دددد الهًغهح ندي دقدنها يدى أهدافها الاطذسادٌجٌح 

 ( نا هٍ نؤشراخ الأداء الأطاطٌحKPI) 

 ألٌح دددًد نؤشراخ كٌاض الأداء السئٌظ(ٌحKPI) 

 فىائد وأههٌح دددًد نؤشراخ كٌاض الأداء فٍ الهؤطظاخ 

 (اعذتاز الKPIنفادٌذ أطاطٌح لًجاح الهًغهح ) 

 نشكلاخ و نعٌقاخ دددًد نؤشراخ كٌاض الأداء الهؤطسي فٍ اجهصج الدكىنح 

 ( فى الذخطٌط الاطذسادٌجى:BSCدوز ةطاكح الأداء الهذىاشى)

 ئدج نٌ اطذخدانها وعلاكذها ةهؤشراخ كٌاض الأداء؟ةطاكاخ كٌاض الأداء الهذىاشى و الفا 

 نكىياخ ونداوز ةطاكح الأداء الهذىاشى 

 خطىاخ ونساخل إعداد ةطاكح الأداء الهذىاشى 

 كٌف ًذو اطذخدام نؤشراخ كٌاض الأداء نٌ خلال ةطاكح الأداء الهذىاشى 

 لهًغهح وةسانجها دوز ةطاكح الأداء الهذىاشى فى دظهٌل عهلٌح دًفٌر الخطح الإطذسادٌجٌح ل

 الفسعٌح والهظاههح فٍ دسشٌد الًفقاخ ودًهٌح الإًساداخ.

 ةاطذخدام ةطاكح الأداء الهذىاشيح  الهتادئ الداكهح لعهلٌح الذخطٌط الاطذسادٌجى 

 وزشح عهل : خالاخ عهلٌح ويهاذج دطتٌقٌح 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 


