
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

الذحلٌل الهالٍ والاكذصادي فٍ دزاطاخ دقٌٌو 

 وحدوي الهشازًع

 نقدنح:

 وحذى الصغٌسج نًها لإعداد دزاطح  الكتٌسج والهذىططح الهشروعاخ الاطذثهازًح دحذاج حهٌع

الخدوي لهعسفح فسص يخاحها دظىًقٌاً ونالٌاً وفًٌاً فٍ فذسج شنًٌح نعًٌّح ةًاءاً على دقدًساخ 

احذهالٌح دظذىحث الدكح فٍ احذظاةها لأيها دشكلّ نساحل نذذاةعح ًًتًٍ كساز أحدها على طاةقه 

حخو الهشروع ودخلص إلى وطع ةدائل  ةًاءاً على فسًق نٌ الهذخصصٌٌ ًصداد عددهو ةاشدًاد

أنام صاحث القساز لذًفٌر فكسج الهشروع أو دطىًسٍ أو العدول عًه لذًذهٍ نسحلح دزاطح الخدوي 

الذحلٌل الهالٍ والاكذصادي فٍ دزاطاخ دقٌٌو  الدوزج، كتل القٌام ةهسحلح الذًفٌر. فٍ هرٍ

اد دزاطح الخدوي الاكذصادًح وحدوي الهشازًع طٌذهكٌ الهشازكٌٌ نٌ نساحل وأطالٌث إعد

كها طذىطّع افاق الهشازكٌٌ لذطىًس الهشازًع وإطافح الهًذخاخ أو   والاطذثهازًح للهشروع

 الخدناخ الخدًدج الهخدًح اكذصادًاً والذخطٌط له ةشكل علهٍ ندزوض.

 أهداف الدوزج:

 طٌذهكٌ الهشازكىى فٍ يهاًح الدوزج نٌ:

 دعسًف دزاطح الخدوي ونقازيذها ةخطح الأعهال 

 دحدًد العًاصر الهانح فٍ دكىًٌ دزاطاخ الخدوي 

 إعداد يهىذج لدزاطح الخدوي الهالٌح ةاطذخدام ةسياند الإكظل 

 دطتٌق الهًهخٌاخ الهخذلفح فٍ دعصًص وشًادج الفسص الاطذثهازًح ودحلٌل الهؤشراخ الهالٌح لها 

  نصاًاها وعٌىةهادحلٌل دزاطح الخدوي ونعسفح 

 .ٍنعسفح نتسزاخ ادخاذ كساز إكانح أو دطىًس أو إيهاء نشروع والتدائل الهًاطتح لذًفٌر 

 .دحدًد العلاكح ةٌٌ الخدوي الاحذهاعٌح والخدوي الاكذصادًح للهشروع 

 .اكذظاب نهازج إعداد الاطذتٌاى اللاشم لخهع التٌاياخ الظىكٌح حىل نًذد أو خدنح الهشروع 

 ظٌس الهؤشراخ الهالٌح والاكذصادًح فٍ دزاطاخ الخدوي .اطذخدام ودف 

 .دحدًد كٌفٌح الاطذخدام الأنثل للهىازد الهذاحح للهشروع والهحافظح علٌها 

 ( اطذخدام دحلٌلSWOT ٍلذحدًد يقاط طعف وكىج الهشروع وفسص يخاحه والذهدًداخ الذ )

 طٌىاحهها.

 هىًله.دحدًد العائد الاطذثهازي الهذىكّع للهشروع وطتل د 



 

 

 

 الفئاخ الهظذهدفح:

 وندزاء   دظذهدف هرٍ الدوزج الذدزًتٌح الهدزاء الهالٌٌٌ ويىاةهو ونظؤولٍ الإدازج الهالٌح

 الهشازًع والههًٌٌٌ الهظؤولٌٌ عٌ إعداد وكذاةح ودحلٌل دزاطاخ الخدوي.

  نحذىي التسياند:

 نفاهٌو دزاطح الخدوي الاكذصادًح:

 ًح والهؤشراخ الاكذصادًح الهظذخدنح فٌهانفاهٌو دزاطح الخدوي الاكذصاد 

 .أهداف دزاطح الخدوي الاكذصادًح 

 .العقتاخ أنام دزاطح الخدوي الاكذصادًح 

 .الحصىل على شةائٌ دزاطاخ الخدوي الاكذصادًح 

  دحلٌلها(. -الهٌكل الإدازي  -الشكل القايىيٍ  –دزاطح ةٌئح الهشروع )نكىيادها 

 ٌخٌاخ الذعانل نع ةٌئح الأعهال.خصائص الهذغٌساخ التٌئٌح واطذساد 

 ( اطذخدام دحلٌلSWOT ٍلذحدًد يقاط طعف وكىج الهشروع وفسص يخاحه والذهدًداخ الذ )

 طٌىاحهها.

 .نظهىى دزاطح الخدوي الذههٌدًح والدزاطح الذفصٌلٌح  

 عًاصر دزاطح الخدوي:

 عًاصر دقسًس دزاطح الخدوي 

 الهلخص الذًفٌري 

 نحذىي دزاطح الخدوي 

 لظىكٌح:الخدوي ا 

 ٍالذحلٌل والتحث الذظىًق 

 ٍأيىاع ةٌاياخ التحث الذظىًق 

 دحلٌل دىكّعاخ الهتٌعاخ 

 :الخدوي الفًٌح 

 الأطئلح الفًٌح الضروزًح 

 حدوي الهىازد 

 الخدوي الذشغٌلٌح 

 :الخدوي الهالٌح 

 دكالٌف الهشروع 

 الذكالٌف غٌس الهتاشرج 

 الذكالٌف الهظذهسج 

 

 



 

 

 

 الًهاذج الهالٌح لدزاطح الخدوي:فٍ  (EXCELاطذخدام ةسياند الإكظل )

 إعداد الًهىذج الهالٍ لدزاطح الخدوي 

 ( نذىطط دكلفح زأض الهالWACC) 

 ( ٌٌحظاب دكلفح زأطهال الهظاههCAPM) 

 ( الذدفق الًقدي الحسUFCF) 

 القٌهح الًهائٌح للهشروع 

 إعداد حداول الحظاطٌح 

 إيشاء دحلٌل ةالظًٌازًىهاخ الهخذلفح 

 لخدوي:دحلٌل ودقٌٌو دزاطح ا

 :ٍنؤشراخ الذحلٌل الهال 

 نعدلاخ الظٌىلح 

 نعدلاخ العهلٌاخ 

 ٍنعدلاخ السفع الهال 

 ٌٌنعدلاخ الذأن 

 نعدلاخ السةحٌح 

 :دحلٌل دقٌٌو الاطذثهاز 

 يقاط الذعادل للهتٌعاخ والكهٌح 

 ( فذسج الاطذسدادPP) 

 ( صافٍ القٌهح الحالٌحNPV) 

 ( ٍنعدل العائد الداخلIRR) 

 ( نؤشر السةحٌحPI) 

 تٌق ودقٌٌو دزاطح الخدوي:دط

 الذلخٌص والذىصٌاخ الداخلٌح 

 دقٌٌو دزاطاخ الخدوي 

 الأخطاء الشائعح فٍ اطذخدام يذائد دزاطح الخدوي 

 دطتٌق العسوض 

 يهاذج عهلٌح لدزاطاخ الخدوي الاكذصادًح:

 .أطاطٌاخ كذاةح دقسًس دزاطح الخدوي 

 .اطذعساض عدج يهاذج عهلٌح لدزاطاخ حدوي اكذصادًح 

 الهلاحظاخ حىل يهاذج دزاطاخ الخدوي الذٍ أعدها الهذدزةىى كهشازًع دخسج. إةداء 

 

 

 



 

 

 

 


