
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

الإدازج الهالٌح الهذقدنح والذدلٌل الهالٍ واطذخدام 

 ةطاكح الأداء الهذىاشى

 نقدنح:

  ًهدفَ التسيانج الذدزًتٍ، إلى دعسًف الهشازلٌٌ ةالإدازج الهالٌح الهذقدنح، ووظائفها وأههٌذها

ونهازاخ كساءج التٌاياخ الهالٌح ودفظٌسها و الذدلٌل الهالٍ وإدازج الًقد لهًظهاخ الاعهال 

والذًتؤ ةالفشل الهالٍ و الذخطٌط الهالٍ واعداد الهىاشياخ الذقدًسًح و نهازاخ السكاةح على 

الأداء الهالٍ وددلٌل الايدسافاخ. نٌ خلال نىطىعاخ عدًدٍ نًها الذعسًف ةالإدازج الهالٌح ددلٌل 

الهالٌح، الذدلٌل الاطذثهازي ودقٌٌو الهشازًع، ددلٌل الذدفقاخ الًقدًح، ددلٌل نصادز  التٌاياخ

 الذهىًل ودمالٌفها ولٌفٌح اعداد الهىاشيح الذقدًسًح.

 أهداف التسيانج الذدزًتٍ:

 الذعسف على الىظائف الددًثح للإدازج الهالٌح الهذقدنح 

 الًظو الهالٌح الالمذسويٌح وإعداد كىاعد  دصوًد الهشازلٌٌ ةمٌفٌح إعداد ودصهٌو وطسًقح عهل

 التٌاياخ الهداطتٌح .

  دصوًد الهشازلٌٌ ةههازاخ اطذخدام نجالاخ الذمًىلىجٌا الددًثح فى دطتٌقاخ الإدازج الهالٌح

 الالمذسويٌح لذدظٌٌ عهلٌح صًاعح وادخاذ القسازاخ الهخذلفح

 لٌلاخ الهالٌح و الادجاهاخ الهالٌح ةالداطىب نع الذهثٌل التٌايٍ الإلمذسويٍ للذد  الهقازيح

 الددًثح.

  دصوًد الهشازلٌٌ ةؤدواخ نالٌح ونداطتٌح وإخصائٌح خدًثح فٍ الذدلٌل الهالٍ وإعداد الذقازًس

 والدزاطاخ الهالٌح.

  دًهٌح نهازاخ الهشازلٌٌ فٍ اطذخدام الداطىب فٍ ددلٌل وكٌاض الأداء الهالٍ وةاطذخدام

 ًًعمع على دكح الذىكعاخ الهظذقتلٌح أطالٌث إخصائٌح نذقدنح وةها

 ندذىي التسيانج:

 افظل نهازطاخ الإدازج الهالٌح الددًثح:

 أوجه اطذخدام واطذثهاز الأنىال 

 إدازج الًقدًح والظٌىلح 

 إدازج الهخصوى 

 إدازج دًىى العهلاء 

 إدازج الدًىى كصٌسج الأجل 



 

 

 

 (:FCAددلٌل الدالح الهالٌح )

 نا هى ددلٌل الدالح الهالٌح؟ 

  ٍدددًد الذداةٌس فFCA 

 دددًد أي ادجاٍ ددرًس نٌ ددهىز الدالح الهالٌح 

 دددًد العلاكح 

 شرح العلاكح 

  لذاةح الذقازًسFCA 

 نساكتح الأداء الهالٍ:

 دددًد نؤشراخ الهساكتح 

 لشف الأداء غٌس الهقتىل 

 فهو الأطتاب وادخاذ الإجساءاخ 

 إدازج الًقىد:

 إيشاء نٌصايٌح يقدًح 

  الًقدي الأنثلدددًد السصٌد 

 ددلٌل دًهٌح الهىازد:

 دددًد الهشملح: يقص الإًساداخ 

 دقدًس الًقص فٍ الإًساداخ 

 دطىًس خٌازاخ الإًساداخ 

 دقٌٌو خٌازاخ الإًساداخ 

 ادخاذ القسازاخ 

 كدًس الذمالٌف:

 دصًٌف الذملفح 

 دقدًس الذملفح الإجهالٌح 

  دقدًس الذملفحنذىطط 

 نقازيح الذمالٌف:

 الدالٌح خظاب القٌهح 

 خظاب الذملفح الظًىًح 

 



 

 

 

 دصهٌو وإدازج كىاعد التٌاياخ الهالٌح المذسويٌا:

 وأيىاعها نفهىم كىاعد التٌاياخ  

  التٌاياخ الهالٌح المذسويٌا اطذخدام خاصٌح فسشSort  

  التٌاياخ اطذخدام خاصٌح دصفٌحFilter  

 الهالٌح المذسويٌا 

  اطذخدام خاصٌح الهجانٌع الفسعٌحSubTotal  

 لتٌاياخ الهالٌح المذسويٌال 

 اطذعلاناخ الذددًد  الهعلىناخ واطذخلاص الًذائج  

 اطذعلاناخ  اطذعلاناخ الدرف  اطذعلاناخ الالداق 

 . الذعدًل 

 الإطاز الهذقدم للذدلٌل الهالٍ:

 اعذتازاخ دصهٌو الًظام الهداطتٌح لأغساض 

 .ٍالذدلٌل الهال 

 ددلٌل الظلاطل الصنًٌح والذدلٌل الهقطعى 

 . ٍدطتٌق أدواخ وأطالٌث الذدلٌل الهال 

 الذدلٌل الأفقى وددلٌل الادجاٍ العام 

 الذدلٌل السأسى وددلٌل الدجو الهشذسك 

 .أدواخ الذدلٌل الهالٍ ةالًظث والهؤشراخ الهالٌح 

 الذدلٌل الهالٍ للتٌاياخ ةالهٌصايٌاخ الدمىنٌح 

 . للىشازاخ والهٌئاخ الدمىنٌح 

  أطلىب الهقازيح ةالأفظلالذدلٌل الهالٍ ةاطذخدام 

 أطالٌث وأدواخ الذدلٌل الهالٍ الهذقدم:

 ٍددلٌل الظٌىلح والسةدٌح والهٌمل الذهىًل 

 .ددلٌل الذدفقاخ الًقدًح 

 .أطالٌث الذشاف العسر الهالٍ والذًتؤ ةالإفلاض 

 .دقٌٌو نقدزج الهًشؤج على الاطذهساز 

 .الهؤشراخ الهالٌح الهسلتح للذًتؤ ةالإفلاض 

 وددلٌل الأداء الهالٍ ةاطذخدام نؤشراخ كٌاض 

 )KPIكٌاض الأداء السئٌظٌح ( 

 .ٍيهىذج ألذهاى للذًتؤ ةالًجاح أو الفشل الهال 

 يهىذج لٌدا لقٌاض كدزج الهًشؤج على الاطذهسازًح 

 .ٍيهىذج لهتىزث لقٌاض ودقٌٌو الأداء الهال 

  ٍللهًشآخيهىذج دًتىى للذدلٌل الهالٍ الهقازى والذًتؤ ةالأداء الهال 

 



 

 

 

 الههازاخ الهذقدنح للذدلٌل الهالٍ ةاطذخدام الداطث الألى:

  أدواخ الذدلٌل الهالٍ فٍ ةسيانج  M.s Excel 

  الاداج  الأداج اطذهداف  الأداج طًٌازًى  Solver 

 ةسيانج دصهٌو ودطىًس ةسيانج للذدلٌل الهالٍ ةاطذخدام M.S Excel  

  دصهٌو خسائط السةدٌح ةاطذخدام  Chart wizard 

 الذدلٌل الذفاطلٍ ودقٌٌو التدائل  

 الأطالٌث السًاطٌح الددًثح للذًتؤ 

 فى الذًتؤ. والهذعدد  اطذخدام يهىذج الايدداز الخطى التظٌط 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 


