
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

اوددًشح واعداد اوذقازًس اوٍاوٌح وددىٌي الإدازج اوٍاوٌح 

 اوتٌاِاخ

 ٌقدٌح:

   َ وددكٌقها وددىٌىها ودىصٌىها ولإدازج اوعىٌا  اوعٍىٌاخ اوٍاوٌ ح ةذظجٌي بدازج اوٍاوٌح واوٍداطتح دهذ

لاخ اوخظاثس  ةهدف دقدًَ اوٍظاعدج فٍ صّاعح اوقسازاخ، لٍا دظاهَ فٍ اوذعس ف عىى ٌعد 

  ٌّ ج شٌ ح ٌعٌّح، وخجَ الأصىه والاوذصاٌاخ اوخاصح ةاوٍّشأخ ٌْ خلاه ٌعسفح والأزةاح ؤسّاء ٌد 

الإًساداخ واوذماوٌف اوٍذسدتح، ودمٍْ ؤهٌٍح هرٓ الإدازج فٍ دوزها الأطاسي فٍ دىطٌذ طتٌعح 

اوٍسلص اوٍاوٍ وىٍاطظح، ودهذَ الإدازج اوٍاوٌح ةٍذاةعح خسلح الأٌىاه وٌعسفح اوٍتاوغ اوصادزج 

ث اوسةذ واوخظازج اوٍذسدتح عىى لافح الأِشطح واوعٍىٌاخ اوذٍ ًذَ اوعٍي واوىازدج وخظاب ِظ

عىٌها، ولىٍا لاِر اوقسازاخ اوٍاوٌح اوذٍ ًذَ ادخاذها دظاهَ فٍ اوىصىه بوى ِذاثج صدٌدح، لىٍا 

هرٓ اودوزج ، طىف دمىُ   ٌْ خلاه  ده ذون عىى ِجاح الإدازج اوٍاوٌح ةاوٍهٍح اوذٍ دقىً ةها.

الإدازج اوٍاوٌح  فٍ ئًح اوجاِث اوعٍىٍ ٌْ اوٍفاهٌَ اوٍذقدٌح وافظي اوٍٍازطاخ كادزا عىى ز 

 اوددًشح. الاطذسادٌجٌح

اٌج:  ؤهداف اوتسِ

  دصوًد اوٍشازلٌْ ةإخدز الادجاهاخ واوذطىزاخ اوددًشح فٍ ٌجاه الإدازج اوٍاوٌح وؤطع ددىٌي

 اوٍاوٌح اوسشٌدجاوقىاثَ واطذخداٌادها فٍ دسشٌد اوقسازاخ وبعداد اوظٌاطاخ 

 اطلاع اوٍشازلٌْ عىى الأطاوٌث اوددًشح فٍ اوذخطٌط اوٍاوٍ اوذّتا فٍ ظي ظسوف اولادإلد 

  دٌٍّح ٌهازج اعداد اوخطط اوٍاوٌح واوٍىاشِاخ اوذقدًسًح وبدقاُ ٌهازاخ دىظٌف اوخطح اوٍاوٌح

 لإداج زكاةح ٌاوٌح وبدازًح

  وزةطها ةالأهداف الاطذسادٌجٌح وىٍاطظحدٍمٌْ اوٍشازلٌْ ٌْ بعداد اوٍىاشِح اوذشغٌىٌح 

  وذددًد الأهداف اوٍاوٌح” طٍازخ“شرح ؤهٌٍح دخطٌط ودىظٌف ٌعاًٌس 

 ٍاطذخداً اوٍظذ اوتٌجٍ واوٌٍصاٌِح وددىٌي اوذعاده لإدواخ وىذخطٌط واوذّتا اوٍاو 

  دددًد اوٍصروعاخ ودطتٌق دقٌّاخ بدازج اوٍصروعاخ ٌشي اوسطىً اوتٌاٌِح„PERT ‟ وخطط

„Gantt ‟ ًواوسطى„Load‟ 

  دددًد ؤهداف ٌاوٌح فعاوح اوٍاوٍ اوصدٌذ  فهَ ٌتادت وؤهٌٍح اوذخطٌط 

  ٌَاوٍاوٍ فٍ ةٌجح ٌّظتطح ٌٍازطح ٌهازاخ اوذخطٌط واوذّظ 

 اوذعسف عىى ؤهٌٍح اوسكاةح اوٍاوٌح ، واطذخداً ٌقاًٌع الأداء اوسثٌظٌح ةشمي صدٌذ 

 وٌح وددىٌي اوذمىفح واودجَ واوسةذ وذعصًص عٍىٌح ادخاذ دعىَ لٌفٌح دطتٌق دقٌّاخ اوٍىاشِح اوسؤطٍا

 اوقسازاخ

  بلذظاب ٌهازاخ بدازج اوٍخاطس اوٍاوٌح واوقدزج عىى اوذخطٌط ولأِشطح اوٍاوٌح وٌساكتح آداها

 وٌذاةعح ِذاثجها



 

 

 

  ٌٌَبلذظاب اوقدزج عىى دىظٌف الاطذسادٌجٌاخ اوددًشح واوٍقاًٌع اوعاوٌٍح فٍ بدازج ودق

 اوٍخاطس

 سف عىى اوٍعاًٌس اوخاصح ةٍذطىتاخ بدازج اوٍخاطس اوٍظاهٍح فٍ دعصًص ؤٌْ وطلاٌح اوذع

 اوّظاً اوٍاوٍ

  ٍدىفٌس ٌعسفح لافٌح ولأطاوٌث اوددًشح ةسفع لفاءج اوسكاةح اوٍاوٌح واوذدكٌق واوظتط اوداخى

 واوٍسدتطح ةةدازج اوٍخاطس

 ىاجه الاثذٍاُ ةعد ٌّده واوذٍ دٍمٌْ اوٍشازلٌْ ٌْ اوقدزج عىى اوذّتا ةاوٍشملاخ اوذٍ كد د

 دادي بوى دعشس اوعٌٍي فٍ اوظداد

 اوقدزج عىى ٌذاةعح الاثذٍاُ اوٍصرفٍ واوذظهٌلاخ اوٍٍّىخح وصًادج فاعىٌح الأداء 

 الذظاب ٌهازج اوذطتٌق اوعٍىٍ عىٍ اعداد بعداد اوٍىاشِاخ اوذخطٌطٌح اوجازًح واوسؤطٍاوٌح 

 اوفجاخ اوٍظذهدفح:

 ٍاوٌح و زئطاء ؤكظاً اودظاةاخ والادازاخ اوٍاوٌح واوٍسشدىُ وشغي ٌشي هرٓ ٌدًسي الادازاخ او

اوىظاثف و اوساغتٌْ فٍ دٌٍّح ٌهازادهَ فى ٌجاه الادازج اوٍاوٌح واوذعسف عىى اخدز اوذطىزاخ 

 فى ٌجاه الادازج اوٍاوٌح اوددًشح.

اٌج:   ٌدذىي اوتسِ

 الإدازج اوٍاوٌح:

  اوٍاوٌح.اوٍفاهٌَ الأطاطٌح فٍ الإدازج 

 .ِظسج شاٌىح ولإدازج اوٍاوٌح 

 ؤدواخ الإدازج اوٍاوٌح 

 .اوتٌجح اوداوٌح: الأطىاق، واوٍاطظاخ، وؤطعاز اوفاثدج، واوضراثث 

 .اوذدىٌي واوذّتا، واوذخطٌط، واوسكاةح اوٍاوٌح 

 .ددىٌي اوقىاثَ اوٍاوٌح 

 .اوذّتا، واوذخطٌط، واوسكاةح اوٍاوٌح 

  ٍوٍىاجهح اوذددًاخ واوٍذغٌساخ اوٍاوٌح اوعاوٌٍح واوٍدىٌحالأدواز اوجدًدج وىٍدًس اوٍاو 

 اوقسازاخ الاطذشٍازًح طىًىح الأجي:

 اوٍتادت الإدازًح اوذٍ دخظع وها الأصىه اوشاةذح و الأٌىاه اوٍظذشٍسج فٌها 

 اوقسازاخ الاطذشٍازًح 

 

 

 



 

 

 

 كسازاخ اوذٍىًي كصٌسج الأجي:

 وح و الأٌىاه اوٍظذشٍسج فٌهااوٍتادت الإدازًح اوذٍ دخظع وها الأصىه اوٍذداو 

 ٌفاهٌَ ؤطاطٌح 

 زؤض اوٍاه اوعاٌي واطذسادٌجٌاخ بدازده 

 بدازج اوّقدًح 

 بدازج اودظاةاخ اوٍدًّح 

 ُالاطذشٍاز فٍ اوٍخصو 

 بدازج اوّقدًح ودخطٌط اوظٌىوح 

 ؤدواخ وؤطاوٌث اوذخطٌط اوٍاوٍ وبعداد اوقىاثَ اوٍاوٌح اوٍذىكعح:

  اوٍاوٍالإطاز اوعاً وىظٌفح اوذخطٌط 

  كاثٍح اودخي اوذقدًسًح… اوذخطٌط وىسةذ 

 اطذخداً خطط اوّشاط اوذفصٌىٌح فٍ بعداد دقدًساخ اوٌٍصاٌِح اوعٍىٌٌح 

 خطىاخ بعداد اوٌٍصاٌِح اوذقدًسًح 

 بعداد اوٍىاشِح اوّقدًح 

 اوّذاثج اوذٍ ًٍمْ اطذخلاصه ٌْ بعداد اوٍىاشِح اوّقدًح 

 الإدازج اوفعاوح ولاثذٍاُ واوذدصٌي:

 ؤطاطٌاخ اوقساز اوفعاه وٍّذ الاثذٍاُ وىعٌٍي 

 ؤطاوٌث وطسق اودمَ عىى اوٍسلص الاثذٍاٍِ وىعٌٍي 

 ُالإدازج اوفعاوح وذدصٌــي اودًــى 

 كسازاخ اوذٍىًي طىًي الأجي:

 دعسًف هٌمي اوذٍىًي 

 ٌفهىً دمىفح الأٌىاه 

 اكٌفهىً اوٍذاجسج عىى اوٍىمٌح و اوسافعح اوٍاوٌح و ددقٌق ؤكصى سسوج وىٍل 

 ٌددداخ هٌمي اوذٍىًي 

 ٌخاطس الأعٍاه و اوٍخاطس اوٍاوٌح 

 اوٍىاشِح ةٌْ اوعاثد و اوٍخاطسج 

 ٌصادز اوذٍىًي طىًىح الأجي 

 اوذٍىًي ةدقىق اوٍىمٌح 

 َاوذٍىًي ةالأطه 

 َاصداز الاطه 

 اصداز اوظّداخ 

 



 

 

 

 ًىٌح:ؤدواخ وؤطاوٌث اوذدىٌي اوٍاوٍ وذقٌٌَ ودقىًَ اوقسازاخ واوّذاثج الاطذشٍازًح واوذٍى 

 ٍؤدواخ و ؤطاوٌث اوذدىٌي اوٍاو 

 اوذدىٌي اوٍاوٍ لإداج وذدىٌي الإٌماٌِاخ اوداخىٌح وىٍّظٍح 

 ٍؤطاوٌث وطسق بعداد اوذقسًس اوّهاثٍ وّذاثج اوذدىٌي اوٍاو 

 ٍاطذخداً اوذدىٌي اوٍاوٍ وىذّتا واوذخطٌط اوٍظذقتى 

 ٌىاشِح زؤض اوٍاه:

 ؤطاوٌث ٌىاشِح زؤض اوٍاه 

  وىٍصروع واوٍخاطسجاوذدفقاخ اوّقدًح 

 دمىفح زؤض اوٍاه 

 ٍهٌمي زؤض اوٍاه واوسفع اوٍاو 

 دوز اوٍىاشِاخ اوذخطٌطٌح فٍ صّع اوقساز:

 ٌفهىً وؤهٌٍح اوٍىاشِاخ  

 .اوٍتادت اوعاٌح لإعداد اوٍىاشِاخ 

 .خطىاخ بعداد اوٍىاشِاخ 

 . اِىاع اوٍىاشِاخ اوذخطٌطٌح 

 .ٌٌصاٌِح اوجهاش الادازي وىدووح 

 الاكذصادًح ٌٌصاٌِح اوهٌجاخ 

 ٌٌصاٌِح اوصرلاخ اوخاصح  

 ٌعاًٌس اوذّتا فٍ اعداد اوخطط واوٍىاشِاخ وصّع اوقساز:

 دوز اوذّتا فى اعداد اوخطط واوٍىاشِاخ 

 اوعىاٌي اوٍاسسج فى اوذّتا  

 ٌجالاخ اوذّتا والاطاوٌث اوسًاطٌح اوددًشح وىذّتا  

  اطذخداً ٍِىذج الاِدداز اوخطى فى اوذّتاRegression Analysis  

 اطذخداً اطىىب ددىٌي الادجآ فى اوذّتا  Trend Analysis 

 دطتٌق الاطاوٌث اوددًشح وىذّتا 

 

 

 

 



 

 

 

 ةّاء اوٍىاشِح اوذخطٌطٌح ةاطذخداً ؤطىىب ٌىاشِح اوتساٌج والأداء:

 .طتٌعح وٌاهٌح ٌىاشِح اوتساٌج والأداء 

  ًٌعىىٌاخ بعدادها.خطىاخ بعداد ٌىاشِح اوتساٌج والأداء واوٍقىٌاخ اوفٌّح وّظا 

 .اوجىاِث اوعٍىٌح لإعداد ٌىاشِح اوتساٌج والأداء 

 .دّفٌر ٌىاشِح اوتساٌج والأداء 

 اوجىاِث اوذطتٌقٌح وذّفٌر ٌىاشِح اوتساٌج والأداء 

 اوجاِث اوسكاةٍ وىٍىاشِاخ واطذخداٌها فٍ صّع اوقساز اوٍاوٍ:

 ح فٍ دقٌٌَ الاداء وصّع اوقساز اوٍا  وٍاطذخداً اوٍىاشِح اوٍسِ

 ٍاطذخداً اوٍىاشِح اوشاةذح فٍ دقٌٌَ الاداء وصّع اوقساز اوٍاو 

 ددىٌي الاِدسافاخ واعداد دقازًس دقٌٌَ الأداء  

 اوذدىٌي اوٍاوٍ وىذقازًس اوٍاوٌح 

 الإطاز اوٍذقدً وىذدىٌي اوٍاوٍ:

 ٍاوذدىٌي اوٍاوٍ وعلاكذه ةقٌاض ودقٌٌَ الأداء اوٍاو 

 ٍؤطاوٌث وؤدواخ اوذدىٌي اوٍاو 

  اوقىاثَ اوٍاوٌح وفقا وٍذطىتاخ اوذدىٌي اوٍاوٍدعدًي 

 ٍدطتٌق ؤدواخ وؤطاوٌث اوذدىٌي اوٍاو 

 ًاوذدىٌي الأفقٍ وددىٌي الادجآ اوعا 

 اوذدىٌي اوسؤسي وددىٌي اودجَ اوٍشذسك 

 ؤٌشىح وخالاخ عٍىٌح ٌذّىعح 

 ؤدواخ اوذدىٌي اوٍاوٍ ةاوّظث واوٍاشراخ اوٍاوٌح 

 أداء اوٍاوٍ اوٍظذقتىٍ:اوذدىٌي اوٍاوٍ لأغساض اوذّتا ةال

 ؤطاوٌث الذشاف اوعسر اوٍاوٍ واوذّتا ةالإفلاض 

 دقٌٌَ ٌقدزج اوٍّشإج عىى الاطذٍساز 

 اوٍاشراخ اوٍاوٌح اوٍسلتح وىذّتا ةالافلاض 

 ٍٍِىذج ؤوذٍاُ وىذّتا ةاوّجاح ؤو اوفشي اوٍاو 

 ٍدقٌٌَ اوداوح اوٍاوٌح وىٍّشإج واوذّتا ةاوفشي اوٍاو 

  اوٍاسسج عىى ٌصداكٌح اوٍعىىٌاخ اوٍاوٌح وىٍّشأخاوعىاٌي اوظىتٌح 

 ٍِىذج دًتىُ فى اوذدىٌي اوٍاوٍ وىذّتا ةالأداء اوٍاوٍ وىٍّشأخ 

 

 

 



 

 

 

 ٌاهٌح اوٍخاطس اوٍاوٌح:

 طتٌعح وؤِىاع اوٍخاطس 

 دصٌّفاخ اوٍخاطس 

 اوٍخاطس اوٍاوٌح 

 ٌخاطس اوذشغٌي 

 دددًد وددىٌي اوٍخاطس 

 طسق اوذدمَ فٍ اوٍخاطس 

 ٍخاطس ودخفٌفهاةساٌج دشخٌص او 

 ٌساخي عٍىٌح بدازج اوٍخاطس:

 دددًد اوٍخاطس 

 دطىًس اطذسادٌجٌاخ وبجساءاخ وذسدٌث اوٍخاطس 

 دصٌٍَ اوظٌاطاخ وىذخفٌف ٌْ خدج اوٍخاطس 

 دطتٌق اوظٌاطاخ ودددًد اوٍظجىوٌاخ 

 اخذتاز اومفاءج وواكعٌح اوّذاثج 

 ٌساجعح اوظٌاطاخ 

 خالاخ وٌشالي عٍىٌح ودطتٌقٌح 

 وفق ادفاكٌح ةاشه: بدازج اوٍخاطس

 دوز اوذدكٌق اوداخىى فى بدازج اوٍخاطس 

 ِظاً اوسكاةح اوداخىٌح وبدازج اوٍخاطس 

 دوز ِظاً اوظتط اوداخىى فى بدازج اوٍخاطس 

 لإدازج اوٍخاطس  ٌقسزاخ وجّح ةاشه 

 اوّظَ اوددًشح لإدازج اوٍخاطس وفق اوٍعاًٌس اودووٌح 

  اٌج شاٌي لإدازج  اوٍخاطس اوٍاوٌح وٌخاطس اوذشغٌيالإزشاداخ اوسكاةٌح وتسِ

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 


