
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 إعداد اميٌصاٌٍاخ اميامٌح اميذقدىح

 ىقدىح:

 ٍاىد امذدزًت إمى دظنٌط امضىء عنى  ميذقدىح"إعداد اميٌصاٌٍاخ اميامٌح ا " ًهدف هرا امتسٍ

اميٌصاٌٍح امذقدًسًح ودزاطح امخطح اميامٌح منيؤطظح وامذٍ دذضيُ كٌفٌح امزصىل عنى الأىىال 

 وإٍفاكها ضيُ خطه ىدزوطح منذخطٌط وامذقًٌٌ اميظذيس.

  امهدف ىُ اميٌصاٌٍح امذقدًسًح هى دزظٌُ الأداء منيؤطظح رٌث ديكَها ىُ دىكع امذغٌساخ

ةشكه دكٌق  اعداد ودقًٌٌ اميىاشٍاخ رذٌاحاخ امَقدًح فٍ الأحه امقصٌس. دعذتس ىسرنحودخطٌط الا

ىُ الاطتاب الأطاطٌح وامفعّامح فٍ  وىذياشٌا ىع الاطذسادٌخٌح امعنٌا منيؤطظح او امشركح وهٍ 

ٍخاذ أو فشنها وذمك فٍ ظه ارذداو اميَافظح فٍ كافح امقطاعاخ ىيا ًؤكد عنى أهيٌح امدوز 

 دٌخٍ منذخطٌط اميامٍ امظنًٌ.الاطذسا

 امذَتؤ  اميدًس اميامٍ امَاحس عنٌه امعدًد ىُ اميظؤومٌاخ وىُ أهً دنك اميظؤومٌاخ هٍ عينٌح

منيشروع دشيه كٌفٌح  خطح ىامٌح منيشروع ووضع ىٌصاٌٍح دقدًسًح، وهٍ عتازج عُ اميامٍ

وامسكاةح. وطٌقىو هرا امزصىل عنى الأىىال وطسق اٍفاكها، ودظذخدو أًضا فٍ اكظاو امذخطٌط 

اىد امذدزًتٍ ةذظنٌط امضىء عنى كافح دنك اميساره ةشكه عينٍ وىذطىز.  امتسٍ

اىد:  اهداف امتسٍ

 فهً ىكىٍاخ و ٍياذج وىساره إعداد امخطط واميىاشٍاخ اميامٌح 

 ىعسفح دوز امذزنٌه اميامٍ عنى ٍذائد اميىاشٍاخ اميامٌح امذقدًسًح وامقدزج عنى امذَتؤ ةها 

 اًٌس أداء ًيكُ كٌاطها عنى ىظذىي امقطاع أو اميؤطظحوضع ىع 

   امذَظٌث ىا ةٌُ الأهداف اميؤطظٌح اميامٌح وواكعٌح امقدزج عنى دزقٌقها عينٌا 

 امذيذع ةيهازج امذطتٌق امعينٍ لإعداد اميىاشٍح امذقدًسًح وكٌفٌح اعدادها 

 امكفاءاخ اميظذهدفح:

 امخازًح وامسأطيامٌح ىهازاخ امذزنٌه الاطذسادٌخٍ اميظذقتنٍ منخطط 

 اعداد دقازًس دقًٌٌ الأداء وفهً أطتاب الاٍزسافاخ فٍ اميىاشٍح وكٌفٌح اطذدزاكها وعلاحها 

 زةط ىيازطاخ اميىاشٍح اميامٌح ىع الاطذسادٌخٌح امعنٌا منشركح 

 

 



 

 

 

 امفئاخ اميظذهدفح:

  اىد امى دطىًس ىهازاخ وكدزاخ ىىظفٍ وىدزاء أكظاو اميزاطتح الإدازًح ًهدف هرا امتسٍ

ودوائس امذزنٌه اميامٍ وىدكقٍ امزظاةاخ. كيا ًظذهدف كافح  واميامٌح واميدزاء اميامٌىٌ 

امعاىنٌُ فٍ ىخال إعداد ودقًٌٌ وىساحعح اميىاشٍح امعاىح ىُ اميدزاء اميظؤومٌُ عُ اميىاشٍح 

اميامٌح ةكافح ىسارنها وىُ ىخذنف امقطاعاخ امخاصح وامزكىىٌح وامقطاعاخ اميصرفٌح 

 والإدازًٌُ فٍ ىخال امذخطٌط الإطذسادٌخٍ وامذخطٌط اميامٍ وامسكاةح اميامٌح والإدازًح.

اىد:   ىزذىي امتسٍ

 اميىاشٍاخ ىُ ىَظىز اطذسادٌخٍ:

 صٌاغح اطذسادٌخٌح امشركح 

 دزنٌه امتٌئح امداخنٌح و امخازحٌح منشركح ةاطذخداو  SWOT Analysis 

 طذسادٌخٌح دسحيح اطذسادٌخٌح امشركح فٍ شكه خسًطح اStrategy Map  ٌو ةطاكح أداء ىذىاش

BSC 

 الأهدف الاطذسادٌخٌح و دوزها فٍ صٌاغح الأهداف طىًنح الأحه منشركح 

 الأهداف امذكذٌكح و دوزها فٍ صٌاغح الأهداف كصٌسج الأحه منشركح 

 امعلاكح ةٌُ اميىاشاٍاخ و اطذسادٌخٌح امشركح و الأهداف طىًنح و كصٌح الأحه منشركح 

 خَح اميىاشٍحدوز م 

  ازشاداخ أطاطٌح متَاء اميىاشٍحBudget Guidelines 

 طسق وعينٌح ودوزج اميىاشٍح:

 دوزج وضع اميىاشٍح 

 خصائص اميىاشاٍح امَاحزح 

 حعه اميىاشٍح كَشاط ذي كٌيح ىضافح 

 أكثس عشر ىشاكه شائعح فٍ اميىاشٍح 

 :اخذٌاز طسًقح وضع اميىاشٍح اميَاطتح 

 اميىاشٍح الإضافٌح 

  ٍح امصفسًحاميىاش 

 ح  اميىاشٍح اميسٍ

 ىىاشٍح كاًصٌ منذطىًس اميظذيس 

 اميىاشٍح عنى أطاض امَشاط 

 امدوازج )اميظذيسج( اميىاشٍاخ وامذَتؤاخ 

 اميىاشٍح امشاىنح وىكىٍادها 

 اميىاشٍاخ امذشغٌنٌح وامسأطيامٌح 

 أفضه امييازطاخ فٍ اميىاشٍح 

 ىىاشٍح طهه الاطذخداو إٍشاء ٍيىذج 



 

 

 

 قدًسًح فٍ كٌاض الأداء اميامٍ:دوز اميىاشٍاخ امذ

 أهداف اميىاشٍاخ امذقدًسًح 

 ٍامذخطٌط وامذَظٌق اميام 

 ٍىساره عينٌح امذخطٌط اميام 

 امفسوق الأطاطٌح ةٌُ اميىاشٍح واميٌصاٌٍح 

 طتٌعح امَشاط امري دغطٌه اميىاشٍح 

 اميىاشٍاخ امذقدًسًح كأداج زكاةٌح 

 ٍقاش ورالاخ عينٌح وددزًتاخ 

 امٌح:اميىاشٍاخ امسأطي

 ىظؤومٌح إعداد اميىاشٍاخ 

 أٍىاع اميىاشٍاخ اميامٌح امذقدًسًح 

 ىساره وطسق دزضٌس اميىاشٍاخ امذقدًسًح امشاىنح 

 ىىاشٍح اميتٌعاخ 

 ىىاشٍح الإٍذاج 

 ىىاشٍح اميىاد اميتاشرج 

 ىىاشٍح امعيه اميتاشر 

 ىىاشٍح دكامٌف امذصٌَع غٌس اميتاشرج 

 رالاخ عينٌح وددزًتاخ 

 ىاشٍح امسأطيامٌح:دقٌَاخ دقًٌٌ امي

 ىخاطس امعيه ودكنفح زأض اميال 

 دصٌَف اميشازًع الاطذثيازًح 

 دقدًس امذدفقاخ امَقدًح 

 دزنٌه امذدفقاخ امَقدًح الاطذثيازًح وامذشغٌنٌح 

 امقٌيح امصىٌَح منَقىد 

 ىعدل امعائد اميطنىب 

 ( ٍىعدل امعائد امداخنIRR) 

 ىعدلاخ امعىائد امداخنٌح اميذعددج 

  ىعدل امعائد( امداخنٍ اميعدلMIRR) 

 ( ىؤشر امسةزٌحPI) 

 فذسج الاطذسداد وفذسج الاطذسداد اميخصىىح 

 

 

 



 

 

 

 ىىاشٍح اميصازًف الإدازًح وامتٌعٌح:

 ىىاشٍح امَقدًح 

 كائيح امدخه امذقدًسًح 

 اميٌصاٌٍح امعيىىٌح امذقدًسًح 

 وزشح عيه وددزًتاخ 

 دوز ىىاشٍح امتساىد والأداء فٍ دزقٌق امذَيٌح اميظذداىح:

 ىقىىاخ ىىاشٍح امتساىد الأداء او اميىاشٍح اميىحهح ةامَذائد 

 اميىاشٍح وامذخطٌط وامتسىخح 

 اميىاشٍح امصفسًح 

 دقًٌٌ كفاءج وفعامٌح اميٌصاٌٍاخ:

 اٍىاع ىؤشراخ كٌاض الاداء 

 اطامٌث اعداد ىؤشراخ الاداء 

 امسةط ةٌُ ىؤشراخ الاداء واهداف امتساىد والاٍشطح 

 ؤ فى ىخال امذخطٌط:اميعاًٌس امزدًثح منذَت

 دوز امذَتؤ فٍ اعداد اميىاشٍاخ امذقدًسًح 

 أطامٌث امذَتؤ الإرصائٌح 

 اطذخداو امزاطث الامٍ فٍ امذَتؤ ةذقدًساخ اميىاشٍح 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 


