
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 



 

 

 

 

 ٌسذىي ٌذقدً -ٌهازاخ اوقٌادج وىٍصرفٌْ 

 

 ٌقدٌح:

 ُهٍ خىقح اوىصي ةٌْ اوٍسذىًاخ اوذّفٌرًح , واوٍسذىًاخ الإدازًح  اوٍسذىًاخ الإشرافٌح لأ

اوعىٌا ، فاُ ددقٌق أهداف اوٍّظٍح , وشًادج الإِذاجٌح والأداء اومىٍ وىٍّظٍح , ًإسس عىى ٌدي 

عىى ٌصرفٌها،  . ولاشن أُ ِجاح أي ٌإسسح ًعذٍد فعاوٌح ولفاءج أداء اوٍصرفٌْ عىٌها

 فاوٍصرف اوفعاه ًعٍّ أِه ًدقق الأهداف فٍ اوٍسذىي الإدازي اوذّفٌري/الإشرافٍ.

 ٓاوذٍ دٍّذ اوٍشازلٌْ  ٌسذىي ٌذقدً   -" ٌهازاخ اوقٌادج وىٍصرفٌْ  اودوزج اوذدزًتٌح ِقدًّ هر "

عصًص اوعٍي فٌها اوفسصح لالذساب اوٍهازاخ الإشراكٌح اوٍذٌٍصج، واوفعاوح واوذٍ دٍمّّهَ ٌْ د

وىٍصرف واومفاءاخ  اوذعاوٍِ وددقٌق اوّجاح اوٍإسسي، دعسًف ٌّهجٌاخ اوذٌٍص اوقٌادي 

وعىاٌي دٍمٌْ  اوقٌادج الإشرافٌح اوٍسدتؼح ةالأداء اوفعّاه، اوذعسف عىى اوٍٍازساخ اوٍذقدٌح فٍ

اوذٍ ٌهازاخ اوٍصرف اوقٌادي، ةالإطافح ئوى ددسٌْ اوٍهازاخ  اوقاةد، ادقاُ زؼىاخ وأسس

واوذٌٍص اوٍإسسي،  الإةداع الإدازي دساعد اوٍصرفٌْ عىى دجاوش اوذددًاخ اوٍعاصرج وددقٌق

 اوّذاةج الاسذسادٌجٌح. اوىظٌفٍ، وئدازج اوذٌٍص فٍ ٌّظٍاخ الأعٍاه وذدقٌق

 أهداف اودوزج:

 سٌذٍمْ اوٍشازلىُ فٍ ِهاًح اودوزج ٌْ:

  اوٍسدتؼح ةالأداء اوفعّاهوىٍصرف واومفاءاخ  دعسًف ٌّهجٌاخ اوذٌٍص اوقٌادي 

 اوذعسف عىى اوٍفاهٌَ اوسةٌسٌح فٍ اوقٌادج الإشرافٌح وعىاٌي دٍمٌْ اوقاةد 

 اوذعسف عىى أفظي اوٍٍازساخ فٍ ٌجاه اوقٌادج الإشرافٌح 

 ٌٍازسح الأدواز اوسةٌسٌح وىقاةد اوٍصرف اوفعاه 

 ادقاُ زؼىاخ وأسس ٌهازاخ اوٍصرف اوقٌادي 

  اوسىىلٌح وىٍصرف اوفعاهاوذٍمْ ٌْ أهَ اوٍٍازساخ 

 دؼتٌق أسس ِظسًح اوقٌادج اوٍىكفٌح وئسقاػادها اوعٍىٌح 

 كٌادج اوعٍي ٌع اوٍجٍىعاخ واوفسق وئِجاش اوٍشازًع 

  ئجساء ٌّاكشاخ الأداء اوذٍ دإدي ئوى دغٌٌس اوسىىك وددسٌْ الإِذاجٌح 

 سًقدؼتٌق دقٌّاخ اوذىجٌه/ الإزشاد اوفعاوح واوذٍ دساعد عىى دؼىز وٍِى اوف 

 ادقاُ اوقٌادج الاسذسادٌجٌح وفّىُ وٌهازاخ اوذأسٌس واوذىجٌه 

 اوجدازج الاشرافٌح فٍ ئدازج كىج عاٌىح ٌذّىعح سقافٌا 

 



 

 

 

 اوفتاخ اوٍسذهدفح:

   اوٍصرفٌْ اورًْ ًسعىُ وذؼىًس اوٍهازاخ اوقٌادًح اوفسدًح واوجٍاعٌح وٌىالتح الأدواز

 واوٍسإووٌاخ الإدازًح اوٍذؼىزج.

ا  ٌج:ٌدذىي اوتسِ

 لفاءاخ وجدازاخ اوٍصرفٌْ:

 اوٍفاهٌَ الأساسٌح وؼتٌعح الإشراف فٍ ٌّظٍاخ الأعٍاه 

 دوز اوٍصرفٌْ فٍ ٌذاةعح ودقٌٌَ الأداء 

 ٌْدوز اوٍصرفٌْ فٍ اوذعسف عىى دوافع وئدجاهاخ اوٍسؤوس 

 الإدازج الإشراكٌح اوفعاوح وجٍاعاخ اوعٍي ودىجٌه ودٌٍّح الأفساد 

  وٌذؼىتاخ اوذفىًع اوفعاهٌهازاخ دفىًع اوسىؼح 

 ٌْالأٍِاغ اوقٌادًح وىٍصرف 

  فٍ ددفٌص فسًق اوعٍي دوز اوٍصرف اوقٌادي  

 اوٍٍازساخ الإشراكٌح الإةداعٌح:

 اوٍصرف اوٍتذمس واوقاةد اوٍتدع ودىوٌد اوتداةي 

 أساوٌث دىوٌد الأفماز اوجدًدج 

 ٌهازاخ دقدًَ ودسدٌث الأفماز اوجدًدج 

  اوٍتذمسج ئوى زؼؽ وةساٌج عٍيلٌفٌح دسجٍح الأفماز 

 دوز اوٍصرف اوفعاه فٍ دؼىًس سقافح الاةذماز 

 اوٍصرف اوٍتدع وأدساذ اوقسازخ الأةذمازًح 

 اوفسق واوقٌادج:

 اوفسوكاخ ةٌْ عٍي اوٍجٍىعح وعٍي اوفسًق 

 ًٌا اوري ًصّع فسًقا؟ 

 لٌف ًٍمْ أُ ًفشي اوفسًق 

 ٍزصاةص اوفسق ذاخ الأداء اوعاو 

 ًقٌساخي دمىًْ اوفس 

 دًّاٌمٌاخ اوفسق وةّاء اوفسًق 

 اوقٌادج اوظسفٌح ودؼتٌقها عىى كٌادج اوفسًق 

 الادجاهاخ واوقظاًا اوداوٌح 

 

 



 

 

 

  كٌادج اوٍجٍىعاخ واوفسق:

  الازذلافاخ ةٌْ اوفسق ٌقاةي ٌجٍىعاخ اوعٍي  

  اودصىه عىى ِظسج ساكتح عىى ةّاء فسًقن اوساص واوفعاوٌح اوشسصٌح  

   فٍ اوذدزًتاخ اوذٍ دؼىز اوعٍي اوجٍاعٌٍٍازسح ٌهازاخ اوٍجٍىعح  

  ٌّاكشح دوز اوفسًق أو كاةد اوفسًق وٌهازاخ دسهٌي اوٍٍازسح فٍ اوذدزًتاخ اوجٍاعٌح  

  الذشف ٌا ًجث أُ ًددز كتي أُ دصتذ اوٍجٍىعاخ فسكا  

 افظي ٌٍازساخ الادصاه واوذىاصي فٍ اوعٍي:

 دعسًف الادصاه  

 ٌْأهٌٍح الادصاه وىٍصرف 

  الادصاه ةٌْ اوٍصرف واوٍىظفٌْعىاةق 

 زؼىاخ الادصاه اوفعاه 

   ٌهازاخ اوذعاٌي  -اوٍهازاخ الأساسٌح ولادصاه  

ذىاصِي فعّاه: ٍُ  اوٍصرف ل

 اوذدفٌص عتس اوذىاصي اوٍذتاده 

 الاسذفادج ٌْ كىج اوٍىكف الإًجاةٍ فٍ فسًقن 

 ُئِشاء ٌّار دسىدٓ اوشقح واوذعاو 

 الذساب عاداخ اوٍسذٍع اوّشؽ 

 اوىغح اوجسدًح لإخداز دأسٌس ألتساسذسدا ً 

 اوٍّهجٌاخ اوددًشح فٍ اوذسؼٌؽ:

 دعسًف اوذسؼٌؽ 

  :جدووح الأعٍاه –دسؼٌؽ اوٍشازًع  -دسؼٌؽ الأعٍاه  أِىاع اوذسؼٌؽ 

 وطع الأهداف 

 زؼىاخ اوذسؼٌؽ 

 اوجدووح 

 لفاءج ئدازج اوذّظٌَ:

 .ٌَدعسًف اوذّظ 

 .ٌَاوٍتادب الأساسٌح وىذّظ 

  ٌْاوىظاةف وزؼىغ اوسىؼح.اوعلاكاخ ة 

 ًدىشًع اوٍها 

 دؼىًس اوتدًي اومفء 

 .دّظٌَ اوىكر 

 ًدٍسًْ اوجدووح ودىشًع اوٍها 



 

 

 

 ٌٍازساخ اوذىجٌـه / الازشاد:

 دعسًف اوذىجٌه / الازشاد  

 ِظسًاخ وأساوٌث اوذىجٌه  

  ٌْاوذدفٌص واوذٍم  

 دقىًَ الأداء 

 ٌعاوجح الأداء اوظعٌف واوسىىلٌاخ غٌس اوٍسغىةح 

 فْ اوذدفٌص:ئدقاُ 

 ٌا هى اوذدفٌص؟ 

 ٌفاهٌَ زاػتح خىه اوذدفٌص 

 اوّظسًاخ اوسةٌسٌح 

 الادجاهاخ واوقظاًا اوداوٌح 

 اكذساخاخ وىٍدزاء 

 اوذفىًع:

 ٌا هى اوذفىًع ووٍاذا ًذَ؟ 

 الأستاب اوعدًدج وزاء اوذفىًع غٌس اوفعاه؟ 

 زؼىاخ اوذفىًع اوفعاه 

 دٍمٌْ وددفٌص اوٍىظفٌْ ٌْ زلاه اوذفىًع 

 خىه اوذفىًع ئزشاداخ 

 ئدازج اوىكر وطغىغ اوعٍي:

 دعسًف ئدازج اوىكر 

 ٌٍدددًد ٌهدزاخ اوىكر ةاسذسداً سجي اوٍهاً اوٌى 

 اوذعاٌي ٌع ٌهدزاخ اوىكر وئدازدها 

 اوذسؼٌؽ ةفعاوٌح 

 ًاسذسداً ٌصفىفح الأووىًاخ وكىاةَ اوٍها 

 دعسًف طغىغ اوعٍي 

 أستاب وأعساض طغىغ اوعٍي 

  طغىغ اوعٍيأساوٌث ودقٌّاخ ئدازج 

 ادساذ اوقساز وخي اوٍشالي:

 الأدواخ واوذقٌّاخ 

 اوٍّهج اوذقىٌدي ودي اوٍشالي 

 ٍوالاةداعٍ فٍ خي اوٍشالي  اوذفمٌس اوذدىٌى 

 ٍّلإزشاداخ خىه أساوٌث اوعصف اوره 



 

 

 

 ئدازج الاجذٍاعاخ اوفعاوح:

 .ٌفهىً الاجذٍاع 

 .ٌفهىً ئدازج الاجذٍاع 

 .أهٌٍح الاجذٍاعاخ 

 أِىاع الاجذٍاعاخ. 

 أٍِاغ و سىىك الأعظاء أسّاء الاجذٍاعاخ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 


