
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 ٌهازاخ اوعٍي اوجٍاعٍ واوذعاوُ اوٍذقدٌح

 

 ٌقدٌح:

   ٓئوى دصوًد اوٍشازلٌْ  اوجٍاعٍ وٌهازاخ اوذعاوُاودوزج اوذدزًتٌح اوٍذقدٌح وىعٍي  دهدف هر

ةفهَ لأهٌٍح اوذىاصي اوفعاه ةٌْ الأدواز واوٍظإووٌاخ. اوعٍي ةشمي جٌد ٌع الآخسًْ لؤِشاء 

وىٍشالي ؛   فسًق عاوٍ الأداء ؛ ئدزاك أهٌٍح اوذدظٌْ اوٍظذٍس ؛ أُ دمىُ ةاخثا عْ خي ٌقاةي

طظذهَ عىى ددقٌق ٌٌصج دّافظٌح. طٌذعىَ وٌعسفح أُ اوذعاوُ هى ٌىزد خٌىي وٍظاعدج ٌإ

اوٍشازلىُ وضع اوفسوق اوفسدًح جاِتا واوذسلٌص عىى اوٍهٍح اوذٍ ًذعٌْ ددقٌقها. طىف "ًجعىىُ 

اوٍهٍح هٍ اوسئٌع" ، واوعٍي اوجٍاعٍ هى اودي ، ودمٌٌف ِهجهَ وطىىلهَ وذىتٌح اخذٌاجاخ 

 ّفٌر.وضع اوٍتادئ ٌىضع اوذ     اوٍهٍح. وئثتاخ كدزدهَ عىى

 أهداف اودوزج:

 طٌذٍمْ اوٍشازلىُ فٍ ِهاًح اودوزج ٌْ:

  ُوتٌئاخ الأعٍاه الذظاب فهَ أعٍق وىقىاعد اوعٍي اوجٍاعٍ واوذعاو 

 ٌَّفهىً اوذعاوُ واوعٍي اوجٍاعٍ اوٍّؽ 

 ٍاوعلإكاخ اوذعاوٌِح وأهٌٍذها فٍ دعىًس اوعٍي اوجٍاع 

 لٌفٌح وضع ٌعاًٌس وأهداف ذاخ ٌغصي 

  ٌٌٌَظذىي الإةذماز واوذعاوُ فٍ اوفسًقلٌفٌح دق 

 ح وتّاء فسًق عاوٍ الأداء  اوخعىاخ  اولإشٌ

 ادقاُ ٌهازج اوذعاوُ واوعٍي ٌع اوفسًق 

 ئدازج اوذعاوُ و كىّج عٍي اوفسًق 

 َّاطذسادٌجٌاخ ةّاء عٍي فسًق ٌذعاوُ و ٌّؽ 

 ظسق ةّاء ةٌئح اوعٍي اوجٍاعٍ اوصدٌدح 

 وعٍي جٍاعٍ ِاجذ و سرًع  ٌهازاخ 

  ظسق وذعىًس ٌهازج اوذعاوُ وعٍي اوفسًقافضي 

 كٌادج اوعٍي اوجٍاعٍ و دعاوُ اوفسًق 

 

 



 

 

 

 اوفئاخ اوٍظذهدفح:

  ُوجٌٍع اوٍهٌٌّْ واوقادج اورًْ ًدذاجىُ ئوى ٌعسفح ٌذعٍقح  اوٍدزاء وزؤطاء الأكظاً واوٍشرفى

سق اوعٍي ةأفضي اوٍٍازطاخ فٍ ةّاء فسق عاوٌح الأداء واوٍىؼفىُ اورًْ ًذعىث عٍىهَ ةّاء ف

ْ ًذدٍي ٌظإووٌح دعصًص ةّاء اوفسًق واوذعاوُ فٍ ةٌئح الأعٍاه اوعاوٌٍح  واوعٍي ضٍْ فسق. شٌ

 اوٍذغٌسج ةسرعح اوٌىً.

اٌج:   ٌدذىي اوتسِ

 دًّاٌٌمٌاخ اوعٍي اوجٍاعٍ:

 .اوذفاعي ةٌْ الأفساد فٍ اوجٍاعح 

 .اوسغتاخ واودوافع اوذٍ دددد أوجه اوخلإف 

 .دوز أعضاء اوجٍاعح 

  اوجٍاعح والأدواز اوٍذعىقح ةاودفاػ عىى اداء اوعٍي.ةّاء 

 .اوذصرفاخ اوفسدًح غٌس اوٍظإووح عىى خسلح اوجٍاعح 

 .ٌدي ددسك اوٍدًس ٌع ٌسؤوطٌْ فٍ جٍاعاخ اوعٍي وٌهازاخ اوذىجٌه 

 .ئعداد الأفساد واوذفاعي اوجٍاعٍ داخي فسق اوعٍي 

 فاعىٌح جٍاعاخ وفسق اوعٍي وعّاصر  الؤدصالإخ واوذدفٌص والؤجساءاخ الإِضتاظٌح وأثسها عىى

 دٍاطن اوجٍاعح.

 .الأدواز اوذٍ ًىعتها الأفساد داخي فسق اوعٍي وخالإخ اوراخ واوشتماخ 

 .الؤدصاه اوذتادوٌح اوٍمىٍح واوٍذقاظعح واوخفٌح ودعىًعها وصًادج فاعىٌح اوفسًق 

 صفاخ أفساد اوجٍاعح اوفعاوح:

 دتاده اوٍعىىٌاخ ةٌْ أعضاء اوفسًق 

 ج و/ أو اودفاع عْ أعضاء اوجٍاعحٌظاعد 

 اوذعتٌس عْ ادجاهاخ ئًجاةٌح ِدى اوٍإطظح والؤدازج واوعٍي 

 اوذٍذع ةدافعٌح عاوٌح ولأداء اوجٌد 

 ٌٍٍازطح اوسكاةح واوذىجٌه اوراد 

 دددًد ِقاط اوقىج فٍ فسًق اوعٍي:

 خٌازاخ الأدواز اوٍخذىفح 

 دددًد خٌازاخ اودوز اوخاص ةن 

 دواز وجدازج أصداةهااوٍىاشِح ةٌْ الأ 

  زؤًح الأٌىز ةٍّؽاز ٌخذىف -دعىَّ أدواز جدًدج 

 دعصًص فسًق اوعٍي 

 دشجٌع الإةذماز 

 خالإخ ودعتٌقاخ عٍىٌح 



 

 

 

 ددفٌص فسًق اوعٍي:

 اوساةغ ةٌْ اوذفىًض واودافص 

 ٌذى ًجث اطذخداً اوظىعح ومظث اوّفىذ واوٍىثىكٌح 

 وٌذٍ ًجث عدً اطذخداٌها 

  دددًد الأهداف -ةاوىاجث اوٍّاطث لىف اوسجي اوٍّاطث 

 أهداف فسًق اوعٍي 

 دقدًس اوجهىد واوٍعىىٌاخ الإطذسجاعٌح واوذعاٌي ٌع ٌخذىف الأشخاص 

 خالإخ ودعتٌقاخ عٍىٌح 

 ئدازج ودعصًص فسًق اوعٍي ذو الأداء اوعاوٍ:

 ادفاق الأهداف 

 دعصًص كدزاخ أعضاء اوفسًق 

 اوذعىًس اوشخصي 

 صٌاغح خعح اوعٍي 

 اخ عٍىٌحخالإخ ودعتٌق 

 ئدازج اوذٍمٌْ واطذسادٌجٌاخ اوذدفٌص اوفعاه:

 ٌٌْفهىً دٍمٌْ اوعاٌىٌْ ، فىائد دٍمٌْ اوعاٌىٌْ وخصائص دٍمٌْ اوعاٌى 

 ٌفهىً اوذدفٌص وٌددداده 

 ِؽَ اوذدفٌص 

 ثلإثىُ ظسًقح وىذدفٌص اوفعاه ودٍمٌْ اوعاٌىٌْ ةاوٍّؽٍح 

 اوذٍمْ فٍ اوٍّؽٍح 

  الإةداعٍئدازج اوذٍمٌْ واوذأثٌس 

 }ٍاوذفاعي اوجٍاعٍ، الأدواز اوذٍ ًعٍع ةها الأفساد فٍ اوفسًق }دٍسًْ عٍى 

 خالإخ ودعتٌقاخ عٍىٌح 

 لٌف دمظث اوعتٌعح اوتشرًح فى صفن: 

 اوعسًق اوى اوظعادج واوّجاح 

 الأفماز اوتّاءج وىذاثٌس 

 ًْلٌف دظذخدً اوسر اوسئٌسي وىذأثٌس عىى الآخس 

 ن اوماٌّحلٌف ددقق الأطذفادج ٌْ كدزاد 

 خالإخ ودعتٌقاخ عٍىٌح 

 

 

 



 

 

 

 لٌف دذدمَ فى دصرفادن وٌىاكف الآخسًْ:

 ٌدوىه اوذأثٌس وأهٌٍذه 

 ًْلٌف دذدمَ فٍ دصرفاخ وٌىاكف الآخس 

 ًْلٌف دذسك اِعتاعاً جٌداً ودي الآخس 

 خالإخ ودعتٌقاخ عٍىٌح 

 أطاوٌث ومظث الآخسًْ والإخذفاػ ةهَ:

 الأطىىب اوٍّىذجٍ فٍ اوذاثٌس 

  ًثلإثح أسراز لتسي وجرب اوّاض اوٌنلٌف دظذخد 

 لٌف دجعي اوشخص الآخس ًشعس ةالإزدٌاح ون ودصًد ٌْ كدزده عىى الإةذماز واوذجدًد 

 ًْوزشح وخالإخ عٍىٌح ٌهازاخ اوذأثٌس فى الآخس 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 


