
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 ٌهازاخ اوذىاصي و اوقٌادج

 

 فمسج اودوزج 

  ًًعذٍد اوّجاح اوٍإطسي عىى كدزج أعضاء اوفسًق عىى اوذىاصي ٌع ةعضهَ اوتعض ةاطذسدا

وطائي وكّىاخ ٌذعددج. وًددد دفاعىّا ٌع الآزسًْ لٌف ًفهٍّا اوّاض ودعد هرٓ اوذفاعلإخ 

فسصح وذدقٌق أهدافّا اوٍسعغ وها. ئُ اوذىاصي اوفعاه ٌْ أكىي اوٍهازاخ اوذٍ دظاعد عىى 

ح اوداوٌح وفٌسوض لسوِا اوٍظذجد  ددقٌق الأهداف اوري فسض  COVID-19وزصىصاً ٌع الأشٌ

 عىٌّا ظسق جدًدج وىذىاصي طىاء لاُ ذون عىى اوٍظذىي اوشسصي أو اوٍظذىي اوٍإطسي.

  لإ ًذدقق ئدقاُ اوراخ عْ ظسًق اوصدفح ةي هى عٍىٌح دددث وِدْ ِذفاعي ةشمي فعاه ٌع

الأخداث واوظسوف فٍ خٌادّا. لي ودظح ٌْ خٌادّا دىفس فسصح وٍٍازطح ددقٌق اوراخ ٌْ زلإه 

دىطٌع زؤاِا، وفذذ عقىوّا وكىىةّا، وددٍي اوٍظإووٌح اوماٌىح عْ اوعٌش اوٍذماٌي ٌْ زلإه 

عاه واوري ًسىق اوذعاوُ واوٍظاهٍح ٌع الأزسًْ فٍ ددقٌق ذوادّا. وِدْ ِذقْ الإدصاه اوف

ا اوساصح، ًٍمّّا أُ ِعصش كدزدّا عىى كٌادج الآزسًْ، واوعٍي لٍّىذج ًدذري، وًسغث خقا  ٌشاعسِ

 فٍ ادتاعه الأزسوُ.

 أهداف اودوزج 

  اوذىاصي ةٌْ اوقىي اوعاٌىح اوهدف ٌْ هرٓ اودوزج اوذدزًتٌح اوٍقدٌح عْ ةعد هى دعصًص ٌهازاخ

ح لؤدازج أِفظهَ  فٍ اوٍإطظح. لرون شًادج ٌعازف وكدزاخ اوٍشازلٌْ ودٌٍّح ٌهازادهَ اولإشٌ

وئدازج علإكادهَ ٌع الآزسًْ ةفاعىٌح ٌْ زلإه اوذعسف عىى ِقاط ضعفهَ ولٌفٌح دمىًْ علإكاخ 

 ِاجدح وفعاوح.

 دزاطح ئدازج أفمازك وٌعذقدادن 

 ى أفعاوّافهَ دأثٌس كٌٍّا عى 

 اوّظس فٍ لٌفٌح ةّاء اوثقح واودٍاض واوشجاعح 

 اطذمشاف ظسق ددظٌْ اوذىاصي 

 دزاطح لٌفٌح دعصًص ٌهازاخ اوقٌادج اوشسصٌح 

 ددىٌي اوظٍاخ اوعاٌح وىقائد 

 

 



 

 

 

 اوفئاخ اوٍظذهدفح

 هرٓ اودوزج اوذدزًتٌح ٌّاطتح وىفئاخ اوذاوٌح:

 جٌٍع اوٍهذٌٍْ ةالؤدازج 

 كادج اوفسق 

 ٌْاوٍشرف 

 ًق اوذقٍّاوفس 

 ٌداوز اودوزج

 ٌهازاخ اوذىاصي واوقٌادج

 اوٍهازاخ اوقٌادًح وٌصادز كىج اوقائد 

 وطائي اوذأثٌس اوقٌادي 

  ٍِىذج( ٌفهىً الإدصاهABX) 

 ٌساخي عٍىٌح الؤدصاه 

 أٍِاط شتماخ الإدصاه 

 الإدجاهاخ اوددًثح فٍ الؤدازج 

 دددًاخ الؤدازج فٍ اوٍظذقتي 

 وغح اوجظد والإدصاه اوغٌـس وفظٍ

 أكظاً الؤدصاه غٌس اوىفظٍ الأزةعح 

 اوفسق ةٌْ اوجّظٌْ عّد اوذىاصي 

 ٌعىكاخ عٍىٌح الإدصاه 

 الأطتاب اوذٍ دإدي ئوى الؤصغاء 

  اطىىب اوظاِدوًذشSandwich Technique 

 كىاعد اوذغرًح اوساجعح الؤًجاةٌح واوظىتٌح 

 ِىافر جىهازيJohari Window 

 ٌهازاخ الإدصاه اوٍذقدٌح

 ٌح الإدصاهظسق شًادج فعاو 

 لإء  اوعٍي ةفعاوٌح ٌع اوسؤطاء واوصٌ

 لٌفٌح اوذعاٌي ٌع ٌجٍىعح غٌس ٌذعاوِح 

  ٍِىذج دطنDESC فٍ اوذىاصي 

 اوٍهازاخ الإجذٍاعٌح 

 ٌهازاخ اطذسداً اوهادف 

 دقٌّاخ الإطذٍاع اوّشغ 



 

 

 

 اورلاء اوعاظفٍ/اوىجداٍِ 

  اورلاءاخ اوٍذعددجMultiple Intelligence 

  واوتٌئح فٍ اورلاءدوز اوىزاثح 

 لٌف ِدظْ ِضجّا اوىجداٍِ؟ 

 ٍوظائف اورلاء اوعاظف 

 فٌصًىوىجٌح اوجظَ وأِىاع الإطذجاةاخ 

 ٌْلٌفٌح دعىًس اوعلإكاخ اودازىٌح ٌع اوعاٌى 

 دوز الإدصاه فٍ اِجاح اوذفاوض

 أهٌٍح اوذفاوض فٍ ئدازج اوسلإفاخ 

 عّاصر الؤكّاع اوثلإثح اوٍإثسج 

  ودمذٌمٌح وىذفاوضٌّاهج اطذـسادٌجٌح 

  :أدواخ اوذفاوضBATNA-WAP-ZOPA 

 ٌتادئ ددظٌْ اوٍّار اوذفاوضي 

 اوقٌَ اوثقافٌح ودقاوٌد اوذفاوض 

 اوٍّاوزاخ اوذفاوضٌح اوٍذقدٌح 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 


