
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 



 

 

 

 

 

 

 اوظٌس ئوى الأٌاًٌْ اوخٌد ئوى اوٍٍذاش فٍ الإدازج 

 

 وٍحح غاٌح

  ًمٍْ الادذلاف ةٌْ اوٍإطظاخ اوخٌدج واوٍذٌٍصّج فٍ ٌظذىي أداء الأدٌسج دلاه اوفذساخ

اوصػتح، حٌث أِها دحافظ غىى ٍِىّها وِخاحها حذى غّدٌا ًمىُ اوىطؼ الاكذصادي زالداً 

ةحثر فٍ واوٍّافظح فٍ أشدّها واوظىق فٍ أصػث حالاده، وكد اطذذىصر اودزاطاخ اوذٍ 

أوطاع اوٍإطظاخ ذاخ الأداء اوٍذٌٍصّ واوٍذىطؽ أًظاً اوظٍاخ اوذٍ دحقق ذون اوفسق واوذٌٍصّ، 

ودػىّقر ٌػظَ دىن اوظٍاخ ةاوقٌادج، واوثقافح اوٍإطظٌح، واوذٌازاخ الاطذسادٌخٌح، واوٍسوِح، 

ى هرٓ وٌىاكف اوٍىظفٌْ، فاذا لّر دىد ٌػسفح اوٍصًد حىه هرٓ اوظٍاخ غىٌن الاِظٍاً ئو

 .اودوزج اوذدزًتٌح اوذٍ طذصحث ٌإطظذن حذٍاً فٍ ػسًقها ِحى اوّخاح واوذٌٍّص

 اوٍّهخٌح

  دظذّد هرٓ اودوزج اوذدزًتٌح ئوى اوػدًد ٌْ الأفماز واوٍفاهٌَ واوٍهازاخ اوػٍىٌح اوخدًدج، لٍا

 :أِها دظذذدً ٌصًخاً ٌْ الأطاوٌث اوذٍ ًظذٍذؼ اوٍشازلىُ ةها، دذظٍْ دىن الأطاوٌث

 وػسوض اوذقدًٌٍحا 

 دزاطح اوحالاخ 

 اوذٍازًْ اوخٍاغٌح 

 اوقصص واوٍىاكف اوىاكػٌح 

 اوّقاشاخ 

 ٌقاػؼ اوفٌدًى 

 أهداف اودوزج

 :طٌذٍمْ اوٍشازلىُ فٍ ِهاًح اودوزج ٌْ

 دقٌٌَ طٍاخ اوٍإطظاخ اوٍذٌٍصج 

 ٍِاوظىىلٌاخ اوقٌادًح اوذٍ دحث غىى اوذىاطؼ واوذفا ٍّّ  دت

  ادٌخٌح ودٌازاخ الأفساداوذىاشُ ةٌْ اوذٌازاخ الاطذس 

 ٌىاحهح اوذحدًاخ اوصػتح واوحقاةق اوظىتٌحّ اوذٍ دٍس ةها اوٍإطظح ٌْ دلاه الإًٍاُ ةاوّخاح 

  ٌْ دػصًص ثقافح الاِظتاغ والاطذػاِح ةالأدواخ اوذمّىوىحٌح اوذٍ دلاةَ الأحٌاه اوٍذذىفح

 اوٍىظفٌْ



 

 

 

 اوفتاخ اوٍظذهدفح

 ٌدزاء الإدازج اوػىٌا 

 وىطؼىٌدزاء الإدازج ا 

 ًٌدزاء الأكظا 

 ٌحاوز اودوزج

 اوقٌادج 

 ٍاوذفمٌس الاطذسادٌخ 

 ئدازج اوٍىاهث 

 اوٍسوِح 

 اوثقافح اوٍإطظٌح 

 ٌقدٌّح

 ٌإشراخ اوصرلاخ اوٍذٌٍصّج 

 ٌتادب اوذٌٍّص 

 ّأغداء اوذٌٍص 

 ّدٌاز اوذٌٍص 

  ّح أشخاز اوذٌصزاُ )اوتاٌتى –اوذحىّه ٌْ اوٍظذىي اوخٌّد ئوى اوٍذٌٍص  (ٌذلاشٌ

 (اخ ةػع اوصرلاخ اوٍذٌٍصّج )وأطتاب ددهىز أداةهادزاطح حال 

 اوقٌادج فٍ اوصرلاخ اوٍذٌٍصّج

 هسً اوقٌادج ذو اوٍظذىًاخ اوذٍظح 

  اوػاٌي اوسري وىقٌادج اوٍذٌٍصّج –اوذىاطؼ 

 اوذصٌٍَ واوٍثاةسج 

 اوفسق ةٌْ كادج اوٍظذىي اوساةؼ وكادج اوٍظذىي اوذاٌع 

 ئًخاد اوسطاوح اوقٌادج 

 فرج واوٍسآجاوقٌادج غتس اوّا 

 ًٍُّْظاغِف وىقادج اوٍذٌٍص  اوذأثٌس او

 َدزوض ٌْ أفظي اوسؤطاء اوذّفٌرًٌْ فٍ اوػاو 

 دقٌٌَ كٌادج ٌإطظذن غىى ٌػٌاز اوذٌٍّص 

 

 

 



 

 

 

 اوذٌازاخ الاطذسادٌخٌح ودٌازاخ الأفساد

 دىظٌف اوشذص اوصحٌح "فقؽ" 

 دمىفح كسازاخ اوذىظٌف اوذاػتح 

 ظفٌْ ذوي الأداء اوٍذدٍِددازك اوٍىكف: لٌفٌح اوذػاٌي ٌؼ اوٍى 

 صفاخ وكدزاخ اوشذص "اوصحٌح" 

 ادذٌاز اوشذص اوري ًذلاءً ٌؼ اوثقافح اوٍإطظٌح 

 لأًهٍا الأووىًح: الأشذاص أً اوٍظاز 

  "اوذىظٌف ٌقاةي اوذدزًث –ٍِىذج شرلح "حىحي 

 اوقٌادج ةشفافٌح

 شخاغح ٌىاحهح الأدتاز اوظٌتح 

 ثقافح اوصدق واوشفافٌح 

 اء، وٌا هٍ ٌصادز اوٍػىىٌاخ اوذٍ غىٌن اوتحث غّهائوى ٌْ غىٌن الإصغ 

 ٌذّاكظح الاغذقاد ٌقاةي اوحقاةق 

 اوقٌادج اوٍظذّدِج ئوى اوتٌاِاخ 

 اوصحٌح  دثتٌؽ اوشذص 

 الأةػاد اوثلاثح وىٍإطظاخ اوٍذٌٍصّج واوٍىظفٌْ ذوي الأداء اوٍٍذاش: 

 اوشغف 

 اوٍىهتح 

 اوٍاه 

 ٌّخىع اوذٌٍص 

 ّهَ أغظاء ٌخىع اوذٌٍص ٌْ 

 ٌخىع اوذٌٍصّ دوز 

 الاِظتاغ والاطذػاِح ةالأدواخ اوذمّىوىحٌح

 دػسًف الاِظتاغ اوٍإطسي 

 اوٍىاشِح ةٌْ الاِظتاغ وزوح اوٍتادزج 

 ٌصفىفح "ٌْ الأداء اوخٌد ئوى اوٍذٌٍصّ" ولاِظتاغ اوٍإطسي 

  وطؼ كاةٍح ةاوٍٍازطاخ اوذٍ ًخث "ئًقافها –اوحسًح اوٍّظتؼح" 

 ّاًحاِذقاء اوذمّىوىحٌا اوصحٌحح ةػ 

 ّّث الأفذاخ اوذمّىوىحٌح  دخ

 

 

 

 



 

 

 

 


