
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 



 

 

 

 

 

 كىج اوذفمٌس الؤًجاةٍ واوٍسوِح اورهٌّح فٍ الإعٍاه

 

 ٌقدٌح:

 عّدٌا دذدزب عىى  هٍ واخدج ٌْ اوعاداخ اوسبٌظٌح وىّاض اوّاجدٌْ. ج اوذفمٌس الؤًجاةٍكى

اوفىابد لإ  اوذفمٌس الؤًجاةٍ ، دصتذ أفضي فٍ دددًد الأهداف اوصدٌدح وأفضي فٍ ددقٌقها.

فالؤًجاةٌح دعصش صدذن اوعقىٌح واوتدٌِح ، ودغٌس اوعسًقح اوذٍ دذفاعي ةها  –دذىكف عّد هرا اودد 

الآخسًْ. وٌع ذون ، خذى وى لّر دعسف لي هرا ، فقد ًمىُ ٌْ اوصعث دغٌٌس أٍِاط اوذفمٌس  ٌع

ًّا  –كد ًصتذ اوٍسء شخصًا إًجاةٌاً أٌسًا صعتاً  اوظىتٍ اوساطخح. زةٍا دذظاءه عٍا إذا لّر ٌدص

 ةقىج اوذفمٌس الؤًجاةٍ.

 اٌج " كىج اوذفمٌس الؤًجاةٍ واوٍسوِح اورهٌّح ٍاه" اوى اوذدزًث عىى اوذفمٌس فٍ الإع  ًهدف ةسِ

ٌْ خلإه اوٍسوِح اورهٌّح واِجاش اوعٍي ةمفاءج و فاعىٌح  اوعاكاخ الؤةداعٌح ةئًجاةٌح واظلإق

اٌج اوضىء عىى افضي  ودعصًص اوذدفٌص واوٍتادزج والإةذمازواوثقح ةاوراخ و اوقدزاخ، ًىقٍ هرا اوتسِ

ولٌفٌح دددًد الأهداف،  الأهداف دددًد ٌٍازطاخ اوذفمٌس واوذدفٌص والإةداع اورادٍ وٌهازاخ

ودفىًض اوصلإخٌاخ  الأووىًاخ والأهداف اوسبٌظٌح ، واوذعسف عىى أهٌٍح اوذخعٌغ ودددًد

، والإةذماز واوذفمٌس الؤةداعٍ  وخي اوٍشملإخ وادخاذ اوقسازاخ واوٍظؤووٌاخ وٌهازاخ اوذىاصي

 لؤخداز اوذغٌٌس الؤًجاةٍ.

 أهداف اودوزج: 

  اودوزج طىف دمىُ كادزا عىى: فٍ ِهاًح هرٓ

 اطذخداً كىج اوذفمٌس الؤًجاةٍ ةعسًقح ألثس واكعٌح  

 ادقاُ اطذخداً أدواخ عىَ اوّفع الؤِظاٍِ وذغٌٌس اوظىىك  

  فهَ وإدازج عٍىٌاخ اوذفمٌس ةعسًقح الثس خٌىًح  

  دعىَ لٌفٌح إعادج دأظٌس الإخداز وىدصىه عىى أفضي اوّذابج ٌْ لي خاوح  

  زاخ إدازج اوعلإكاخ ٌْ أجي علإكاخ ألثس إِذاجٌحدعىًس ٌها 

  اطذخداً أدواخ طهىح وصًادج ٌظذىًاخ اوٍسوِح  

  دعىًس ِهج أفضي وألثس اطذتاكٌح وٍىاجهح اوذددًاخ  

  دعىًس إدازج عاظفٌح أفضي 

 .لٌف دشدر خٍاطن ودٍٍّ كدزدن عىى الؤةداع واوخٌاه  

  ي إًجاةٌح ٌثٍسج.لٌف دذخىص ٌْ عادادن اوٍقٌدج و دظذتدوها ةأخس 

 



 

 

 

 اوفةاخ اوٍظذهدفح:

 ُواوٍهٌّىُ اورًْ ًظعىُ إوى اوذعىًس اورادٍ   ، كادج اوفسًق وأعضاء اوفسًق اوٍدًسوُ واوٍشرفى

 واظلإكاخ ظاكادهَ الؤةداعٌح عىى اوٍظذىًٌْ اوشخصي واوٍهٍّ.

اٌج:   ٌدذىي اوتسِ

 دٌٍّح اوذفمٌس وٌهازاده وددفٌص الؤةداع:

  ًادهظتٌعح اوذفمٌس وٌظذى 

 أِىاع و ٌهازاخ اوذفمٌس 

 .ٌعىكاخ دعىٌَ ٌهازاخ اوذفمٌس 

  دصٌّفBLOMفٍ دددًد ٌعاًٌس اوذفمٌس 

 .اوخعىاخ اوعشرج وذٌٍّح اوذفمٌس 

 دقٌّاخ اوذفمٌس الؤًجاةٍ:

 .ٌفهىً اوذفمٌس الؤًجاةٍ اوفعاه 

 ٍخصابص اوذفمٌس الؤًجاة 

 لٌفٌح دعتٌق كاِىُ اوجرب واوذفمٌس الؤًجاةٍ فٍ اودٌاج؟ 

 ذفمٌس الؤًجاةٍ و علإكذه ةدافعٌح الؤِجاش.او 

 .اوذفمٌس اإوٌجاةٍ وعلإكذه ةأطاوٌث اوذعاٌي ٌع اوضغىط اوّفظٌح 

 .اوذفمٌس الؤًجاةٍ و فعاوٌح الآداء 

 ٌهازاخ اوذدفٌص و اودافعٌح:

 اوعسق اوددًثح فٍ اوذدفٌص 

 أِىاع اوذدفٌص و دصٌّفاخ اودىافص 

 ِظسًح أودًسفس 

 داجاخِظسًح ٌاك لىٌلإِد فٍ او 

 اوشروط اوعشرج لؤِجاح ِظَ اوذدفٌص 

 اوذفمٌس الؤًجاةٍ و دٌٍّح اوعاكح الؤةداعٌح فٍ ةٌةح اوعٍي:

 ظسق ددظٌْ فعاوٌح الأداء الؤةداعٍ والؤةذمازي 

 اوذخعٌغ واوذّظٌَ و اوٍذاةعح ودقٌٌَ الأداء 

 اوذفمٌس الؤًجاةٍ وخىق ةٌةح عٍي إةذمازًح 

 لأفساد اوفسًق.إطذسادٌجٌاخ ددقٌق اوذٍمٌْ اوّفسي و 

 طٌمىوىجٌح صّع اوقساز اورلٍ وٌهازاخ اوذفمٌس اودٌىي 



 

 

 

 إظلإق اوعاكاخ الؤًجاةٌح وذدقٌق الؤةداع:

 ظسق إلذظاب اوعاكح الؤًجاةٌح 

 دقٌّاخ اوذخىص ٌْ اوعاكاخ اوظىتٌح 

 ٌصادز اوعاكح الؤًجاةٌح 

 ٍآوٌاخ اوتّاء اوّفسي اوىجداٍِ الؤًجاة 

 ٌق اوذٌٍصصفاخ اوشخصٌح الؤًجاةٌح وددق 

 اوٍتادا اوظتعح وىذفمٌس الؤًجاةٍ اوفعاه 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 


