
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 



 

 

 

 

 

 

 دوسج وسشح عٍي اوذؼذي اوقٌادي

 

 وٍؼح عاٌح

 ج وٌمشفح وكٍح فٍ اوذفاعىٌح وهٍ ٌؼفضج وقٌاداخ دعذ وسشح عٍي اوذؼذي اوقٌادي فشًذ

اوٍاظعح عىى طٌٍع الأصعذج. دهذف هزٓ اوذوسج بوى بوهاً وبشراك وٌعاعذج اوٍاظعاخ فٍ 

ا. وكذ دَ اعذٍاد ٍِارض كٌادج اوذؼذي  ح وذىتٌح كٌادج اوذؼذًاخ اوذٍ دّذظشِ دعىًش اوٍهاساخ اولإصٌ

قا ً وىّذاثع اوذٍ دَ اوذؼقق ٌْ صؼذها ٌشاساً ودتٌّه عىى ِعاق واظع ٌْ ٌخذىف اوصرلاخ وف

ودمشاساً عىى ٌذي اوعقذًْ اوٍاضٌٌْ بر اظذخذٌر ٌجاخ ٌْ اوصرلاخ اومتشي واوٍعذشفٌاخ 

 .واوٍاظعاخ اوؼمىٌٌح واوظاٌعاخ دؼذي اوقٌادج لؤػذاز دغٌٌش فٍ ٌاظعادهَ

 اوٍّهظٌح

 عض ٌهٍاخ ػي اوٍشالي ةشوغ دعذٍذ هزٓ اوذوسج عىى الأِشعح اوذظشًتٌح ودٍاسًْ ٌؼذدج وة

اوفشًق ولزون دقذًَ اوعشوض. لٍا ظٌؼظى اوٍشاسلىُ ةاومشٌش ٌْ اوذذسًتاخ اوعٍىٌح ٌْ خلإه 

 .دعتٌق ٍِىرض "اوٍٍاسظاخ اوخٍغ" وىقٌادج اوٍاظعٌح اوشخصٌح

 ؤهذاف اوذوسج

 :ظٌذٍمْ اوٍشاسلىُ فٍ ِهاًح اوذوسج ٌْ

  ًهزٓ اوٍعشفح وذؼذًذ ِقاط اوقىج اوقٌادًح وذًهَ دؼىٌي الأٍِاط اوقٌادًح وخصاثصها واظذخذا

 بضافح بوى ِقاط اوضعف

 ٍِزطح اوعشًق ولآخشًْ ٌْ خلإه دىضٌؽ وبًصاه اوقٌَ واوٍعذقذاخ الأظاظٌح 

 اوذعتٌش عْ صىسدهَ وىٍعذقتي وبوهاً الآخشًْ وٍشاسلح هزٓ اوشئًح اوٍشذشلح 

 ًق دظشةح ؤفماس ٌتذمشج واوذعىَ ٌْ دؼذي اوىضع اوقاثَ وبًظاد فشص وىذغٌٌش واوذؼعٌْ عْ ظش

 الأخعاء اوٍصاػتح وىذظشةح

  دٍمٌْ الآخشًْ ٌْ اوذصرف وادخار اوقشاساخ ٌْ خلإه ةّاء اوذعاوُ واوعٍي اوظٍاعٍ، ولزون

 دعضًض كذسج الآخشًْ عىى اوذفىق

 َاوذعشف عىى بِظاصاخ الآخشًْ ٌْ خلإه اظهاس اوذقذًش والإػذفاه ةةِظاصاده 

 ٍعذفادج ٌْ ؤفضي ٌٍاسظاخ اوقادج اوٍشاوٌٌْ عىى اوٍعذىي اوٍؼىٍ دعتٌق اوذسوط او

 والؤكىٌٍٍ واوعاوٍٍ



 

 

 

 اوفجاخ اوٍعذهذفح

 ٍكٌادج ٌاظعادهَ لاوٍذساء وٌعاعذي اوٍذساء واوقادج اوزًْ   اوٍهٌّىُ اوزًْ ًعهٍىُ ف

 .شًتزوىُ طهىدا ً فٍ اوذغٌٌش ؤو اوقادج اومتاس اوزًْ كذ ًىضعىُ فٍ ٌىاكع وللإء اوذغٌٌ

 اوٍؼاوس اوعىٌٍح

 ٍاوذقٌٌَ اوزاد 

 ٌَاوٍصذاكٌح اوشخصٌح واوق 

 ُةّاء سوغ اوذعاو 

 ًْكٌادج وبوهاً الآخش 

 الؤةذاع والإةذماس 

 دعتٌق ؤفضي ٌٍاسظاخ اوقٌادج واوؼذ ٌْ اوٍفاهٌَ اوخاظجح 

 دعىس اوقٌادج

 اوقٌادج فٍ اوٍّظٍاخ 

 دعشًف اوقٌادج 

 اوقٌادج واوعىعح 

 اوقٌادج والؤداسج 

 قٌادجٌتادت او 

 وٍؼح داسًخٌح عْ اوقٌادج 

 صعٍاء اوذاسًخ ٌقاةي صعٍاء اوعصر اوؼذًص 

 ٌقذٌح وٍّىرض لىصط وةىظّش Posner and Kouzes 

 ٍِزطح اوعشًق - 1اوٍٍاسظح 

 اوؼصىه عىى صىخٍ ون ٌْ خلإه دىضٌؽ اوقٌَ اوشخصٌح 

 وضع الأٌشىح عْ ظشًق ٌىاءٌح الؤطشاءاخ ٌع اوقٌَ اوٍشذشلح 

 ػذد ظشًقن 

 ج ٌىهٍحلْ كذو 

 ًْاوذإسٌش عىى وطهاخ ِظش الآخش 

 بوهاً سئًح ٌشذشلح - 2اوٍٍاسظح 

 اظذصراف اوٍعذقتي ٌْ خلإه اوذخٌلإخ اوٍشٌشج والإػذٍالإخ اومتٌشج 

 بشراك الآخشًْ فٍ سئًح ٌشذشلح ٌْ خلإه اوٍّاشذج ةاوذعىعاخ اوٍشذشلح 

 اخذٌاس سئًذن 

 بًصاه سئًذن 

 ًْدؼذًذ اوٍّافع ٌْ الآخش 



 

 

 

 اوذؼذي خلإه دعتٌق الؤطشاء – 3ح اوٍٍاسظ

 ٌْاوتؼص عْ اوفشص اوذٍ دععى بوى بًظاد ظتي ٌتذمشج وىذغٌٌش واوٍّى واوذؼع 

 اوذظشةح واوٍخاظشج عْ ظشًق الإظذٍشاس فٍ بػذاز ٌماظث صغٌشج واوذعىَ ٌْ الأخعاء 

 دعىًش اةذماس داخىٌح خاصح ةن 

 ٌْسئًح طاِث وىذؼع 

 ٌٍاسظح اوضغغ ٌْ ؤطي اوذغٌٌش 

 دٍمٌْ الآخشًْ ٌْ اوذصرف - 4اسظح اوٍٍ

 دشظٌع اوذعاوُ ٌْ خلإه دعضًض الأهذاف اوذعاوٌِح وةّاء اوشقح 

 دقىًح ٌشاسلح الآخشًْ عْ ظشًق بشرالهَ فٍ اوعىعح وػشًح اوذصرف 

 ًْدشظٌع دعىًش الآخش 

 فشض الإػذشاً اوٍذتاده 

 ؤهٌٍح اوشقح 

 دشظٌع اوقىث - 5اوٍٍاسظح 

 ه بظهاس اوذقذًش وذفىق اوفشدالإعذشاف ةاوٍعاهٍاخ ٌْ خلإ 

 الإػذفاه ةاوقٌَ والإِذصاساخ ٌْ خلإه صّع سوغ اوٍظذٍع 

 دقاظَ اوٍمافأخ 

 الإػذفاه ةالؤِظاصاخ 

 طعي الإػذفاه طضءاً ٌْ سقافح اوٍاظعح 

 اوٍفاهٌَ اوخاظجح وىقٌادج وؤٌشىح عْ ؤفضي اوٍٍاسظاخ

 لذاب اوقاثذ اوزي وَ ًمْ وه ٌّصث (Robin Sharma) 

 اوسر لذاب (Ken Blanchard, Mark Miller) 

 لذاب سئًذٍ: اوذؼذًاخ فٍ ظتاق اوذٌٍض )صاػث اوعٍى اوشٌخ 

 ًمحمد ةْ ساشذ آه ٌمذى) 

 ةذشاًىط عىى اوقٌادج (General D. Petraeus) 

 وسشح عٍي: عشض دقذًٍٍ وىذسوط اوٍعذفاد 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 


