
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 



 

 

 

 

 

دعضًض ٌفهىً اوذٍمٌْ فٍ ٌماُ اوعٍي وذحقٌق ؤثش 

 ؤلتش

 

 وٍحح عاٌح

  دّظش اوٍؤظعاخ اوعصرًح وىذٍمٌْ لىظٌىح وذحقٌق ؤعىى ٌعذىًاخ ٌْ إِذاجٌح وٌشاسلح

اةٍ اوٍىظفٌْ، وعىى اوشغَ ٌْ ؤُ اوعذًذ ٌْ اوذساظاخ وآساء اوختشاء دؤلذّ عىى الأثش الإًج

وىذٍمٌْ عىى ٌعذىًاخ جىدج اوعٍي وسضا اوعٍلاء واوذعاوُ والإِذاجٌح واوذماوٌف فٍ 

دوُ اوذضاً الإداسج ِحىٓ، ووزا ِقذًّ هزٓ اوذوسج  اوٍؤظعاخ؛ إلا ؤِه لا ًٍمْ دىظٌفه ةصىسج فعاوح

ٍ ًٍمْ اوذذسًتٌح اوذٍ دذّاوه الأهٌٍح اوٍذّاٌٌح وىذٍمٌْ فٍ ٌماُ اوعٍي والأدواخ اوٍذىفشج اوذ

 .ولإداسج اظذخذاٌها فٍ اوتٌئح اوٍؤظعٌح

 اوٍّهجٌح

  دقذًّ هزٓ اوذوسج اوذذسًتٌح إوى اوٍشاسلٌْ ٌجٍىعح ٌذّىعح ٌْ اوٍىاد اوذذسًتٌح والأةحاث

واوٍقالاخ، لٍا دٍّحهَ اوفشصح لإجشاء اوعذًذ ٌْ ٌْ اوذقٌٌٍاخ اوزادٌح اوذٍ دعاعذهَ عىى 

ةٌئادهَ اوٍؤظعٌح، وظٌحىي اوٍشاسلىُ عذداً ٌْ ٌعشفح كذسادهَ فٍ دطتٌق اوذٍمٌْ فٍ 

دساظاخ اوحالاخ اوذٍ ظذٍمّّهَ ٌْ اظذٌعاب دحذًّاخ وٌضاًا اوذٍمٌْ، ورون إوى جاِث عذد ٌْ 

  .ٌقاطع اوفٌذًى اوذٍ دحٍي ؤفماس وآساء اوقادج حىه دوس الإداسج فٍ ٌٍاسظاخ اوذٍمٌْ

 ؤهذاف اوذوسج

 :ْظٌذٍمْ اوٍشاسلىُ فٍ ِهاًح اوذوسج ٌ

 ٌْاظذٌعاب ٌفهىً اوذٍم 

 الذعاب اومفاءاخ الإداسًح الأظاظٌح وىذٍمٌْ واوٍشاسلح 

 ٌْدطىًش وإداسج اوٍىظفٌْ ودعضًض اوذٍم 

 الذعاب اوذضاً اوفشًق ودحعٌْ ٌعذىي الأداء عتش اوذفىًض ودقىًح اوذشاةط 

 اظذخذاً اوٍعشفح اوٍمذعتح حىه اوذٍمٌْ فٍ جٌٍع اوٍعذىًاخ اوٍؤظعٌح 



 

 

 

 اوٍعذهذفحاوفئاخ 

  دعذهذف هزٓ اوذوسج اوذذسًٌتح اوٍذساء واوٍشرفٌْ اوزًْ ًشغتىُ فٍ دحعٌْ ٌعذىي الإِذاجٌح

ودحقٌق ِذائج ٌعذذاٌح ؤعىى عتش دفعٌي ٌشاسلح ٌىظفٌهَ وفشق اوعٍي فٍ ٌؤظعادهَ، لٍا 

ُ ٌعشفح اوٍضًذ ؤُ هزٓ اوذوسج اوذذسًتٌح دٍثّي ؤظاظاً كىًاً وىقادج وٌذساء الإداسج اوعىٌا اوزًْ ًىدّو

 .عْ اوذٍمٌْ اوزي ًحعّْ ٌعذىي الأداء واوّذائج اوذٍ ًشجىُ دحقٌقها

 ٌحاوس اوذوسج

 ٌْاوذٍم 

 اوٍشاسلح 

 اوٍعاءوح 

 ادخار اوقشاساخ 

 ٍِاوعٍي اوذعاو 

 إداسج اوّضاعاخ 

 اوذذسًث 

 فهَ اوذٍمٌْ

 ٌْدعشًف اوذٍم 

 ٌٌْعشفح ٌضاًا اوذٍم 

 ٌعشفح اوعىائق واوذحذًاخ 

 إدساك الأخطاء 

 شظٌخ ٌتذؤ اوذٍمٌْ عّذ اوٍذًشد

 ٌْدغٌٌش اوٍّظىس الإداسي حىه اوذٍم 

 اوعىىك 

 اوّذائج 

 اوقٌٍح 

 ٌذًش إوى كائذ ٌْ 

 الإكّاع 

 دحذًذ اوٍعاساخ اوٍهٌّح وؤِظٍح اوٍمافأخ 

 إِشاء ةٌئح اوذحذي 

 ٌْكٌاط ٌعذىي اوذٍم 

 إصاوح اوعىائق 

 ٌّْتادئ اوٍذًش اوٍٍم 

 ٌشاسلح الأهذاف واوذىجه 

 ةّاء اوثقح 

 لاظذفادج ٌْ اوٍعىىٌاخا 



 

 

 

 اوٍىظفٌْ دشظٌخ ٌتذؤ اوذٍمٌْ عّذ

 دشجٌع اوعىىلٌاخ اوجذًذج 

 اوٍعؤووٌح واوصلاحٌاخ واوٍعاءوح RAA 

 ٌشاجعح ِطاق اوىظٌفح 

 دحذًذ ٌّاطق اوصلاحٌاخ 

 احذشاً اوحذود 

 اوذعاٌي ٌع اوٍعاءوح اوٍشذشلح 

 فشق اوعٍي ٌْ عّذدشظٌخ ٌتذؤ اوذٍم

 ٌْفشق اوعٍي وةٌئح اوعٍي اوذٍ دعضص اوذٍم 

 ٌْخصائص اوفشًق اوزي ًعضص اوذٍم 

 إًجاةٌاخ وظىتٌاخ دٍمٌْ فشق اوعٍي 

 وضع اوذىكعاخ 

 الأهذاف 

 اوٍعاءوح 

 فشق اوعٍي 

 الإداسج اوزادٌح 

 ادخار اوقشاساخ 

 اوّذائج 

 اوٍؤظعح اوذٍ دشظخ ٌفهىً اوذٍمٌْ

  ٌفهٍىً اوذٍمٌْخصائص اوٍؤظعح اوذٍ دشظخ 

 دوس اوقٌادج اوٍؤظعٌح 

 ؤهٌٍح اوذذسًث واوذىجٌه 

 عٍىٌح اوذحىّه 

 َاوهٌمي اوذاع 

 دٍمٌْ اوذىاصي 

 دٍمٌْ عٍىٌاخ اوذذكٌق 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 


