
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 



 

 

 

 

 

 دعىًس اوٍهازاخ الؤشرافٌح و ٌتادب اوقٌادج

 

 فمسج اودوزج 

  ،اوقاةد اوحقٌقٍ هى اوقاةد اوري ًظذعٌع أُ ًذمٌف ٌع لافح اوظسوف واوٍذغٌساخ اوٍحٌعح

ٌظذىًاخ اومفاءج ودعىًس أطاوٌته وٌهازاده الإشرافٌح واوقٌادًح ٌْ أجي أُ ًضٍْ أعىى 

اخ. وةاوذاوٍ ففٍ ظي ٌا ًشهدٓ اوعاوَ ٌْ  واوفاعىٌح وفسًقه وادازده فٍ شذى اوظسوف والأشٌ

دداعٌاخ ودحدًاخ ةظتث فٌسوض لىزوِا، ًعسف اوقادج اوحقٌقٌىُ أُ وهَ دوز زةٌسي فٍ كٌادج 

ح ةاوشمي اوري ًضٍْ اطذٍساز دحقٌ ق اوٍإطظح ودىجٌه ٌسؤوطٌهَ ِحى عتىز دداعٌاخ دىن الأشٌ

ح  وسؤًذها وزطاوذها وأهدافها، فاذا لّر ٌإٌّاً ةدوزك الؤًجاةٍ وقٌادج فسًقن ِحى عتىز دىن الأشٌ

ةّجاح، وئذا لاُ ودًن اوعصًٍح واوسغتح اوقىًح فٍ أُ دصتح ٌْ هإلإء اوقادج أصحاب الأسس اوقىي 

اخ، فتاوذألٌد طذظاعدك هرٓ اود وزج اوذدزًتٌح عىى واوداةَ واورًْ أظهسدهَ اوٍشالي والأشٌ

 اوٍضي كدٌاً وةخعى كىًح وسرًعح ِحى دحقٌق هرا اوهدف اومتٌس.

 ٌْ ٌعهدِا ٌْ دعىًس ٌهازادهَ الؤشرافٌح  طىف ًذٍمْ اوٍشازلىُ فٍ هرٓ اودوزج اوذدزًتٌح

واوقٌادًح ةشمي لتٌس جداً، وطٌذٍمّىُ أًضا ٌْ وضع خعح شخصٌح عٍىٌح وعىى أطع عىٌٍح 

ا دعىٍىٓ فٍ ةٌتح عٍىهَ ٌْ أجي أحداز أسس ئًجاةٍ فعاه فٍ فسًقهَ وٌذٍمّىا ٌْ دعتٌق ٌ

 وادازادهَ وٌإطظادهَ.

 أهداف اودوزج 

 فٍ ِهاًح هرٓ اودوزج اوذدزًتٌح طذذٍمْ ٌْ:

 اخ  دعىًس ٌهازادن الإشرافٌح والؤدازًح واوقٌادًح وكر اوٍشالي والإشٌ

 احذساف ٌهازاخ وأطاطٌاخ دفىًض أفساد فسًق عٍىن ةفاعىٌح 

 اطذخداً ٌجٍىعح ٌذّىعح ٌْ أدواخ وأطاوٌث دحفٌص ٌسؤوطٌن 

 دعتٌق ٌجٍىعح ٌْ الأدواخ والأطاوٌث اوذٍ دعٍي عىى دحفٌص ظاكح الإةداع ودي ٌسؤوطٌن 

 اخ داخي اوٍإطظح  اوذعاٌي اوفعاه ٌع ٌخذىف أِىاع اوصراعاخ واوٍشالي والأشٌ

 

 

 



 

 

 

 اوفتاخ اوٍظذهدفح

لتٌسج جداً ٌْ اوٍذخصصٌْ والإدازًٌْ ةمافح هرٓ اودوزج اوذدزًتٌح دّاطث شرًحح 

 اوٍإطظاخ وخاصح:

 جٌٍع اوٍدًسًْ ةٍخذىف اوٍظذىًاخ الؤدازًح اوذّفٌرًح واوىطعى واوعىٌا 

 اوٍسشحٌْ وشغي اوٍّاصث الؤدازًح 

 لي ٌْ ًجد فٍ ِفظه اوسغتح فٍ دعىًس كدزاده وٌهازاده فٍ ٌجاه اوقٌادج والإشراف 

 ٌحاوز اودوزج 

 اوح وىٍصرفاوٍهازاخ اوفع

 اوفسق ةٌْ اوعٍي و الؤشراف 

 ًْأطاوٌث ٌخذىفح ولؤشراف عىى الآخس 

 أخعاء شاةعح ًجث دجّتها 

 لٌفٌح دعىًس الؤدازج الؤطذتاكٌح 

 فىاةد و ٌعىكاخ اوذفىًض 

 اوقٌادج و الؤدازج

 اوفسق ةٌْ الؤدازج و اوقٌادج 

 وظاةف الؤدازج 

 ٌهازاخ اوقٌادج اوخٍع 

 أطاوٌث اوقٌادج 

  اوقاةدٌصادز كىج 

 طىء الؤدازج اورادٌح 

 اوٍمىِاخ اوظتعح وىذخعٌغ الؤطذسادٌجٍ

  اوٍظذقسج –اوٍذّىعح  –اوهجىٌٌح  –أِىاع الؤطذسادٌجٌاخ: اودفاعٌح 

 أطتاب فشي اوخعغ الؤطذسادٌجٌح 

 اوقىي اوذّافظٌح اوخٍع وــ ةىزدس 

 اوعىوٍح و أِىاع اوٍّظٍاخ 

 دحىٌي ِقاط اوقىج و اوضعف و اوفسص و اوذهدًداخ (SWOT) 

 ٍِاذج اودزاطاخ اوٍظذقتىٌح اوخٍع 

 

 



 

 

 

 ظسق و أطاوٌث اوذحفٌص

 ٌا اوري ًحفّص الآخسًْ؟ 

 اوخعىاخ اوشلإز اوٍهٍح وىذحفٌص 

 ِظسًح هٌسشةٌسق وىذحفٌص 

 لٌفٌح ئدازج اوصراعاخ 

 ٌاذا دفعي عّد ظهىز ٌشمىح؟ 

 اوذفمٌس الؤةداعٍ

 ٍخصاةص اوذفمٌس الؤةداع 

 اوعلإكح ةٌْ اوذفمٌس و اورلاء 

  دحدًد الأهداف اورلٌح اوشخصٌحSMARTER 

 ٌٌْصفاخ اوٍفمسًْ الؤطذسادٌج 

 ( أطىىب ٌعاوجح الأفمازPMI) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 


