
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 



 

 

 

بٌغ ذعىًس اوٍدًس ٌْ اوٍظرىي اوٍرىطغ  تسِ

 

 أهداف اودوزح اوردزًثٌخ

 خ ولؤدازح واوقٌبدح اوفعبوخ  اورألد ٌْ اٌرلإلهَ لبفخ اوٍهبزاد الأطبطٌخ اولإشٌ

 لٌفٌخ ذؽفٌص وٌمبفأح اورٌٍصذفهَ ٌب ًؽسك اوظىىك اوفسدي و 

 اوفهَ اوؽقٌقٍ وصقبفخ اوٍإطظخ 

 َاطرمشبف دًّبٌٌبد اوفسًق والرشبف أدواز اوفسًق اوٍفضىخ ودًه 

 وظىد ئظبز واضؾ ورّفٌر تساٌغ اورغٌٌس تّعبػ 

 أشس اوردزًج عىى اوٍإطظخ

 ًٍٍرىمىُ اودافع واوصقخ وٌصىىا اوى اوٍظرىي اوربو 

 ٍعربدح فٍ اوٍظرىي الأعىى ٌْ الؤدازح ٌْ ـلإه فهَ ألثس وصقبفخ كبدزوُ عىى ذعّج اوٍفبظس او

 اوصرلخ

  ٌعهصًْ ورقدًَ ٌظبهٍخ لثٌسح فٍ دفع ٌظٌسح اوٍإطظخ فٍ الإذعبهبد اوٍسغىتخ وذىظٌه اوفسق

 ـلإه اوٍىاكف اوٍعقدح

 ًفمسوُ وًرصرفىُ ٌصي اوقبدح 

 أشس اوردزًج عىى اوٍردزة

 طٌمىُ اوٍشبزلٌْ كبدزًْ عىى:

  فٍ ٌهبً الرظبة ٌْ زؤًخ أعٍق تشأُ أطىىتهَ اوٍفضي فٍ اوقٌبدح وذعىَ لٌف ًمىِىا ٌسِ

 اوقٌبدح والؤدازح

 َأُ ًمىِىا كبدزًْ عىى "كساءح" اوظىىك واطرفداً هرا اوفهَ فٍ ـىق تٌئخ ٌؽفصح وٍىؼفٌه 

 َفهَ الأدواز اوٍفضىخ تبوّظثخ وهَ ولأعضبء فسًقه 

 خ تشمي اًعبتٍ وتصقخأُ ًمىِىا كبدزًْ عىى اورأشٌس فٍ اوٍإطظ 

 أُ ًمىِىا كبدزًْ عىى ذفعٌغ وكٌبدح اورغٌٌس 

 

 



 

 

 

 اوفئبد اوٍظرهدفخ

 هرٓ اودوزح ٌصٍٍخ وـ:

 ًٍرىمىُ تعض اوفثسح فٍ الؤشراف وودًهَ الإطرعداد وقعع ـعىح اضبفٌخ ٌْ 

 أووئن اورًْ ًسًدوُ الإِرقبه ٌْ ٌسؼىخ اوٍىؼف اوعٌد ئوى ٌسؼىخ اوقبئد 

  َأعٍق تشأُ دوافع اوظىىك اوفسدي ودًّبٌٌبد اوفسقٌْ ًؽربظىُ ئوى فه 

  أووئن اورًْ ًؽربظىُ ئوى صقي ٌهبزاد اورأشٌس عىى الآـسًْ اورٍ ًٍرىمىِهب ورؽقٌق اوّربئغ 

 َبٌغ وىرغٌٌس داـي ٌإطظره  ٌْ هَ عىى وشن اوصروع فٍ كٌبدح تسِ

 ٌؽبوز اودوزح 

 اوٍهبزاد الأطبطٌخ اوٍعىىتخ لؤدازح فسًق

 رفىًض اوفعبهاوقدزح عىى او 

  وضع الأهداف اورلٌخSMART 

 اورقٌٌَ اوّبظؾ ولأداء 

 ذقدًَ اوٍىؼف اوعدًد ئوى اوعٍي 

 اورىظٌه و اوردزًج ـلإه اوعٍي 

 اوصّبء عىى اوٍعهىداد اوٍثرووخ 

 ٌهبزاد اوٍىاظهخ اوثّبءح 

 كىه "لإ" تٍهبزح 

 ذقدًَ اوٍشىزح ورؽظٌْ الأداء 

 الؤظساءاد اورأدًثٌخ 

 ذفهَ الأشفبص

 ص اوفسدًخ اورٍ ذإشسعىى اوظىىكاوفصبئ 

 أٍِبط اوشفصٌخ وصفبذهب 

 اوٍىاكف و اوظىىك 

 الؤدزاك فٍ ٌمبُ اوعٍي 

 زتغ اورعىعبد تبوظىىك 

 أِىاع اوظىىك فٍ ٌمبُ اوعٍي 

 

 

 



 

 

 

 اوصقبفخ اوٍإطظٌخ

 اوشثمخ اوٍإطظٌخ اوصقبفٌخ 

 أِىاع اوصقبفخ اوٍإطظٌخ 

 ذعىًس اوصقبفخ اوٍإطظٌخ 

 ئدازح اوصقبفخ اوٍإطظٌخ 

 ٌٌس اوصقبفخ اوٍإطظٌخذغ 

 اوفمس اوعٍبعٍ: لٌف ذرعىز شقبفخ غٌس صؽٌخ فٍ اوٍإطظخ ولٌفٌخ ذعّثهب 

 علإٌبد وظىد شقبفخ ٌإطظٌخ طىٌٍخ 

 الآشبز اوٍرسذثخ عىى وظىد اوصقبفخ اوٍإطظٌخ اوظىٌٍخ 

 دًّبٌمٌبد اوفسًق

 دًّبٌمٌبد اوفسًق 

  اطرعلإع الؤدزاك اوراذٍ –أدواز اوفسًق 

 بٌيأدواز اوفسًق و اورم 

 ذشمٌي اوفسًق و دًّبٌٌمٌخ اوفسًق 

 اوظىىك اوعٍعٍ اوٍشغي و اوٍععي 

 خ ؼرٌٍخ اوفشي  ٌرلإشٌ

 اوؽصىه عىى أفضي اوّربئغ ٌْ فسًقن 

 اوؽصىه عىى أفضي اوّربئغ ٌْ فسًقن

 ٌب الأٌىز اورٍ ًثؽض عّهب اوّبض فٍ وؼبئفهَ؟ هي ًعسفهب ٌدًسًهَ؟ 

 اوعٍىٌخ اورؽفٌصًخ 

 ٌفبزكبد اورؽفٌص 

 عصرح طىىلٌبد أطبطٌخ -أشفبصئدازح ال 

 لٌف ذقٌَ اورؽفٌص؟ 

 أطبوٌج اورؽفٌص ورؽقٌق ٌصًد ٌْ الإورصاً وذؽقٌق اوّربئغ 

 ِؽَ اوٍمبفأح فٍ أِؽٍخ اوعٍي ذاد الأداء اوٍسذفع 

 لٌف ذمبفئ و ذؽفص فسًقن 

 ٌمبفأح اوفسًق 

 تض اوعبكخ فٍ اوفسًق 

 ٌىؼفٍ اوٍعسفخ و اوعقد اوّفظٌخ 

 بدادذىقٍ اوٍلإؼؽبد و الإِرق 

 

 

 



 

 

 

 اورأشٌس فٍ اوٍإطظخ لأعىى

 اظبز اؼرٌبظبد الأفساد 

 َأطىؽخ اورأشٌس اوظز اوسئٌظٌخ و لٌفٌخ اطرفداٌه 

 اوصثبد والإورصاً اوٍرصبعد 

 اوٍعبٌىخ تبوٍصي 

 ًْاوؽبظخ لأُ ًمىُ اوشفص ٌصي الآـس 

 ٌْاورظف 

 اوظىعخ 

 الإؼرٌبط 

 َالأطبوٌج اوفٍع وصّبع اوقساز و لٌفٌخ اورٌٌٍص تٌّه 

  بأصؽبة  اومبزًصٌ

 ًْاوٍفمس 

 ٌْاوٍرظىع 

 ٌْاوٍرشمم 

 ٌْاوربتع 

 ذؽدًد الإطرساذٌعٌبد وظسًقخ اوؽىاز ومي ٍِغ فٍ صّع اوقساز 

 ذؽدًد اوٍثبدئ اوٍّبطثخ وىرأشٌس فٍ لي أطىىة فٍ صّع اوقساز 

 اومىٍبد اوٍؽفصح ومي ٍِغ فٍ صّع اوقساز 

 اوقٌبدح اورٍ ذىهَ

 اوفسق تٌْ الؤدازح و اوقٌبدح 

 ورلبء اوعبظفٍاوقٌبدح و ا 

 ذأشٌس أطبوٌج اوقٌبدح اوٍفرىفخ عىى اوٍّبؿ اوٍإطسي 

 خ الؤدازح تبوقٌبدح اوؽمٌٍخ  ٌقبزِ

 صفبد اوقبدح ذوي اوثصٌسح 

 ـصبئص تٌبُ اوسؤًخ اوعٌد 

 اورىاصي تشأُ زؤًرن 

 ئدازح اورغٌٌس تّعبػ

 ٌصبدز ٌقبوٌخ اورغٌٌس 

 ٌٌسٌّع اوٍقبوٌخ و ذشعٌع اوفعبوٌخ فٍ اورعبٌي ٌع اورغ 

 اـرٌبز اطرساذٌعٌخ ورّفٌر اورغٌٌس 

 بٌغ اورغٌٌس اوّبظؾ  ـعىاد تسِ

 عضىًخ اوفسًق اوري ًقىد اورغٌٌس 

 اوفعىاد اوٍرثعخ -اورىاصي تشأُ اورغٌٌس 

 اذقبُ فْ اورؽدس لقبئد اورغٌٌس 

 اوؽفبػ عىى ظهىد اورغٌٌس 

 



 

 

 

 


