
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 



 

 

 

 

اوٍهازاخ الإشرافٌح اوٍذقدٌح واومفاءج فٍ دسٌٌس 

 اوعٍي

 

 اوٍقدٌح

 اوخدد واوٍذىكعٌْ أو اوٍشذغىٌْ وٍسإووٌادهَ اوّاشتح  اوٍصرفٌْ دعد ئُ هرٓ اودوزج اوذدزًتٌح

ا وٌساحعذها. ولراك دصوًد ةاعؼاةهَ اػّلإعاً ردًثا عىى ػسق وأساوٌث ئشراف دَ دخسةذه

ح وٌصتزىا  اوٍشازلٌْ ةاوٍعازف الأساسٌح فٍ ٌخاه الؤدازج الؤشراكٌح وئلساةهَ اوٍهازاخ اولإشٌ

اٌد  ٌصرفٌْ ٌزذسفٌْ كادزًْ عىى دزقٌق الأهداف فٍ ةٌتح اوعٍي. ئُ اوٍساكاخ فٍ هرا اوتسِ

وفْ اوذفىًع ولٌفٌح  الإشراف. ودقٌٌَ اوٍىظفٌْ، وةّاء فسق اوعٍي دسذمشف ػسكاً فٍ فْ

 ةالؤطافح ئوى عدً ئهٍاه اوخىاِث الؤِساٌِح. اوقٌادج اوذزىه ٌْ ٍِؽ الؤدازج اوٍ ٍِؽ

  اٌد ٌْ اكىي وٍا ًزذىًه ٌْ اوٍهازاخ واوذدزًتاخ اوعٍىٌح  اوتساٌد اوذدزًتٌح ًعد هرا اوتسِ

ق ٌْ خلإوها واوعىٌٍح اوذٍ دإهي اوٍشازك وٌمىُ ٌصرفا ٌذٌٍص ًخىق ةٌتح عٍي ئةداعٌح ًزق

اوٍسذهدفاخ اوٍؼىىةح ٌّه وًمىُ كادزا عىى ةّاء فسق عٍي ٌدازج ذادٌا وًسذؼٌع ددزًث 

اوعاٌىٌْ ودأهىهَ وٌمىُ لىادز ٌذٌٍصج فٍ عٍىهَ. ًخىق ةٌتح عٍي ئةداعٌح ًزقق ٌْ خلإوها 

اوٍسذهدفاخ اوٍؼىىةح ٌّه وًمىُ كادزا عىى ةّاء فسق عٍي ٌدازج ذادٌا وًسذؼٌع ددزًث 

  اٌىٌْ ودأهىهَ وٌمىُ لىادز ٌذٌٍصج فٍ عٍىهَ.اوع

اٌد اوذفصٌىٌح :   أهداف اوتسِ

 .دفعٌي الأداء اوٍذٌٍص فٍ ٌخالإخ اوذّظٌَ والؤشراف 

 .اسذثٍاز ٌفهىً اوذٌٍص فٍ الأداء ةمفاءج وفعاوٌح 

 .دّفٌر اوخؼىاخ الأساسٌح وىذؼىًس الآداء واوعٍي الؤدازي 

 ٌٌس اوعٍي.فعاوٌح عٍىٌاخ اوذّظٌَ والؤشراف ودس 

 .اوذفمٌس الؤةداعٍ واوذفمٌس الإسذسادٌخٍ فٍ اوفعاوٌح واومفاءج الؤشرافٌح 

 .دؼتٌق ٌٍازساخ وٌّاهد دزقٌق اوفعاوٌح واوّخاذ واوذٌٍص فٍ آداء اوٍّظٍاخ 

 .دؼتٌق ٌّاهد اوخىدج اوشاٌىح وأسىىب اوسذح سٌخٍا فٍ اوذٌٍص واوذفىق فٍ الأداء 

 ةٍفاهٌَ وٌعاًٌس اوذٌٍص وأساسٌاخ دؼتٌقه. الؤوٍاً اوماٌي واودزاًح اوذاٌح 

 .دفعٌي اوخؼىاخ الأساسٌح وىذّظٌَ اوذؼىًسي اوٍصارث وّظَ الأًصو واوخىدج اوشاٌىح 

  دؼتٌق اوخؼىاخ اوعٍىٌح وىذؼىًس واوذزسٌْ اوٍسذٍس وفقًا وٍعاًٌس اوذٌٍص ودؼتٌقًا وخؼىاخ

 ئعادج هّدسح ِظَ اوعٍي.

 دساعد عىى دزقٌق اوقدزج اوذّافسٌح.اوٍهازاخ الؤشرافٌح اوٍذقدٌح اوذ ٍ 

 .ٌهازج دعدًي اوسىىلٌاخ الؤدازًح واوشخصٌح ةٍا ًذٌس اوقدزج عىى اوذعاٌي اوفعاه 



 

 

 

 .ئلذساب اوقدزاخ اوعىٌٍح واوفمسًح والؤةداعٌح اوٍذقدٌح وذعصًص ودزسٌْ ةٌتح اوعٍي 

 .أساوٌث اوذفمٌس الإةذمازي وآوٌاخ دىفٌس ةٌتح عٍي ئةداعٌح 

 اوعٍي ودزدًد ٌصادزها وأستاةها واوّذاةد اوٍذسدته عىٌها. دسٌٌس طغىغ 

 .لفاءج وفعاوٌح اوٍهاً الؤشرافٌح وئعداد الإسذسادٌخٌاخ الؤةداعٌح فٍ اوعٍي 

 .دؼتٌق اوذٌٍص فٍ الأداء واوذّظٌَ والؤشراف ودسٌٌس اوعٍي ةمفاءج 

اٌد ووزش اوعٍي   :  ٌزذىًاخ اوتسِ

 ؼىًس الأداء واوعٍي الؤدازياوخؼىاخ الأساسٌح وذ اوىردج الأووى:

 ٌقدٌح عْ اوٍّاذج الؤدازًح اوزدًثح 

 ًاوقدزج اوذّافسٌح فٍ اوفمس الؤدازي اوٍإسسي اوٍذقد 

 آوٌاخ اوخؼؽ اوذّفٌرًح اوفعاوح ودزدًد الأووىًاخ فٍ ظي اوعىوٍح 

 اوقىاعد الأساسٌح اوذماٌىٌح فٍ ئِشاء ِظاً ئدازي فعاه 

 دًاخ اوٍعاصرج اوٍسذقتىٌحاوقسازاخ الإسذسادٌخٌح فٍ ظي اوذز 

 آوٌاخ دعَ الؤدازج اوعىٌا وىٍسذىًاخ الؤدازًح اوٍخذىفح 

 ٌتادب اوذخدًد الؤدازي وىذعاٌي الؤًخاةٍ اوفعاه ٌع اوٍشملإخ 

 ةّاء اسذسادٌخٌاخ اوعٍي اوخٍاعٍ وٌهازاخ الإدصاه 

 وزش عٍىٌح 

 اوخدازج فٍ اوذّظٌَ وفعاوٌح اوعٍىٌاخ الؤدازًح اوىردج اوثاٌِح:

 هىً اوذّظٌَ ٌْ ٌّظىز اوفمس الؤدازي اوزدًثٌف 

 ػسق دأثٌس اوذّظٌَ الؤدازي فٍ الأفساد وفٍ اوهٌالي اوذّظٌٌٍح 

 ٌتادب اوذّظٌَ الؤدازي اوزدًث وأِىاعه 

 خصاةص اوذّظٌَ اوخٌد 

 دصٌٍَ اوخساةؽ اوذّظٌٌٍح اوزدًثح 

 أشماه اوخساةؽ اوذّظٌٌٍح 

 دوز اوٍدًس اوفعاه فٍ اوذّظٌَ الؤدازي 

 ٍىٌحوزش ع 

 فعاوٌح عٍىٌاخ اوذّظٌَ والؤشراف ودسٌٌس اوعٍي اوىردج اوثاوثح:

 اوٍفاهٌَ الأساسٌح وؼتٌعح الؤشراف فٍ ٌّظٍاخ الأعٍاه 

 اوىظاةف الأساسٌح ولؤشراف 

 دوز اوٍصرفٌْ فٍ ٌذاةعح ودقٌٌَ الأداء 

 ٌْدوز اوٍصرفٌْ فٍ اوذعسف عىى دوافع وادخاهاخ اوٍسؤوس 

 الأٍِاغ اوٍذقدٌح ولؤشراف 

 وٍهازاخ الؤدازًح وذزقٌق الإدصاه اوفعاها 

 الؤدازج الؤشرافٌح اوفعاوح وخٍاعاخ اوعٍي ودىحٌه ودٌٍّح الأفساد 

 ٌهازاخ دفىًع اوسىؼح وٌذؼىتاخ اوذفىًع اوفعاه 



 

 

 

 اوذفمٌس الإسذسادٌخٍ اوٍدخي الأٌثي وٍىاحهح اوذزدًاخ اوىردج اوساةعح:

 ساب ودوز اوذفمٌس الإسذسادٌخٍاوخٌازاخ الإسذسادٌخٌح وراوح الإطؼ 

  لٌف ًٍمّن ٌْ خلإه اوذفمٌس الإسذسادٌخٍ أُ دىفق ةٌْ راحذن وىسٌؼسج عىى الأٌىز وةٌْ راوح

 الإطؼساب اوذى ًصعث اوذزمَ فٌها؟

 ٍاوخؼىاخ اوعصر الألثس فعاوٌح وىذفمٌس الإسذسادٌخ 

 ٍزلاةص اوذفمٌس الإسذسادٌخ 

 دافاوذفمٌس الإسذسادٌخٍ ودصٌٍَ شتمح الأه 

 .ٍالآوٌاخ اوزدًثح اوذى دساعد اوقٌادًٌْ عىى اوذفمٌس الإسذسادٌخ 

 ٌساري اوذفمٌس الإسذسادٌخٍ الؤةداعٍ اوٍذقدً فٍ ظي اوغٍىض واوذزدًاخ 

 لٌف دذغىث عىى اوعقتاخ اوذى دعذسض اوذفمٌس الإسذسادٌخٍ؟ 

 إسذسادٌخٍ )وزش اوٍصؼىزاخ الؤدازًح اوهاٌح وىٍٍازسح الؤدازًح اوصزٌزح فٍ ٌخاه اوذفمٌس ال

 عٍي(

اوخؼىاخ اوعٍىٌح وىذؼىًس واوذزسٌْ اوٍسذٍس وفقًا وٍعاًٌس اوذٌٍص  اوىردج اوخاٌسح:

 واوخىدج

 الؤشراف الؤدازي ودٌٍص الأداء 

 اومفاءج فٍ ٌذاةعح ودقٌٌَ الأداء 

 اوٍهازاخ الؤدازًح وذزقٌق أداء عاه فعاه 

 اوعاوٌٍح اوٍذقدٌح دىرٌد ئحساءاخ وأدواخ دقدًَ اوخدٌاخ وفقًا وىٍٍازساخ 

 دعصًص اوذّافسٌح فٍ دقدًَ خدٌاخ وٌّذخاخ عاوٌح اوخىدج وفقًا وذساخٌص واعذٍاداخ اوعٍي 

 دصٌٍَ رىىه فٌّح ٌذىاةٍح ٌع اوتٌتح اوٍزىٌح واوعاوٌٍح 

 زؤًح دازًخٌح وّشأج ِظَ اوخىدج اوشاٌىح 

 ٌفهىً وأهٌٍح اوخىدج اوشاٌىح 

 دزج اوذّافسٌحاوخىدج اوشاٌىح ضروزج رذٌٍح لٍعٌاز وىق 

 ًَاوخىدج لأسىىب فعاه فٍ عٍىٌاخ اوذقٌٌَ واوذقى 

 لفاءج وفعاوٌح الإسذسادٌخٌاخ الؤةداعٌح فٍ دسٌٌس اوعٍي اوىردج اوسادسح:

 لفاءج اوقٌادج الإةذمازًح فٍ دزقٌق اوّخاذ والإسذٍسازًح الؤةداعٌح فٍ ةٌتاخ اوعٍي اوٍذغٌسج 

  دج وقٌاه افٍ ٌخاخ سازوٍٍاالأفظي ه وفعاا اوذؼتٌقٌْ واوذٍمْ وعٍىٌح كدزج اوادعصًص

 وعاٌحخ اوسٌاسادازج والإالإةذمازًح وا

  دٌد ٌفاهٌَ الأعٍاه اوٍخذىفح ٌْ أحي ري اوٍشالي الؤدازًح والإسذخاةح اوسرًعح وىذزدًاخ

 اوذٍ دىاحه اوصرلاخ واوٍإسساخ

 أي ػازب فٍ  فهَ ودؼتٌق ٌخذىف دقٌّاخ صّع اوقساز وٌهازاخ اوتزث اوذزىٌىٍ وزي وٌىاحهح

 اوٍإسسح

 وزش عٍىٌح 

 

 



 

 

 

 


