
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 



 

 

 

 

 

 

 اوٍهازاخ الؤدازًح اوسئٌسٌح وىٍدزاء واوٍشرفٌْ اوجدد

 

 وٍدح عاٌح

 ج فٍ ةٌئح اوعٍي اوٌىً اوٍعقدج، ًذؼىث ٌْ اوٍشرفٌْ واوٍدزاء اوجدد ٌهازاخ وأساوٌث جدًد

لؤِجاش ٌهاٌهَ، وًجث عىٌهَ دعىَ لٌفٌح اوقٌادج واوذدفٌص وإِجاش اوٍهاً ةمفاءج وفعاوٌح ٌْ 

 .الآخسًْ.خلإه

ٌْ خلإه خظىزك وهرٓ اودوزج، سذذعىَ ٌهازج اوقٌادج ةاسذخداً ٍِىذج اوقٌادج اوظسفٌح، 

ذ اوقسازاخ، ةالؤطافح إوى اوذٍازًْ اوذفاعىٌح اوذٍ سذعسفن ةأساوٌث اوذدفٌص واوذفىًع وادخا

وسذذعىَ أًظاً لٌف ًٍمّن اوٍدافظح عىى دسلٌصك واوتقاء عىى اوؼسًق اوصدٌذ وذدقٌق 

 .أهدافن وغاًادن ةالإسذخداً اوفعاه وىىكر وأدواخ ودقٌّاخ إدازج اوظغىغ

 اوٍّهجٌح

  دسذخدً هرٓ اودوزج ٌصًجاً ٌْ دقٌّاخ اوذدزًث ٌثي اوذٍازًْ واوٍداضراخ واوعسوض اوذقدًٌٍح

اخ خالإخ ودٍازًْ وعث الأدواز، لٍا ًذَ عسض وٌّاكشح ٌقاػع فٌدًى ذاخ صىح ودزاس

 .ةٍىاطٌع اودوزج

 أهداف اودوزج

 :سٌذٍمْ اوٍشازلىُ فٍ ِهاًح اودوزج ٌْ

 الذشاف أدوازهَ لٍدزاء أو ٌشرفٌْ جدد 

 دؼتٌق أساوٌث اوقٌادج اوٍخذىفح وذىجٌه ٌىظفٌهَ وددفٌصهَ ةّجاح 

 وذدفٌص واوذفىًعدٍمٌْ اوٍىظفٌْ ٌْ خلإه ا 

 دمىًْ وإدازج اوفسق اوّاجدح 

 إدازج اوراخ واوىكر واوظغىغ فٍ ةٌئح اوعٍي اوصعتح 

 دؼتٌق أدواخ جدًدج وذدسٌْ عٍىٌح ادخاذ اوقساز وخي اوٍشملإخ 

 



 

 

 

  اوفئاخ اوٍسذهدفح

  اوٍدزاء واوٍشرفىُ اوجدد واوٍدزاء واوٍشرفىُ اوٍدذٍىىُ واوٍدزاء واوٍشرفىُ ذوي اوختسج

 .ًْ ًسغتىُ ةذعصًص ٌهازادهَ فٍ اوعٍيواور

 اوٍداوز اوعىٌٍه

 ٌَاوذخؼٌؽ واوذّظ 

 كٌادج اوفسًق 

 اوذدفٌص 

 اوذفىًع 

 ادخاذ اوقساز 

 إدازج اوىكر 

 إدازج اوظغىػاخ 

 ٌسؤووٌاخ اوٍدزاء اوجدد

 وٍاذا ًفشي ٌعظَ اوٍدزاء واوٍشرفىُ اوجدد 

 الؤدازج فٍ اوعاوَ اوذّافسي اوجدًد 

 ٌح اوذّافسٌحالؤدازج وذدقٌق الأفظى 

 الأدواز واوٍسؤووٌاخ 

 اوىظائف الأزةعح والأدواز اوعشرج ولؤدازج 

 اوٍهازاخ اوٍؼىىةح وٍسذىًاخ الؤدازج اوٍخذىفح 

 الأخؼاء اوشائعح اوذٍ ًسدمتها اوٍدزاء واوٍشرفىُ اوجدد 

 اوفسق واوقٌادج

 اوفسوكاخ ةٌْ عٍي اوٍجٍىعح وعٍي اوفسًق 

 ًٌا اوري ًصّع فسًقا؟ 

  ًُفشي اوفسًقلٌف ًٍمْ أ 

 ٍخصائص اوفسق ذاخ الأداء اوعاو 

 ٌساخي دمىًْ اوفسًق 

 دًّاٌمٌاخ اوفسق وةّاء اوفسًق 

 اوقٌادج اوظسفٌح ودؼتٌقها عىى كٌادج اوفسًق 

 الإدجاهاخ واوقظاًا اوداوٌح 

 

 



 

 

 

 إدقاُ فْ اوذدفٌص

 ٌا هى اوذدفٌص؟ 

 ٌفاهٌَ خاػئح خىه اوذدفٌص 

 اوّظسًاخ اوسئٌسٌح 

 داوٌحالإدجاهاخ واوقظاًا او 

 اوذفىًع

 ٌا هى اوذفىًع ووٍاذا ًذَ؟ 

 الأستاب اوعدًدج وزاء اوذفىًع غٌس اوفعاه؟ 

 خؼىاخ اوذفىًع اوفعاه 

 دٍمٌْ وددفٌص اوٍىظفٌْ ٌْ خلإه اوذفىًع 

 إدازج اوىكر وطغىغ اوعٍي

 دعسًف إدازج اوىكر 

 ٌٍدددًد ٌهدزاخ اوىكر ةاسذخداً سجي اوٍهاً اوٌى 

 زدهااوذعاٌي ٌع ٌهدزاخ اوىكر وإدا 

 اوذخؼٌؽ ةفعاوٌح 

 ًاسذخداً ٌصفىفح الأووىًاخ وكىائَ اوٍها 

 دعسًف طغىغ اوعٍي 

 أستاب وأعساض طغىغ اوعٍي 

 أساوٌث ودقٌّاخ إدازج طغىغ اوعٍي 

 ادخاذ اوقساز وخي اوٍشالي

 الأدواخ واوذقٌّاخ 

 اوٍّهج اوذقىٌدي ودي اوٍشالي 

 أسىىب اوهىٌمىةذس 

 دقٌّح اًشٌماوا 

  لٌف –دقٌّح لٌف 

 داخ خىه أساوٌث اوعصف اورهٍّإزشا 

 

 

 

 



 

 

 

 


