
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 



 

 

 

 

 

 

 اوقٌادج اوٍإثسج

 وٍحح عاٌح

  اوٍشازلٌْ ةّظسج دذّاوه هرٓ اودوزج اوفسوكاخ اوٍعهىدج ةٌْ الؤدازج واوقٌادج، ودهدف ئوى دصوًد

شاٌىح حىه اورلاء اوعاظفٍ وفهَ ةعض ِظسًاخ وٌّاهج اوقٌادج اوسئٌظٌح واوذسلٌص عىى اوقٌادج 

 .اوظسفٌح، لٍا دذٍحىز هرٓ اودوزج أًضاً حىه دوز اوقائد لٍفىض وعاٌي دغٌٌس

 اوٍّهجٌح

 ًأًضا دزاطاخ  دذٌٍص هرٓ اودوزج ةاطذخداً الأِشعح اوجٍاعٌح ودٍازًْ اوذقٌٌَ اورادٍ، ودظذخد

 .اوحاوح، دىٌها ٌّاكشاخ جٍاعٌح

 أهداف اودوزج

 :طٌذٍمْ اوٍشازلىُ فٍ ِهاًح اودوزج ٌْ

 اوذٌٌٍص ةٌْ الؤدازج واوقٌادج 

 ٍدحدًد ِقاط كىدهَ وأطاوٌث كٌاددهَ ٌْ خلإه اوذقٌٌَ اوراد 

 دزاطح ِظسًاخ ٌخذىفح حىه اوقٌادج واوذسلٌص عىى اوقٌادج اوظسفٌح 

  اوسئٌظٌح اوٍسدتعح ةاورلاء اوعاظفٍدحدًد اوٍهازاخ 

 دحدًد دوز اوقائد لٍفىض وعاٌي دغٌٌس 

 اوفئاخ اوٍظذهدفح

 جٌٍع اوٍىظفٌْ اوٍهذٌٍْ ةذحظٌْ ٌهازادهَ اوقٌادًح. 

 

 

 



 

 

 

 اوٍحاوز اوعىٌٍح

 ٍاوىعٍ اوراد 

 ًْكٌادج وئدازج الآخس 

 ًْاوذأثٌس عىى الآخس 

 ئدازج اوذغٌٌس 

 اوذفىًض 

 اوذىجه ِحى اوّذائج 

 ووٌع ٌدًسكائد 

 اوذعسًفاخ وأوجه اوشته والإخذلإفاخ 

 ةعض الإخذلإفاخ اوملإطٌمٌح 

 الإخذلإفاخ اوحدًثح 

 خسافاخ حىه اوقٌادج 

 ٌٌٌٍْازطاخ اوقادج اوٍثاو 

 دحدي الؤجساءاخ 

 الؤوهاً واوسؤًح 

 ٍِرجح الأطىىب 

 دٍمٌْ الآخسًْ ٌْ اوعٍي 

 ًْدشجٌع الآخس 

 اوظإاه الأشوٍ: اوقائد، ًىود أً ًصّع؟ 

 الأطىىب اوشخصي وصفاخ اوقٌادج

 ٍاوذقٌٌَ اوراد 

 دّفٌر اوذقٌٌَ ودظجٌي اوّقاط 

 زةغ الأطىىب ةصفاخ اوقٌادج 

 ٌْصفاخ اوقادج اوٍحتىة 

 زحىح اوقٌادج واوقٌادج اوظسفٌح

 ٌساجعح اوّظسًاخ اوسئٌظٌح 

 ِظسًاخ اوصفاخ 

 ِظسًاخ اوظىىك 

 اوشتمح الؤدازًح 

 اوقٌادج اوظسفٌح: اوّظسًح واوذعتٌق 

 ٌظذىي ِضج اوٍسؤوض 

 ٌظذىًاخ اوذعىًس 

 ٌظذىًاخ اوّضج وأطاوٌث اوقٌادج 

 ( 0202ِظسج عاٌح حىه  اوتحث) 



 

 

 

 اوقائد اورلٍ عاظفٌاً 

 ٍِظسج عاٌح حىه اورلاء اوعاظف 

  اوذىاصىٍاورلاء اوماٌْ واورلاء 

 اوحاصي اوعاظفٍ ٌقاةي حاصي اورلاء 

 ٍئظاز لفاءج اورلاء اوعاظف 

 ٌهازاخ اورلاء اوعاظفٍ اوثٍاٌِح عشر 

 ٌّاكشح أٌثىح واكعٌح 

 اوقٌادج واوذفىًض واوذٍمٌْ

 اوذفىًض: اوذعسًف والأهداف واوقىاعد 

 ٌظذىًاخ اوذفىًض 

 ٌا طتث عدً شٌىع اوذفىًض 

 ئزشاداخ حىه اوذفىًض 

 اوقساز فٍ دوه اوخىٌج أطاوٌث ادخاذ 

 اوذٍمٌْ: اوذعسًف 

 ٌْاوعسق اوعشرج وذٍمٌْ اوٍىظف 

 هي ٌإطظذن ٌظذعدج وىذٍمٌْ؟ 

 اوقائد لٍحفص وىذغٌٌس

 ظتٌعح اوذغٌٌس 

 آوٌح (Kotter) وىذغٌٌس اوٍمىِح ٌْ ثٍاٌِح خعىاخ 

 اوذعاٌي ٌع ٌقاوٌح اوذغٌٌس 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 


