
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 



 

 

 

 

 

 امقٌادج امركٌح وامكفاءاخ الإةداعٌح فٍ امعيه

 

 ىقدىح:

 دج امقٌا ًقدو ىعهدٍا هرِ امدوزج امذفاعنٌح واميكثفح فٍ ىتادئ امقٌادج امركٌح. دإكد ىتادئ

ح وطهىمح امذعاىه ىيا  ىهازاخ امذىاصه ةدلإً ىُ طياخ امقٌادج امذقنٌدًح عنى امركٌح واميسٍ

ًعذتس وأكثس كىج ودأثٌساً عنى الآخسًُ. ًذددي هرا الأطنىب امقٌادي امفسًد وامفعال اميعذقداخ 

ُ ةها، وٍجاخها امذقنٌدًح ميا دعٌَه امقٌادج. اٌ أثس امقٌادج امركٌح فٍ شًادج امىعٍ امعاو منيدٌؼٌ

فٍ ٍقه زؤاهً ئمى ةقٌح أفساد امفسًق/ اميجذيع، عنى ٍدى ًجعه ىُ هإلإء ًسوٌ ىا ًسي كاددهً، 

لإ ىجس َّد أدتاعٍ وخظث، وةرمك ًَذقه امجيٌع ىُ خامح كائد وأدتاع، ئمى خامح ىثامٌح ىُ امَتىغ 

 امجياعٍ، وامذَاػً وامقٌادج ةالؤمهاو وامسؤًح.

 اهداف امدوزج:

  ٍٍَظسج عاىح عنى ٍظاو امقٌادج امركٌح والأدواز امسئٌظٌح مهاطذت 

 دعنً كٌفٌح ةَاء فسق كادزج عنى امذَظًٌ امرادٍ منيشازًع امذٍ ددذاج ئمى ىسوٍح 

 دعصًص امييازطاخ امقٌادًح ةشكه جٌد فٍ خالإخ عدو امٌقٌُ وامذعقٌد والإطؼساب 

 ؤدازيامذعسًف ةاميفاهًٌ والأطع امعنيٌح منذيٌص والإةذكاز ال 

 ىعسفح أطامٌث امقٌادج امركٌح وكىج صَع امقساز 

 دىظٌف امذفكٌس الإةذكازي فٍ خه اميشكلإخ وصَع امقسازاخ ذاخ امجىدج امعامٌح 

 امذفكٌس ةشكه اطذسادٌجٍ ، وامذَافع ةَجاح ، واػذَاو فسص امَيى 

 أٍداء  امقٌادج ةشكه أصٌه وأخلإكٍ عنى جيٌع اميظذىًاخ ودعصًص ثقافح اميظاءمح فٍ جيٌع

 اميَظيح .

 . ةَاء امثقح فٍ ٍفظك كقائد وصاٍع كساز وىفاوض 

 .ادقاٌ امييازطاخ امقٌادًح مخنق ةٌئح عيه دشجع عنى الؤةداع والإةذكاز 

 امفئاخ اميظذهدفح:

 ٌاميدزاء امعاىنى 

 ٌُزؤطاء الأكظاو وىظاعدوهً واميشرف 

 فسق امعيه واميجيىعاخ  كادج وأعظاء 

 



 

 

 

اىج:  ىدذىي امتسٍ

 خ امقٌادج امركٌح:أطاطٌا

 ىَظىىح امقٌادج امددًثح وامشتكاخ امقٌادًح 

  الأطامٌث( –)الأدواخ ” اميدًس امقائد“كٌفٌح ددىًه اميدًس ئمى كائد 

  كٌادًح ىهازًح( –صفاخ امقائد امنَاجذ )شخصٌح 

 كٌفٌح ئخذٌاز امَيؽ امقٌادي اميَاطث فٍ اميىاكف اميخذنفح 

 اعٌح:ئطذسادٌجٌاخ امقٌادج امركٌح والؤةد

 )ىَظىىح الؤةذكاز والؤةداع )اميفهىو والأةعاد 

  اميهازاخ اميؼنىةح( –امؼسًق ئمى الؤةذكاز والؤةداع )امخؼىاخ 

 أطامٌث الؤةداع والؤةذكاز وىهازاخ الؤطذخداو 

 أطاطٌاخ امقٌادج الؤةذكازًح والؤةداعٌح 

 خصائص امقٌادج الؤةذكازًح والؤةداعٌح 

 ةداعٌحىقىىاخ امقٌادج الؤةذكازًح والؤ 

 خصائص امقادج اميتدعٌُ:

 امقائد اميتذكس وامقائد اميتدع ودىمٌد امتدائه 

 أطامٌث دىمٌد الأفكاز امجدًدج 

 ىهازاخ دقدًً ودسدٌث الأفكاز امجدًدج 

 كٌفٌح دسجيح الأفكاز اميتذكسج ئمى خؼؽ وةساىج عيه 

 دوز امقائد فٍ دؼىًس ثقافح الؤةذكاز 

 ةذكازًحامقائد اميتدع وئدخاذ امقسازاخ الؤ 

 الؤطذسادٌجٌاخ الؤدازًح وامقٌادًح امددًثح:

 امظياخ والؤطذسادٌجٌاخ الؤدازًح وامقٌادًح امددًثح وطياخ كه ىَها 

 اميفاهًٌ الأطاطٌح مَظً الؤطذسادٌجٌاخ الؤدازًح اميعاصرج وامذٍ دشيه 

 ئدازج امجىدج امشاىنح 

 ىعاًسج امعينٌاخ 

 ئعادج ةَاء امعينٌاخ 

 اء امسئٌظٌح ىإشر كٌاض الأدKPI 

  ٌةؼاكاخ الأداء اميذىاشBSC 

 وامقٌادج 

 اميهازاخ الؤدازًح مذدقٌق الؤدصال امفعال 

 الؤدازج الؤشرافٌح امفعامح مجياعاخ امعيه ودىجٌه ودَيٌح الأفساد 

 ىهازاخ دفىًع امظنؼح وىذؼنتاخ امذفىًع امفعال 



 

 

 

 ىفهىو الإةذكاز والإةداع:

 دعسًف الإةذكاز ىُ خلإل امظىق 

 ذيع الإةذكازياميج 

 عنً ٍياذج الإةذكاز 

 .امذفكٌس الإةذكازي 

 دزاطح وددنٌه اميذؼٌساخ امعاميٌح 

 ٍاميفهىو امعنيٍ وامعينٍ مذدقٌق امذيٌص وعلإكذه ةالإةذكاز وامذفكٌس الإطذسادٌجٍ الؤةداع 

 ٍىذؼنتاخ ددقٌق امذيٌص ىُ خلإل الإةذكاز وامذفكٌس الإطذسادٌج 

 :اطذسادٌجٌاخ امذفكٌس الؤةداعٍ

 أدواخ الؤةداع 

 Scamper 

 Synectics 

 امراكسج امصىزًح وامذقٌَح امدٌىًح 

 امخسائؽ امرهٌَح 

  TRIZ 

 ادخاذ امقساز 

 ددنٌه اميشكنح 

 امدىاجص امذٍ ددىل دوٌ ادخاذ امقساز 

 خؼىاخ خه اميشكلإخ الؤةداعٌح 

 عينٌح ةَاء فسًق عامٍ الأداء:

 امخؼىاخ امخيظح معينٌح ةَاء امفسًق 

 دددًد الأهداف 

 الإدفاق عنى الإطذسادٌجٌاخ 

 دددًد أدواز امفسًق 

 ددفٌص أعظاء امفسًق 

 دقًٌٌ أداء امفسًق 

 ىإشر ةٌنتٌُ لأدواز امفسًق 

 ٌُالأدواز امذظعح مفسًق امعيه وفق ٍظسًح ةٌنت 

 دًَاىٌكٌاخ امفسًق:

 ىساخه ةَاء امفسًق 

 ىسخنح امذشكٌه 

 ىسخنح امعصف 

 ىسخنح الإطذقساز 

 ىسخنح الؤٍذاجٌح 



 

 

 

 َهاًحىسخنح ام 

 خه اميشاكه طيُ امفسًق 

 امعىاىه امذٍ دشكه أداء امفسًق 

 ىساخه خه اميشاكه طيُ امفسًق 

 ادخاذ امقسازاخ طيُ امفسًق 

 ةَاء دىافق فٍ الآزاء 

 ىذؼنتاخ دىافق الآزاء 

 دددًد طنىكٌاخ وػسق دىاصه امفسًق امفعال:

 كَىاخ امذىاصه 

 ػسق امذىاصه 

 ةَاء امعلإكاخ 

 ئدازج امَصاع 

 مٌث ئدازج امَصاعدؼتٌق أطا 

 ىفاهًٌ كٌادج امفسًق:

 دعسًف امقٌادج 

 امقٌادج ىقاةه الؤدازج 

 أٍياغ امقٌادج 

 الآثاز اميذسدتح عنى اميىاكف وامشخصٌح 

 ٌُعشر ػسق مذيكٌُ اميسؤوط 

 امقٌادج امظسفٌح 

 ىظذىًاخ امذؼىًس 

 أطامٌث امذدفٌص اميخذنفح 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 


