
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 



 

 

 

 

 اوقٌادج الؤةداعٌح واسذسادٌجٌاخ الأداء اوٍذٌٍص

 

 ٌقدٌح:

  ًذٍذع اوقادج اوٍتدعىُ ةاوقدزج عىى اوّظس ئوى الأشٌاء ةعسق جدًدج وخي اوٍشملإخ ٌْ زلإه

 زؤًح أشٌاء لإ ًفعىها الآزسوُ. دشٍي ٌسادفاخ الؤةذماز لىٍاخ ٌثي الؤةداع واوسٌاه واوسؤًح

عىى ستٌي اوٍثاه لإ اودصر. دىقٍ هرٓ اودوزج اوذدزًتٌح اوضىء عىى ٌفهىً   واوذقدً والأصاوح

اوقٌادج الؤةداعٌح وزصائصها وٌصاًاها. لٍا دقذسح اسذسادٌجٌاخ وىقادج وىذدسٌْ واوٍّى لقادج 

 ٌتدعٌْ.

   ح ٌْ اوٍعازف واوٍهازاخ دسلص هرٓ اودوزج " اوقٌادج الؤةداعٌح والأداء الؤدازي اوٍذٌٍص" عىى خصٌ

اوقٌادًح،.  واوذىجهاخ الؤًجاةٌح اوفعّاوح وذعصًص ودٌٍّح ئٌماِاخ اوٍشازلٌْ وكدزادهَ

أساوٌث دعصًص ٌهازاخ اوذىاصي اوفعّاه ودقٌّاخ ددفٌص الآزسًْ   ٌداوز اودوزج  ودذضٍْ

ازلذهَ، ولرون اوذفىًض وئدازج الأفساد ودّظٌَ ٌسإووٌادهَ، اوجدازج الإةداعٌح وتّاء وكٌادج وٌش

ووضع الأهداف وئدازج الأداء ةفاعىٌح، واوذعسًف ةدوز اوقادج اوعٍىٍ فٍ دعصًص اوقٌَ فٍ  ، اوفسق

 ةدٌادًح. وىذددًاخ وادساذ اوقسازاخ اوقادج اوٍّظٍاخ وزىق ةٌئح ئًجاةٌح وىعٍي، ولٌفٌح ٌىاجهح

 أهداف اودوزج:

 اوذعسف عىى اوٍهازاخ الإدازًح واوقٌادًح فٍ خي اوٍشملإخ وكٌادج فسق اوعٍي ةشمي اةذمازي 

 ٌْح وىقادج الألفاء واوّاجد  اوذعسف عىى اومفاءاخ اوقٌادًح الأساسٌح اولإشٌ

 اوذعسف عىى دائسج اومفاءاخ اوقٌادًح والإدازي 

 ج، وعّاصرها اوفاعىح 

  أهَ وأخدث دزاساخ اوداوح اوعاوٌٍح خىه ظسق اوقٌادج الؤةداعٌحالإظلإع عىى 

 اٌذلإك أدواخ وٌهازاخ اوقٌادج، ولٌفٌح زةعها ةأهداف اوٍإسسح ودىجهادها 

 ّاء ّ اه، ودعصًص سىىلٌاخ اوذفاعي اوت  اٌذلإك أدواخ اوذىاصي والإدصاه اوفع ّ

 اوذعسف عىى ٌمىِاخ اوعٍىٌح اوذسعٌعٌح وظسق دعتٌقها ودقٌٌٍها 

  اسذسداً اساوٌث واسذسادٌجٌاخ اوذٌٍص اوقٌادي ةمفاءج وفعاوٌح فٍ دعصًص الأداء 

  كٌادج اوذغٌٌس دازي ةٌئح الأعٍاه، وةّاء اوشرالاخ، وزىق ةٌئح عٍي دساعد فٍ ددسٌْ أداء

 اوٍىظفٌْ ودعىًس الؤدازاخ واوٍإسساخ

 وئدازج الأهداف دعتٌق اوٍفاهٌَ واوٍتادئ الأساسٌح وىذسعٌغ الإسذسادٌجٍ الؤةذمازي 

 



 

 

 

 اوفئاخ اوٍسذهدفح:

 .اوٍدًسوُ عىى ازذلإف ٌسذىًادهَ وزؤساء اوىخداخ الإدازًح 

 ٌٌْىظفى الؤدازج اوعىٌا والؤدازج اوىسعى واوٍشرف 

 ُاوقادج واوٍدزاء واوٍشرفى  

 ُوكادج اوفسق  اوٍساكتى 

 ٌْكادج اوٍسذقتي واوٍسإوو  

 ًزؤساء الإكسا  

 ٌدزاء اوٍشازًع 

  ٌْوشغي ٌّاصث كٌادًحاوٍسشد 

اٌج:   ٌدذىي اوتسِ

 اوٍقىٌاخ اوٍّعقٌح وىقٌادج الؤةداعٌح:

 ٌفهىً اوقٌادج واوقائد  

 ًْاهٌٍح وضروزج اوقٌادج فٍ ظي دددًاخ اوقسُ اودادي واوعشر  

 اوقٌادج الإةداعٌح وِظسًاخ اوقٌادج  

 اوٍشملإخ اوٍذعىقح ةاوقٌادج الإةذمازًح  

  وصّاعح كادج اوٍسذقتي ) فٌىَ ددزًتٍ(ستي ٌىاجهح ٌشملإخ اوقٌادج  

 الإوذصاً ةاوسٍاخ اوقٌادًح:

 ٌصادز كىج اوشسصٌح  

 افضي اوسٍاخ اوعقىٌح  

 ًدعصًص اوقدزج عىى اوسعاةح واوملإ  

 ًِْقي اوسؤًح ولآزس  

 دعىًس ِقاط اوجرب فٍ شسصٌذن  

 وضع اوسؤًح اوقٌادًح ٌىضع اوذّفٌر  

 ادازج اوذغٌٌس ةفعاوٌح  

  اوصراعاخ فٍ اوعٍيادازج  

 الإدازج ةالإهداف واوّذائج  

 ٍدٍسًْ عٍى 

 

 

 



 

 

 

 زصائص الؤةداع فٍ اوعٍي اوقٌادي:

 الإِفذاح ِدى اوذغٌٌس 

 اوسغتح فٍ اوذعسف عىى اوٍشملإخ واوقضاًا اودازىٌح 

 اوقدزج عىى اوذدمَ فٍ اوتٌئح اوذٍ ًعٌش فٌها 

 اوثقح فٍ كدزج غٌسٓ عىى الؤِجاش وددٍي اوٍسإووٌح 

 ًازذٌازاخ اوغٌس اخذسا 

 الإِدفاع ِدى اوذعىَ واسذسداً اوثقافح 

 ًْدقدًس ئِجاشاخ الآزس 

 اوذىجه ِدى اوٍسذقتي 

 جدازج اوقٌادج اوفعاوح ودددًاخ اوٍسذقتي:

 اوقٌادج الؤدازًح فٍ ظي اوٍذغٌساخ اوعاوٌٍح 

 اوٍهازاخ اوداعٍح وىقٌادج الإسذسادٌجٌح اوفعاوح 

 ٌّحاوقٌادج، واوقدزاخ اوعقىٌح، واوره 

 اوقٌادج اوفعاوح، ودددًاخ اوذغٌٌس اوذٍّىي واوذعىًسي 

 أهٌٍح دعىًس اوقادج، وخذٌٍح ٌىالتح اوٍذغٌساخ اوعاوٌٍح 

 كٌادج اوٍسذقتي، واوذعاٌي ٌع دددًاخ اوٍسذقتي 

 الإسذسادٌجٌاخ اوددًثح اوفعاوح وصّاعح كٌادج اوٍسذقتي 

 صفاخ وٌهازاخ اوقائد اوٍذٌٍص:

  ٌعىىٌاده وًعىز ٌْ ٌهازاده وًتدع فٍ ازذٌاز اوىسائي اوقٌادًحاوقائد اورلٍ اوري ًددث 

 ص اوٍثاوٍ اوٍتدع وٍسؤوسٌه  اوقائد اوٍىهَ ٌْ زلإه لىِه اوٍّىذج اوفاعي اوٍإثس واوسٌ

  اوقائد الإب والإر واوٍسذشاز ٌْ زلإه كسةه عىى دوائس اوعٍي ضٍْ ٌإسسذه ودروٌي اوٍشالي

 واوصعىةاخ

 اوذىجٌه اودوزي واوفجائٍ وٍسؤوسٌه واوذدىٌي اوٍّهجٍاوقائد اوٍىجه اوري ًسذسد ً 

 اوقائد اوٍعىَ اوري ًعىَ ٌسؤوسٌه ألثس ٌا ًداسث ٌع اوذىىًذ ةاودساب عّد الؤهٍاه 

 اوقائد الإسذسادٌجٍ والإسذشرافٍ اوري ًعٍي عىى ددقٌق الأهداف وًسعى وذقىٌص اومىف 

 وسٌه واوعٍي لفسًقاوقائد اوٍدفصاوري ًسذسسج ٌىاهث وٌهازاخ وكدزاخ ٌسؤ 

 

 

 

 

 



 

 

 

 اوذفمٌس الؤةداعٍ ولفاءج الإدصاُ فٍ الؤدازج واوقٌادج:

 ٍاوٍسدمصاخ اوفمسًح، واورهٌّح وٍهازاخ اوذفمٌس الؤةداع 

 ٌٍقىٌاخ وٌهازاخ اوذفمٌس اوذدىٌىٍ، واوذفمٌس الؤةداع 

 ٌُهازاخ اوذفمٌس اوعىٌا، ودٌٍّح الؤةداع اوٍذص 

  اوذفمٌس الؤةداعٍاوٍهازاخ اورهٌّح اوفعاوح وذفعٌي 

 ٌساخي اوذفمٌس الؤةداعٍ اوٍذقدً فٍ ظي اوفمس اوسًادي اوذٍّىي 

 ُاوسصائص الأساسٌح وىذفمٌس الؤةداعٍ اوٍذص 

 ٍاسذسادٌجٌاخ اوذفمٌس الؤةداعٍ واورلاء اوعاظف 

 كٌادج وددفٌص اوذفمٌس الإةذمازي والؤةداعٍ وفسق اوعٍي:

 أجصاء فسق اوعٍي اوثلإثح الأساسٌح 

  اوعٍي لذعتٌق فعاه وٍتادئ اوجىدج اوشاٌىحفسق 

 اوٍهازاخ اوشسصٌح لأعضاء فسق اوعٍي 

 كٌادج اوٍىاكف اوصعتح ةفسق اوعٍي 

 اوقٌادج الإةذمازًح وفسق اوعٍي عاوٌح الؤِجاش 

 اوقٌادج، وددقٌق اوذٍمٌْ اوّفسي واوذدفٌص وفسق اوعٍي 

 دةىىٌاسٌح اوقٌادج الؤةداعٌح فٍ ادازج جٍاعاخ فسق اوعٍي:

 ٌهاً وأعٍاه اوقائد الإةذمازي  

 اوٍقىٌاخ الإساسٌح لإدازج الإةداع والإةذماز  

 ٍظسق وفّىُ اوذفمٌس الإةذمازي اوجٍاع  .  

 اسذسداً اوذقمٌس الإةذمازي والإةداعٍ فٍ كٌادج فسق اوعٍي  

 دٍازًْ عٍىٌح 

 دعىًس اوسعغ اوذشغٌىٌح وددقٌق الأهداف:

 اوسؤًح ئوى زعح اوعٍي ٌْ 

  اوعٍي اوفعاوحٌعاًٌس زعغ 

 دعىًس اوٍتادزاخ الإسذسادٌجٌح 

 ًوضع زعغ ولأكسا 

 ئدازج ودّفٌر الإسذسادٌجٌح 

 

 

 

 



 

 

 

 


