
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 



 

 

 

ىهَِ واوذدفٌصي اوفلاه ٍُ  اوقائد او

 

 ٌقدٌح:

  وكقىه فسًقن لي ًىً؟ اذا اطذؼلر ، طذصتذ ٌإطظذن واخدج ٌْ هي ًٍمّن ئوهاً كىىب

لإ دذخٌىها أةدًا. جٍلر لىٌح   أفظي اوٍإطظاخ فٍ اولاوَ ،وطٌلٍي فسًقن كىى ئِجاشاخ

كائد ، وةسشخ اوقدزج كىى الؤوهاً لىاخدج  05555هازفازد ولأكٍاه ةٌاِاخ ٌْ دقٌٌٍاخ ألشس ٌْ 

ٌظذىًاخ اوٍشازلح ، وهى ٌا ًٌٍص أفظي اوقادج كْ أي ٌْ أهَ اومفاءاخ. ًخىق الؤوهاً أكىى 

 .شخص آخس ، وهى ٌا ًسًدٓ اوٍىؿفىُ ألشس ٌْ غٌسهَ فٍ كاددهَ

  دَ دصٌٍَ هرٓ اودوزج اوقائد اوٍىهَ ، وٍظاكدج جٌٍم اوقادج ةّجاح كىى دجاوش جٌٍم

اورًْ ًهذٍىُ الإطؼساةاخ فٍ كاوَ اوٌىً شدًد اوذّافع ، ِدْ ةداجح ئوى جٌي جدًد ٌْ اوقادج 

وطذظاكدك هرٓ اودوزج   ةشدج ةسفاهٌح فسًقهَ واورًْ ًفهٍىُ ةأُ اوفسًق هى كىث كٌاددهَ.

وذصتذ اوقائد   هرٓ اودوزج  ٌْ  فٍ ئوهاً فسًقن ولؤًٍاِتاوٍظذدٌي. وطذدفلن لي وخدج ددزًتٌح

ؤًح ، والأهَ ٌْ ذون اوري لاُ ٌْ اوٍقسز أُ دمىُ كىٌه ؛ كائد ذو دأسٌس ، كائد ذو كٌٍح ، كائد ذو ز 

 .، كائد ٌىهَ

 اهداف اودوزج:

 ئلذظاب اوٍلسفح ةاوٍفهىً اولاً وىدوافم واودىافص ودأسٌسها كىى الأداء. 

 دجظٌد ٍِىذج أداء ٌشاوٍ وىقائد، اوري ًّـس اوٌه ٌسؤوطٌه لقدوج. 

 ٍَوطم زؤًح ٌشذسلح ٌدفصج وفسًق اولٍي دىخد اوجهىد وددفص اوه 

 كاخ اوذٍ دددز داخي فسًق اولٍيئدازج لافح أِىاق اوصرا 

 كٌادج فسق اولٍي ِدى ٌتادزاخ اوذغٌٌس الؤًجاةٍ فٍ اوٍإطظح 

 :ٌخسجاخ اودوزج

  دٍمٌْ اوٍشازلٌْ ٌْ دددًد ِقاغ كىج وطلف اوفسًق واطذخداً اوفسوق اوفسدًح لأكظاء اوفسًق

 .وتّاء فسق كاوٌح الأداء

 ٌْ خلإه اوٍشازلح فٍ كدد ٌْ أِشؼح ةّاء اوفسًق دلىَ لٌفٌح ادخاذ اوقسازاخ ةذىافق آزاء اوفسًق. 

 اوذلسف كىى طىىلٌاخ وػسق دىاصي اوفسًق اوفلاه. 

  ,ح وذؼىًس اوشقح والإزدتاغ ةٌْ أكظاء اوفسًق, ئِشاء ودٍمٌْ فسًق فلاه الذظاب اوٍهازاخ اولإشٌ

 .ولرون ئِشاء ةٌئح ٌدفصج وىفسًق

  ٌْكلإكاخ اوفسًق ووطم اطذسادٌجٌاخ لؤدازج دٍمٌْ اوٍشازلٌْ ٌْ دؼتٌق اطذسادٌجٌاخ وذدظ

 .اوذغٌٌس داخي اوفسًق

 َدلىَ لٌفٌح كٌادج فسًق اولٍي ةّجاح وٌظاكدج الأكظاء كىى ددقٌق لاٌي كدزاده. 



 

 

 

 :اوفئاخ اوٍظذهدفح

  وذدفٌص اوٍىؿفٌْ  اوٍدًسًْ واوقادج واوٍشرفٌْ اورًْ ًسغتىُ فٍ دؼىًس اوٍهازاخ اوقٌادًح

 .ةٌح وذلصًص دؼىًس اوٍىؿفٌْ وأدائهَواطذخداً دقٌّاخ ئًجا

اٌج:   ٌدذىي اوتسِ

 :اوذلسف كىى ٌفهىً واهٌٍح اوقٌادج اوذدفٌصًح

 ٌفهىً اوقٌادج اوذدفٌصًح 

 زلائص اوقٌادج اوذدفٌصًح 

 ٍاوفسق ةٌْ اوقائد واوٍدفص واوقائد اوظىت 

 ٌذى ًذَ اوىجىء وىذدفٌص 

 ٌلادلإخ اوذدفٌص 

 ِـسًاخ اوذدفٌص 

 لٌف ددفص ٌْ خىون 

 الذشاف اوٍمىِاخ الإطاطٌح وظىىك الإفساد 

                         :  الؤِظاٍِ   اوظىىك   فهَ

 ٌُفهىً اوظىىك الؤِظا 

 اوٍمىِاخ الأطاطٌح وظىىك الإفساد 

 ٌتادئ اوظىىك الؤِظاٍِ اولاٌح 

 ٌقىٌاخ وٌذغٌساخ اوظىىك 

 ٌٍِإسساخ اوظىىك الؤِظا 

 اِىاق اوظىىك الؤِظاٍِ اولاٌح 

 : اوشخصٌح فٍ الؤوهاًدوز  

  دددًد ِىق شخصٌذن  

 ًْدددًد ِىق شخصٌح الآخس   

 اوٍدفصاخ خظث ِىق اوشخصٌح 

  دددًد الأهداف  

 الأهداف واوذدفٌص  

 ئكداد أهداف ذلٌح  

 دقٌٌَ ودمٌٌف 

 

 



 

 

 

 : وطم "اوتىصىح" اوذدفٌصًح 

   أدواخ اوؼاكح وىذدفٌص –اوغسض ٌْ الأهداف  

  وىٍىؿفٌْدؼىًس الأهداف واوذىجٌهاخ 

 خصائص الأهداف اوفلاوح  

 واكلٌح، ذاخ صىح، ذاخ صىح ةشخص، زودٌٌّح، خي اوٍشالي والأهداف اوٍتذمسج  

 )ًِا   فهَ طتث كدً كٍي الأهداف )أخٌا

 اطذخداً اوذفىًع لأداج ددفٌصًح  

  دخؼٌؽ اولٍي واوٍذاةلح –ددىًي الأهداف ئوى خؼؽ كٍي 

 :وزشح كٍي اوذىاصي والؤوهاً

  اودًّاٌٌاخ اوظىىلٌح وىدافم  

  ٌص اوىفـٌح )لٌفٌح دجّث كىه اوشيء  –كىج اوسطائي اوفلاوح  –كىَ اوّفع ٌْ الإدصالإخ دسٌ

  اوخؼأ(

 دقٌّاخ اوذدزًث والؤزشاد اوفلاوح  

 دقدًَ اوٍشىزج ٌْ أجي اوذغٌٌس  

                 :  اوقٌادي   اوذدفٌص والؤوهاً

 اوّـسًاخ اوقائٍح كىى اوداجح 

 اوقٌادج ِدى ةٌئح كٍي ٌدفصج 

 اوذدفٌص ٌْ خلإه ددقٌق اوذٌٍص 

 اوذدفٌص ٌْ خلإه دددًد الأهداف 

 اوذدفٌص ٌْ خلإه دقٌٌٍاخ الأداء 

 اوذدفٌص ٌْ خلإه خىافص الأداء 

                          اوذدفٌصًح   اوقٌادج   ٌٍازطاخ   افظي

 ٌفهىً واهٌٍح اوقٌادج اوذدفٌصًح  

 فٌصيصفاخ اوقائد اوذد  

 خصائص وٌهازاخ اوقائد اوفلاه 

 أدواز اوقٌادج اوذدفٌصًح 

 أطاوٌث اوذدفٌص  

 

 

 



 

 

 

                                         : ٌّذجح   فلاوح   فسق   وكٌادج   ةّاء

 اوٍفاهٌَ الأطاطٌح وفسق اولٍي 

 فىائد فسق اولٍي 

 أِىاق فسق اولٍي 

 دشمٌي اوفسًق 

 ٌظإووٌاخ فسًق اولٍي 

  وفسًق اولٍي اوّاجذخصائص 

 اه  لٌف دتّى وددًس وددافف كىى فسًق اولٍي اوفل َّ

 ٌهازاخ الإدصاه واوذىاصي اوذدفٌصي 

 :دؼىًس ودشغٌي اوفسق ذادٌح الؤدازج

  ًاوفسق اوٍدازج ذادٌا 

  ًفىائد اوفسق اوٍدازج ذادٌا 

  ًةلع اوجىاِث الأخسي ٌْ اوفسق اوٍدازج ذادٌا  

 :ادخاذ اوقسازاخ اوفلاوح

  اوٍّهجٍ لإدخاذ اوقسازاخالإطىىب 

 ادخاذ اوقسازاخ اوٍسجلٌح 

 اوذلاٌي ٌم اوٍشالي 

 ئدزاك اوٍشمىح 

 ددىٌي اوٍشمىح 

 ٌخؼؼاخ اوظتث واوّذٌجح 

 ٍّاولصف اوره 

 اطذخداً كىائَ اوٍساجلح 

 ئشراك اوّاض 

 دددًد ٌا ًجث فلىه 

 ٍدتٍّ أطىىب ٌّهج 

 اخ  الأشٌ

 :دددًد ٌهاً واطدح وىفسق

 دددًد الأهداف 

  ودّـٌَ كٍي اوفسًقدخؼٌؽ 

 دخصٌص اولٍي 

 زصد كٍي اوفسًق 

 خفف اوظجلإخ ودقدًَ اوذقازًس 

 أدواخ أخسي وىدفاؾ كىى اوظٌؼسج 

 ٌساكتح الأداء 



 

 

 

                   أفظي   لأداء   اوفسًق وىىصىه ئوهاً 

 دددًد أدواز اوفسًق 

 ةٌىتْ ٌإشر""  

 اوفسدًح واوجٍاكٌح دّاطث اوٍدفصاخ 

 ٌصفىفح اوقٌَ اوٍذّاطتح 

 ٌٌَفادٌذ ودي ِصاكاخ اوق 

 ًٌصًج الؤوها  

 خىق ةٌئح داكٍح 

 فسًقن زفم ػاكح 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 


