
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 



 

 

 

 

 

 

 اوقاةد الإطذثّاةٍ واوذٌٍص اوقٌادي

 

 ٌقدٌح:

   ٍاوقاةد الإطذثّاةٍ هى اوقاةد اوري ًزٍع وًشخع وًزفص الآخسًْ ةشذى اوطسق، وهى اوري ًعط

اوطلإرٌاخ وًىفس ةٌتح ضزٌح دظاعد عىى الؤةداع والإةذماز فٍ ٌزٌطه، وًزفص فسق اوعٍي عىى 

ذي رق رقه، وهى اوري ًظذطٌع أُ ًأسر اوقىىب ةأطىىةه وللإٌه  اوعٍي اوٍذٌٍص وًعطٍ لي

ٌح، وًطتس ٍِىذحا وكدوج ولآخسًْ ًذأثسوُ ةمىٍاده  وأفعاوه وأفمازٓ وةشخطٌذه اومازًصٌ

وًذفاعىىُ ٌعه وًتدوُ اطذعدادهَ ولؤِذاج واوعٍي واوظٌس عىى اوخطى ذادها ةعد ٌا أشعي 

وٍتذمسج واوٍتدعح واوٍتهسج ولآخسًْ، واوذٍ دظتق فٌهَ اوزٍاض ورث اوذزدي وطسذ الأفماز ا

 اوعصر .

اٌد:  اهداف اوتسِ

 .ح وقٌادج ذاخ اِخاش لتٌس    فهَ اوقٌَ واوذفمٌس واوٍٍازطاخ اولإشٌ

 .اوقدزج عىى اوذىاضي اوفعاه واوذأثٌس واوذفاعي ٌع أضزاب اوٍطىزح ودفع عخىح اوذغٌٌس  

  اطذسادٌخٌحاوذخطٌط واوذفمٌس الإةداعٍ والؤدازج ةطسًقح 

  ئِخاش الأعٍاه ةمفاءج و فعاوٌح ةٍا ًزقق أهداف اوٍإطظح وًظاعدها عىى اوٍّى فٍ الأطىاق

 اوٍزىٌح و اودووٌح

  اوقٌادج عاوٌح الإِخاش وٌهازاخ ادازج الإزدقاء اوشاٌي دزقٌق 

 دأضٌي ٌهازاخ الؤةداع واوذفمٌس الإةذمازي 

  واوٍفاهٌَ اوزدًثحدطتٌق ٌٍازطاخ اوقٌادج اوٍثاوٌح رظث اوٍّهخٌاخ 

 اخ واوصراعاخ  ئدازج ضغىط اوعٍي واوذعاٌي ٌع الأشٌ

 ئًخاد اوزىىه وىٍشملإخ الؤدازًح اوداخىٌح و اوخازحٌح 

 اومفاءج فٍ دّظٌَ اوعلإكاخ ةٌْ ٌخذىف الأكظاً فٍ اوٍإطظح 

  (   063ٌٍازطح اوّفىذ الؤدازي ٌْ أي ٌماُ فٍ اوٍّظٍح )كاةد 

  الؤةداعٌح وىذأثٌس عىى الآخسًْدطتٌق الأدواخ واوذقٌّاخ 

 دزقٌق اوّذاةد عْ طسًق الؤدازج ةالأهداف 

 دعصًص ٌهازاخ اوذفمٌس الإطذسادٌخٍ وضٌاغح الأهداف 

 لٌفٌح اطذخداً أدواخ اوذفمٌس فٍ ٌخذىف اوٍىاكف وٌخذىف اوٍزذىًاخ 

  فٍ أي خطح عٍي اوقٌادج اوطٍىرح اوخاضح ةن وذٌٍّح كدزادن ودطتٌق اوقٌادج عاوٌح اوذأثٌس

 طٌاق



 

 

 

 اوفتاخ اوٍظذهدفح:

  حٌٍع الأفساد اورًْ ًظعىُ حاهدًْ لؤدخاه ثقافح الؤِخاش فٍ ٌإطظادهَ واوٍظإووٌْ عْ كٌادج

الآخسًْ وئدازج أداةهَ، ةٍا فٍ ذون اوٍدزاء اوذّفٌرًٌْ وٌدزاء وزؤطاء الأكظاً واوٍشرفٌْ وكادج 

 اوفسق.

 اومفاءاخ اوٍظذهدفح:

 ًْكٌادج وئدازج الآخس 

 ىاضي اوىفظٍ وغٌس اوىفظٍاوذ 

 ئوهاً الأفساد واوٍخٍىعاخ 

 ًْاوذأثٌس عىى الآخس 

 اوذسلٌص عىى اوّذاةد 

اٌد: ٌزذىي   اوتسِ

 ٌفهىً و ٌعاًٌس اوقٌادج الإطذثّاةٌح:

 ٍاوٍهازاخ و اوٍذطىتاخ الأطاطٌح وىقاةد الإطذثّاة 

  اوعٍيدوز اوقاةد الإطذثّاةٍ فٌاِخاذ ٌّظىٌح اوعٍي، و ضٍاُ فعاوٌح و لفاء 

 ٍدوز اوقاةد الإطذثّاةٍ فٍ دزفٌص و دٍمٌْ اوٍىظفٌْ، و دفعٌي اوعٍي اوخٍاع 

 اوّظسج اوٍذٌٍصج وىقاةد الإطذثّاةٍ وىذخطٌط الإطذسادٌخٍ و اطذشراف اوٍظذقتي 

 خطاةظ الؤةداع فٍ اوعٍي اوقٌادي:

 الإِفذاذ ِزى اوذغٌٌس 

 اوسغتح فٍ اوذعسف عىى اوٍشملإخ واوقضاًا اوداخىٌح 

  ج عىى اوذزمَ فٍ اوتٌتح اوذٍ ًعٌش فٌهااوقدز 

 اوثقح فٍ كدزج غٌسٓ عىى الؤِخاش ودزٍي اوٍظإووٌح 

 ارذساً اخذٌازاخ اوغٌس 

 ًْدقدًس ئِخاشاخ الآخس 

 اوذىحه ِزى اوٍظذقتي  

 حدازج اوقٌادج اوفعاوح ودزدًاخ اوٍظذقتي:

 اوقٌادج الؤدازًح فٍ ظي اوٍذغٌساخ اوعاوٌٍح 

 الإطذسادٌخٌح اوفعاوح اوٍهازاخ اوداعٍح وىقٌادج 

 اوقٌادج ... واوقدزاخ اوعقىٌح، واورهٌّح 

 اوقٌادج اوفعاوح ... ودزدًاخ اوذغٌٌس اوذٍّىي واوذطىًسي 

 أهٌٍح دطىًس اوقادج ،ورذٌٍح ٌىالتح اوٍذغٌساخ اوعاوٌٍح 



 

 

 

 اوقاةد الإطذثّاةٍ :  ضفاخ وٌهازاخ

 فق واوذعسف عىى اوفسص، وٌدي ئٌماٌِح دزقٌقها .ادظاع الأ 

 . اوتزث اوداةَ عْ أفضي أطاوٌث دّفٌر الأعٍاه 

 الؤرظاض ةاوٍشملإخ واوشعىز ةاوٍظإووٌح، كتي وأثّاء ادخاذ اوقساز 

 . اوذخدًد اوداةَ، ولإةذماز اوٍظذٍس 

 اوتزث عْ اوفسص اوٍذارح، ودخّث غٌس اوٍٍمّح وغٌس اوٍلإةٍح 

  اوٍظذقتىٌح والإطذعداد وها، ةىضع اوزىىه اوٍّاطتح.دىكع الأرداث 

 . َاوٍسوِح واوفاعىٌح فٍ اوذعاٌي ٌع الآخسًْ، وةّاء علإكح طٌتح ٌعه 

 . ٍاٌذلإك اوٍسدمصاخ اوفمسًح، واورهٌّح وٍهازاخ اوذفمٌس الؤةداع 

 ٍاٌذلإك ٌهازاخ اوذفمٌس اوذزىٌىٍ ،واوذفمٌس الؤةداع 

 دٌٍّح الؤةداع اوٍذصُ .ادقاُ ٌهازاخ اوذفمٌس اوعىٌا، و 

 اورلاء اوعاطفٍ فٍ اوقٌادج اوفعاوح .  دىظٌف 

 حدازج ضٌاغح اوخطط واوذفمٌس اوقٌادي الإةذمازي:

 الؤدازج الإطذسادٌخٌح، واوخطط الإطذسادٌخٌح 

 اوذخطٌط الإطذسادٌخٍ ارد الأدواز اوخدًدج وىقٌادج الإةذمازًح 

  الإطذسادٌخٌحاوٍهازاخ الؤدازًح اوداعٍح وطٌاغح اوخطط 

 لٌف دٍذىن ٌهازاخ دزىًي اوخطط ئوى ةساٌد واكعٌح فعاوح؟ 

 لفاءج اوخطط اورلٌح، وأطاوٌث دفعٌىها 

 اومفاءج اوذّظٌٌٍح وطٌاغح اوخطط اورلٌح 

 آوٌاخ ئدازج اوعىاٌي اوتشرًح أثّاء عٍىٌح اوذّفٌر، واوذغٌٌس داخي اوٍّظٍح 

 اوعٍي: كٌادج ودزفٌص اوذفمٌس الإةذمازي والؤةداعٍ وفسق

 أحصاء فسق اوعٍي اوثلإثح الأطاطٌح 

 فسق اوعٍي لذطتٌق فعاه وٍتادب اوخىدج اوشاٌىح 

 اوٍهازاخ اوشخطٌح لأعضاء فسق اوعٍي 

 دوز اوقٌادي اوٍذٌٍص فٍ فسق اوعٍي 

 كٌادج اوٍىاكف اوطعتح ةفسق اوعٍي 

 اوقٌادج الإةذمازًح وفسق اوعٍي عاوٌح الؤِخاش 

 وّفسي واوذزفٌص وفسق اوعٍياوقٌادج ... ودزقٌق اوذٍمٌْ ا 

 

 

 

 



 

 

 

 


