
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 



 

 

 

 

 

 اوقٌادي والإةذمار اوٍإضسياوذٌٍش والإةداع 

 

          : ٌقدٌح

 اٌج اوذدرًتٍ دَ دصٌٍَ هذا اوذٍتش اوقٌادي واوقٌادج الؤةداعٌح والإةذمار اوٍإضسي،  خىه اوتزِ

ودورها فٍ ددقٌق اوذٌٍش واوذٌٍّح   ةهدف دعزًف اوٍشارلٌْ ةٍفاهٌَ الؤةداع والإةذمار

 اوٍطذداٌح، واوذعزًف ةأِىاع وأٍِاغ اوذفمٌز ولٌفٌح الإضذفادج ٌّها وىىصىه اوى افمار ئةداعٌح

لإةذماراخ دٍّىًح، واوذعزًف ةاوقدراخ الأضاضٌح ولؤةداع وٌزاخي اوعٍىٌح الؤةداعٌح واخذٌاجادها، 

واوٍإضسي وأهٌٍذه لؤدٍاً عٍىٌح  الؤةداع والإةذمار اودمىٌٍ وةٌاُ اوٍعىكاخ أٌاٌها، وٌفهىً

ه اوٍىارد اوذٌٍّح اوٍطذداٌح، واوذعزًف لذون ةىاكع الؤةداع والإةذمار اودمىٌٍ ولٌفٌح اضذغلإ

 الإةذمار اوٍإضسي. ةشمي فعاه وذدقٌق

 ح وذؼىًز أداء  الؤةداعٌح والإةذمارًح دطهَ هذٓ اودورج فٍ دعشًش كاعدج اوٍفاهٌَ واوٍهاراخ اولإسٌ

اٌج اوذدرًتٍ ، ودور اوقٌادج الؤدارًح الؤةداعٌح وٌهارادها وأهٌٍذها فٍ  اوٍشارلٌْ . وًعزض اوتزِ

اٌجددقٌق الإةذمار اودمىٌٍ أو  عىى خٍطح ٌداور   اوٍإضسي ،اودمىٌٍ. ودشذٍي فعاوٌاخ اوتزِ

رئٌطح دذظٍْ الإةداع والإةذمار واوذٌٍّح، وأٍِاغ اوذفمٌز واوتزاٌج اوعاوٌٍح وذٌٍّح الؤةداع والإةذمار 

اٌج اوخزائؽ اوذهٌّح، و اوقدراخ الأضاضٌح ولؤةداع واوعٍىٌح الؤةداعٌح وٌطذىًاخ الإةداع  وةزِ

اٌج الأضئىح اوفعاوح وذىوٌد الأفمار وخي اوٍشملإخ. وٌفهىً الؤةداع والإةذمار والإةذمار وة زِ

 .اودمىٌٍ أو اوٍإضسي

 أهداف اودورج:

 ضٌذٍمْ اوٍشارلىُ فٍ ِهاًح اودورج ٌْ:

 ئدراك أهٌٍح اوقٌادج وذدقٌق اوذؼىًز واوذٌٍّح اوٍطذداٌح وىٍإضطح 

  س اوٍٍارضاخ اوذٍ ًذَ دّاووها وذدقٌق دعشًش ٌهاراخ ولفاءاخ اوقٌادج واوذٍ اصتدر ٌْ أةز

 اوذٌٍش

 دٌٍش اوٍإضطاخ وركٌها ٌْ خلإه كٌاداخ فاعىح وةّاءج  ئضذٍزار دًٍىٌح 

 دؼىًز اوعٍي اوجٍاعٍ فٍ ةٌئاخ الأعٍاه ٌْ ٌخلإه ٌهاراخ اوذأثٌز و اوذدفٌش 

  جٍاعاخ دٌٍّح اوٍهاراخ الؤدارًح واوقٌادًح وىٍشارلٌْ ةٍا ًٍمّهَ ٌْ خي اوٍشملإخ وكٌادج

 اوعٍي

 ٌعزفح ػزق ووضائي ئعداد وةّاء فزق اوعٍي ٌع دٌٍّح ٌهارادهَ فٍ دؼىًز روح اوفزًق اوفعاه 

 اوذعزف عىى الأضاوٌث اوددًثح فٍ الإوهاً واوذدفٌش و اوذأثٌز اوفعاه 

 دىوٌد الأفمار الؤةذمارًح وقزاراخ اوقائد اوٍىهَ ٌْ خلإه ٌهاراخ اوذأثٌز و اوذدفٌش 



 

 

 

                  : اوٍطذهدفح   اوفئاخ

 ٌدًزي الؤداراخ واوقادج 

 ًاوٍصرفٌْ و رؤضاء الأكطا 

 الؤداراخ اوىضؼى و اوٍزشدٌْ وىٍّاصث الؤدارًح 

اٌج:   ٌدذىي اوتزِ

                                          : ةالآخزًْ   اوذأثٌز   ولٌفٌح   الؤكّاع   ػزق

  ٍاوذأثٌز"اوٍفهىً اوىغىي وٍصؼىد" 

 .اوٍفهىً اوعىٍٍ و الؤداري وىذأثٌز و الؤكّاع 

 ًْػزق الؤكّاع ولٌفٌح اوذأثٌز ةالآخز 

 أهٌٍ َّح الؤكّاع واوذأثٌز فٍ اودٌاج اوقٌادًح 

 ٌعىكاخ اوذأثٌز والؤكّاع 

                                                          : اوعٍي   فزق   فعاوٌح   فٍ   اوقٌادي   اوذأثٌز   دور

 ٌهاراخ اوقائد اوٍىهَ فٍ فزق اوعٍي  

 )كٌادج اوٍىاكف اوصعتح ةفزق اوعٍي )خاوح عٍىٌح 

 دور اوقٌادج اوفعاوح فٍ ددقٌق اوذٍمٌْ اوّفسي ولأفزاد اوفزًق 

 اوقٌادج وأثزها فٍ ٌزاخي دمىًْ اوفزًق الأرةعح 

 دور اوقائد اوٍىهَ فٍ خي اوصراع ودفعٌي ِذائج اوفزًق 

  اوخٍطح وفزًق اوعٍي اوّاجذاوخصائص 

                                  : اودافعٌح   و   اوذدفٌش   ٌهاراخ

 ٌفهىً اوذدفٌش  

 اوؼزق اوددًثح فٍ اوذدفٌش 

 أِىاع اوذدفٌش و دصٌّفاخ اودىافش 

  ِظزًح أودًزفزERG Alderfer's Theory وىٍّى 

 ِظزًح ٌاك لىٌلإِد فٍ اوداجاخ 

 ِظَ اوذدفٌش اوصروغ اوعصرج لؤِجاح 

                                  : اوٍطذقتي   ئضذصراق   و  ...  الؤوهاً

 ًٌفهىً الؤوها   

 ٍالؤوهاً و ضتي اوذعىَ و اوذصدٌذ اوذاد 

 ٌهاراخ الؤوهاً و دددًد الأهداف  

 "علإكح الؤوهاً ةقٌادج الآخزًْ "اوقٌادج اوٍىهٍح  



 

 

 

                                                                          : فعاوح   ٌىهٍح   ٌذغٌزج   عٍي   ةٌئح   وددفٌش   خىق   فٍ   اوقٌادج

 اوقٌادج فٍ اوذخؼٌؽ واوذّظٌَ و اوٍذاوعح ودقٌٌَ الأداء  

  ةاوذخؼٌؽ.اوقٌادج فٍ اوزكاةح واوٍذاةعح 

 اوقٌادج فٍ اوذفمٌز الؤةداعٍ وخىق ةٌئح عٍي ئةذمارًح 

 اوقٌادج فٍ اوذىجٌه و اوذدفٌش  

                                          : الآخزًْ   فٍ   اوذأثٌز   فٍ   الأةداع

 ًْاوسر الأضاسي فٍ اوذأثٌز فٍ الآخز 

 لٌف ددفع الآخزًْ وىعٍي ٌْ اجىن 

  عىى دصرفاخ الآخزًْلٌف ًٍمْ اوطٌؼزج 

 ًْلٌف ًٍمْ دزك اِؼتاع جٌد فٍ ِفىص الآخز 

 ًْلٌف دّذقع الأخز 

 ًْاوٍداورج اوطر وىذأثٌز واكّاع الأخز 

 لٌف دذعاٌي ٌع اوّاص ةّجاح 

 لٌف دشعز ٌْ اٌاٌن ةاوىد ٌْ اوه ودظح 

                          : واوجاسً   الؤًجاةٍ   الإدصاه

  َأِن ًجث أُ دقىه "لإ"أُ دقىه "ِعَ" وأِر دعى 

 اوذعتٌز عْ آرائن ةأضىىب ٌتاشر وفعاه 

 ًْاوٍشارلح فٍ الإجذٍاعاخ ولطث دعاوُ الآخز 

 اضذخداً اوىغح الؤًجاةٌح اوفعاوح 

                          : واوٍإثز   اوٍقّع   الإدصاه

 اوذعتٌز عْ آرائن ، وأفمارك ، وػىتادن ةثقح 

  الآخزًْلطث ٌىافقح  –الإدصاه اوٍقّع 

 َاوذألد ٌْ أُ ادصاون واطذ ، وٌددد ، وضهي اوفه 

ه اوٍإضسي:  الإةذمار واوذدىَّ

 رخىح اوذأثٌز 

 ئًجاد خىىه ٌتذمزج 

 ئدراك الؤٌماِاخ اوماٌىح وىدىىه 

 دزلٌش اودي 

 دزلٌش اوٍإضطح 

 



 

 

 

 كٌادج الإةذمار:

 اوذعاوُ فٍ صٌاغح اوٍطذقتي 

 ٌٌٌّْشارلح أصداب اوٍصىدح اوٍع 

 لإخٌّهجٌاخ خي اوٍشم 

 ئًجاد خىىه ٌتذمزج 

 ٌّهجٌاخ اوذفمٌز 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 


