
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 اوذٌٍص والإةداع اوقٌادي ولؤدازج اوعىٌا

 

 ٌقدٌح:

 ٓواوذقٌّاخ اوقٌادًح اوٍذٌٍص وىٍشازلٌْ فهَ أفظي الإطذسادٌجٌاخ  اودوزج اوٍمثفح دذٌذ هر

اوٍذٌٍصج اوذٍ ًٍمْ دتٌّها فٍ ٌىاكف اوعٍي اوٍخذىفح. وطذدظى ةفسصح وطع اطذسادٌجٌاخ 

اوخاص ةن، وطذمىُ أفظي دجهٌصا ولإطذجاةح ةشمي  اوقٌادج اوعاوٍٍ وفهَ وددظٌْ أطىىب

ح عْ دقدً هرٓ اودوزج اوذدزًتٌح اوٍمثفح وٍدح شاٌى   ٌّاطث وفعاه لأي دددٍ وغٍىض لقائد.

    اوٍذٌٍص ولؤدازج اوعىٌا . اوقٌادج ٌتادئ وٌٍازطاخ

  :ٍاوذقٌٌَ اوّفسي لأطىىب الؤدازج اوشخصٌح    وطذذظٍْ هرٓ اودوزج اوذدزًتٌح ٌا ًى

دزاطح ٌذعٍقح وىقظاًا اوسئٌظٌح  ،  دقٌّاخ اوقٌادج الؤِذاجٌح واوذٍمٌْ وذدقٌق أعىى أداء   ، واوقٌادج

ةّاء أجّدج ٌظذقتىٌح ٌخصصح ولؤدازج واوذٌٍص  و  ، ظٌٍٍ واوصراعوقٌادج اوّاض واوذٌٍص اوذّ

، دعَ اوٍهازاخ ودي اوٍشازلٌْ ودذظٍْ ٌّاكشح ٌجٍىعح ٌْ  اودوزج ، دظذهدف اوقٌادي

واوقٌادج اوسشٌدج، والؤدازج واوذخطٌط  اوٍداوز ٌّها ٌفاهٌَ الؤدازج اوددًثح، واوقٌادج اوفعاوح

ٌجٌح، لٍا دذظٍْ ددزًث اوٍشازلٌْ ةاوعدًد ٌْ اوٍهازاخ وٌّها الإطذسادٌجٍ واوقٌادج الإطذساد

 ئدازج اوىكر وئدازج اوراخ وئدازج طغىط اوعٍي، وئدازج اوصراعاخ واوخلإفاخ، وئدازج اوذغٌٌس.

 : اهداف اودوزج

 لتاز اوٍدًسًْ فٍ: طذظاعد هرٓ اودوزج اوٍمثفح 

   واوعقىٌح اوضروزي وذظهٌي ٍِى اوٍّظٍح. أُ ًمىِىُ ألثس اِفذاخا عىى اوذغٌٌس فٍ اوٍهازاخ  

   اوذفمٌس الإطذسادٌجٍ وصٌاغح اطذسادٌجٌاخ أعٍاه فعاوح وىذعاٌي ٌع ةٌئح الأعٍاه اوٍعقدج عىى

  اوصعٌدًْ اوٍدىٍ واوعاوٍٍ. 

   .دىصٌي زؤًح اوصرلح واطذسادٌجٌذها ةشمي ٌإثس وىٍظاعدج فٍ عٍىٌح اوذّفٌر  

  ِح فٍ اوٍّظٍح. دعصًص ثقافح الإةذماز واوٍسو  

   .دٍمٌْ أعظاء اوفسًق ٌْ اوعٍي لعىاٌي ٍِى  

   .ح وذدقٌقه   الؤشراف عىى أداء اوصرلاخ ودقٌٌٍه وادخاذ الؤجساءاخ اولإشٌ

  ُكادج ٌىثىكٌْ وٌىهٌٍْ .  أُ ًصتدى  

 ًْاطذخداً اودمٍح واوذفاهَ وقٌادج الآخس 

  ئِشاء اطذسادٌجٌاخ اوذعاوُ وذدظٌْ اوفسًق واوٍإطظاخ  



 

 

 

 ٌخسجاخ اودوزج:

  ٍٍشًادج اوىعٍ ةاوثقافح ودأثٌسها عىٌن لقائد عاو  

  فهَ ومٌفٌح دأثٌس أطاوٌث اوذىاصي عىى الأعٍاه واوقٌادج اوعاوٌٍح  

  ٍٍددظٌْ ٌهازاخ الإدصاه وىذفاعي الؤًجاةٍ وكٌادج الإخسًْ فٍ طٌاق عاو  

  عتس اوثقافاخ ٌهازاخ كٌادًح ٌعصشج لؤوهاً وددفٌص اوّاض ةشمي ألثس فعاوٌح  

  فسصح وذتاده ختسادن فٍ اوقٌادج اوعاوٌٍح ٌع أشخاص فٍ دوز ٌٍاثي  

  ٌٌٍْاطذسادٌجٌاخ عٍىٌح وذدظٌْ اوقٌادج واوعلإكاخ ٌع اوّظساء اوعاو 

اٌج:  ٌدذىي اوتسِ

 : دأطٌع الؤدازج

  الؤدازج دذطىث اوشجاعح  

 ئدازج اوراخ  

   اوٍّاطثاطذخداً أطىىب الؤدازج اوصدٌذ ألي اوىكر  

  كتىه اوٍظإووٌح  

  ئةساش الؤًجاةٌاخ  

  اٌذلإك اوشجاعح وذدىًي أفمازك ئوى أفعاه 

 : اوذعاٌي ٌع اوصراع فٍ ٌماُ اوعٍي

  ٌٍٍدعسًف اوصراع اوذّظ  

  فهَ أطتاب اوصراع  

  ُأداج وطع اوصراع دىٌاض لٌىٍا  

  ئدازج الإخذلإفاخ اوفسدًح  

  ٍسجئدازج اوصراع ٌْ أجي ددقٌق ِذائج ٌث  

  ٍاوفىائد الؤةداعٌح وىخلإف الؤِذاج  

 : ئدازج اوذدظٌْ اوذّظٌٍٍ

  اوذسلٌص عىى اوذدظٌْ اوٍظذٍس  

  أدواخ دشخٌصٌح وذقٌٌَ اوذّظٌَ/اوفسًق  

  اوثقافح اوذّظٌٌٍح ودأثٌسها  

  اوذغىث عىى ٌقاوٌح اوذغٌٌس وئدازدها  

  اوذعاٌي ٌع اوٍخاطس ودجّث اوٍخاطس  

   اوذدظٌْكٌاض ِجاح جهىد  

 



 

 

 

 : ةّاء وكٌادج اوفسق اوٍذدٍظح

  خصائص اوفسق اوفعاوح  

  خصائص اوفسق غٌس اوفعاوح  

  ئدازج اوعىاٌي اوٍإثسج عىى أداء اوفسًق  

  دٍمٌْ دطىًس اوفسًق  

  الإطذفادج ٌْ دّىع اوفسًق  

  اوذدزًث عىى دعصًص لفاءج اوفسًق  

 : ئدازج ِشاط خي اوٍشالي

   ٍوالؤةداعٌٍىاشِح اوذفمٌس اوذدىٌى  

  الإطذخداً اوفعاه وسطَ خسائط اوعقي  

  ٍّاوذقاط كىج اوعصف اوره  

  فذذ ئٌماِاخ اوفسًق  

 : اوقٌادج فٍ ةٌئح دًّاٌٌمٌح وعاوٌٍح  

  دصىزاخ اوقٌادج  

  اوقٌادج الؤدازًح  

  دددي اوقٌادج: ددقٌق اوذىاشُ ةٌْ الإطذسادٌجٌح واوثقافح  

  سادٌجٍاوسًادج فٍ ٌّظٍاخ اوذفمٌس الإطذ  

  فهَ اوعىاٌي اوٍذساةطح اوذٍ دإثس عىى اوذغٌٌس  

 : اوسًادج فٍ اوذٌٍص اوذّظٌٍٍ

  دزاطح أِىاع ٌخذىفح ٌْ اوقٌادج  

  ٌٍٍةّاء ثقافاخ اوذٌٍص اوذّظ  

  دٌٍّح الأشخاص اورًْ ًٍمّهَ ةّاء ٌإطظذن  

  ًدطىًس عقي اوقائد اوخاد  

  ًدشجٌع الإدظاق والإوذصا  

   اوثقافٌح وىّصاهح واوعٍي اوجاددّفٌر الأخلإكٌاخ  

 اوذىاصي اوقٌادي:

   ٌْاوذىاصي اوشخصي اوٍفذىح فٍ ادجاه  

  فهَ لٌفٌح اخذلإف دفظٌلإخ اوذىاصي ةٌْ الأشخاص  

  دىصٌي دقٌّاخ اوذٍمٌْ فٍ اوقٌادج  

 عىَ اوّفع ٌْ ٌجٍىعاخ اوعٍي اوٍظذقىح  

  اوذىاصي ودقدًَ ٌع اوذأثٌس واوعاطفح  



 

 

 

 : اخ اوثقحاوقٌادج وعلإك

  اوذفاعي اوّاجذ ةٌْ الأشخاص ًطىز اوقادج ةثقح  

  ٌَخصائص اوذفاعي ةٌْ الأشخاص وىصع  

  اورلاء اوعاطفٍ: اطذخداً اوعىاطف ةشمي ٌّذج  

  ًِْقاط اوقىج اوفسدًح واوذددًاخ ومي أٍِاط اوذعاٌي ٌع الآخس  

  اطذخداً أٍِاط اوذفاعي اوٍذّىعح ةشمي ٌّذج  

 : ٌئح اوٍتذمسج اوٍظذجٌتحاوقٌادج وةّاء اوت

  ٌْةّاء ةٌئح ٌْ الإةذماز واوذدظ  

  ح وىذغٌٌس والإِذقاه   فهَ اوٍشالي اوٍلإشٌ

  َكٌادج الآخسًْ ٌْ خلإه ٌتادزاخ اوذغٌٌس اوداط  

  وطع خطح دغٌٌس شخصي  

  اوقٌادج فٍ اوعٍي: ِهج ةدًهٍ شخصي  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 


