
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 



 

 

 

 

 

 

 الذفكٌز الإضذزادٌجٍ والقٌادي وصًاعح القزار

 

 نقدنح:

 لهًظىر الهذكانل ورؤًح والؤةداع؛ لٌذو صٌاغح ا الذفكٌز الإضذزادٌجٍ: هى القٌام ةاضذخدام الحدص

والإيطجام نٌ الآراء والذصىّراخ الىاضحح والصرًحح.  شانلح ةشأى أًٌ ًجث أى دذىجه الهًظهح؟ 

ودىكعاخ نطذقتلها، ةكل الأةعاد  للهًظّهح ,هٍ الهحاولح لذىكّع نا ضىف ًكىى الىضع الجدًد

الذفكٌز الهطذشرف  أًضا  وهى  والهعاًٌز والهذطلتاخ والهحاولح للذأثٌز فٍ الهذغٌزاخ.

للهطذقتل وًقىم ةذحدًد ادجاهها، حٌث ًقىد الهًظّهح لكٍ دطذثهز الفزص والذغٌٌزاخ 

ضذقدم هذٍ   للىاكع، الزؤًح الهطذقتلٌح، كها ًطاعدها فٍ دحدًد الخطىاخ الذٍ دقىم ةًقل

ٌىي ، نهاراخ الذفكٌز الإضذزادٌجٍ والذفكٌز القٌادي الح نًهٌجاخ إدقاى نهارج   الدورج الذدرًتٌح

الذفكٌز الإضذزادٌجٍ، أيهاط الذفكٌز الإضذزادٌجٍ. والكفاءج والجدارج فٍ صًع القزار 

الهدًزًٌ والقادج كٌفٌح اضذخدام الذفكٌز الإضذزادٌجٍ لذىجٌه ادجاٍ  أًضا  الدورج هذٍ ودعلو  .

 فزكهو والذىصل إلى حلىل لهشاكل الأعهال الزئٌطٌح.

 اهداف الدورج:

 ركٌٌ نٌ:دهكٌٌ الهشا

  الههارج فٍ الذفكٌز الإضذزادٌجٍ على نخذلف الجتهاخ )الذًظٌهٌح ، والثقافٌح ، والعالهٌح

 الذًافطٌح (

 نعزفح الكٌفٌح الصحٌحح لههارضح الإيضتاط ودىفٌز الىكر للذفكٌز الإضذزادٌجٍ فٍ ظل الأسناخ 

 كٌفٌح اضذخدام أدواخ الذفكٌز فٍ نخذلف الهىاكف ونخذلف الهحذىًاخ 

 الذفكٌز الإضذزادٌجٍ والذفكٌز الحٌىي اى نهارج إدق 

 دحدًد نزاحل وأيشطح عهلٌح إدارج الإضذزادٌجٌح 

 ٍدفهو الإةعاد الفكزًح للذفكٌز الإضذزادٌج 

 ٍاكذطاب نهاراخ اضذخدام أدواخ وأضالٌث الذفكٌز الإضذزادٌج 

 نهارضح اضالٌث وادواخ الذفكٌز الإضذزادٌجٍ و الإةداعٍ فٍ العهل 

  وضع الطًٌارًىهاخ والإهداف الإضذزادٌجٌحصٌاغح و 

 



 

 

 

 الفئح الهطذهدفح:

  صهو هذا التزيانج الى الهدراء العهىم والهشرفٌٌ ونٌ فٍ حكههو وكل نٌ ًزًد اى ًطىر

  نهاراده فٍ الذفكٌز الإضذزادٌجٍ والقٌادي وصًاعح القزار.

  نحذىي التزيانج:

 الإفذزاضاخ الذى ًقىم علٌها الفكز الؤضذزادٌجٍ:

 ثز الىاكع الجدًد والذحدًاخ الؤضذزادٌجٌح على الؤدارجأ 

 .ٍالهًاخ الؤضذزادٌجٍ الجدًد وعدم فاعلٌح الذخطٌط الؤضذزادٌج 

 .الذحىل نٌ أضلىب إدارج الهطذقتل إلى نًطق صًاعح الهطذقتل 

 .الآلٌاخ الحدًثح لىضع وصٌاغح ضًٌارًىهاخ الهطذقتل 

  ضهاخ القائد الؤضذزادٌجٍ صاحث الزؤًحThe Visionary Leader 

 الذفكٌز الإضذزادٌجٍ الهدخل الأنثل للؤةذكار و الؤةداع:

 .ٍالخٌاراخ الإضذزادٌجٌح وحالح الإضطزاب ودور الذفكٌز الؤضذزادٌج 

 ٍركائش الذفكٌز الؤضذزادٌج 

 .الذفكٌز الؤضذزادٌجٍ ودصهٌو شتكح الأهداف 

 والذحدًاخ نزاحل الذفكٌز الؤضذزادٌجٍ الؤةداعٍ الهذقدم فٍ ظل الغهىض 

 أضالٌث دًهٌح الكفاءج الؤدارًح فى نهارضح الذفكٌز الؤضذزادٌجٍ:

 .الأضلىب الأول: حقائق حىل ناهٌح هذٍ الكفاءاخ وطزق اكذشافها فى القٌادي 

 الإضلىب الثايى: أدواخ صقل نهاراخ الذفكٌزالؤضذزادٌجٍ لدي القٌادي 

  الؤضذزادٌجٍ لدي القٌادًٌٌ.الإضلىب الثالث: آلٌاخ حدًثح لذًهٌح نهاراخ الذفكٌز 

 ( ٍالإضلىب الزاةع: طزق الذفكٌز الؤضذزادٌجSLIM ,RAVBA,TIP) 

 الإضلىب الخانظ: اضذخدام الذفكٌز الؤضذزادٌجٍ فى فزق العهل 

 نزاحل دحىًل الفكز الؤضذزادٌجٍ إلى ةزانج دخطٌط فعالح:

 .ٍنفهىم وأههٌح الذخطٌط الؤضذزادٌجٍ و الذخطٌط الذشغٌل 

 ذفكٌز الؤضذزادٌجٍ ةالطًٌارًىهاخأدواخ ال 

 .ٍعلإكح الذخطٌط الذشغٌلٍ ةالذفكٌز الؤضذزادٌج 

 ٍدخطٌط الطًٌارًىهاخ كذخطٌط نكهل للذخطٌط الإضذزادٌج 

 .دحىًل الأهداف الذشغٌلٌح إلى خطط إجزائٌح سنًٌح واكعٌح 

 دقارًز نذاةعح الخطح وكٌاص الًذائج وإضذزادٌجٌاخ الزكاةح الفعالح 

 



 

 

 

 جٌاخ الؤدارًح الحدًثح للذعانل نع الضغىط:الؤضذزادٌ

 .دعزًف ضغىط العهل 

 أضتاب وعىانل ظهىر ضغىط العهل 

 عًاصر ونصادر ضغىط العهل 

 )الآثار الهذزدتح على ضغىط العهل )على الفزد/ على الهًظهح 

 الًظزًاخ الهفسرج لضغىط العهل 

 .نزاحل إدارج الضغىط 

 ىًلها إلى طاكاخ إًجاةٌحإضذزادٌجٌاخ الذعانل نع الضغىط وآلٌاخ دح 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 


