
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 



 

 

 

 

 

 الحفمٌس الؤبداعٍ والإبحماز والحصدًد فٍ بٌئت الإعهال

 

 نقدنت:

   وَالهؤسساثِ، إذْ أىََّ الصناىَ  إدازةِ الأعهالِ  إحدَي الضروزاثِ الأساسٌتِ فٍِ الإبحماز  وَالؤبداع   ًهرل

ٍَ بالطسقِ  الأخسيَ فٍِ  -عَلَى اخحلإفِ أيهاطِهَا وأيىاعِهَا  -فٍِ جصاعدٍ، والحاشاث  والطهىحاث  هِ

َّ لافٌاً أوْ ححََّى نسضٌاً أداء الأعهالِ فٍِ الهؤسساثِ السوجًٌٌتِ الحقلٌدًتِ؛ لأىََّ  يهىٍ واجساعٍ، فلإَ ًعد 

ٌِ السلبِ الهحسازعِ فٍِ الهضِي إلَى الإسحهس  ىَ بالحالٍِ جساشعٌ ع ازَ بِهَا ًؤدَِّي إنََّا إلَى الىكىفِ، وَه 

 الأنامِ أوِ الفشلِ.

 اهداف البسيانض:

 الحفسًق بٌٌ نصطلحاث الؤبداع والإبحماز والحصدًد 

 فهو أههٌت الؤبداع والإبحماز فٍ سٌاكاث الأعهال 

 إكهالحعسف إلى الؤبداع الراجٍ وإطل 

 جحفٌص الحفمٌس الؤبداعٍ وإطلإق العًاى للؤنماياث الؤبداعٌت 

 صة على الؤبداع  بًاء البٌئت الهحفَّ

 عمس الؤبداع والإسححداد على نماى العهل 

 اسحخدام الحفمٌس الؤبداعٍ فٍ حل الهشالل 

 الحعسَّف على أدواث الحفمٌس الؤبداعٍ فٍ اسححداد أفماز نبدعت 

 از الخلإكت بطسًقت فعالتاسحخدام أدواث اسحخساس الأفم 

 اسحخدام جقًٌاث فسدًت وشهاعٌت للهساعدة فٍ جىلٌد الأفماز الؤبداعٌت  

 جىظٌف نصهىعت نحًىعت نٌ اسحساجٌصٌاث الحفمٌس الؤبداعٍ فٍ نماى العهل 

 ًٌإًصاد بٌئت عهل نهحعت للؤبداع للراث والآخس 

 الفئاث الهسحهدفت:

 ًع وشهٌع الأفساد الرًٌ ًححاشىى إلى اعحهاد يهض ألرس الهشرفىى والهدزاء وكادة الفسق والهشاز

إبداعاً فٍ العهل سىاء فٍ حل الهشالل أو القٌام بالحؼٌٌساث أو الحعانل نع القضاًا الهؤسسٌت 

 بطسق ػٌس جقلٌدًت.

 



 

 

 

 نمحسباث الدوزة:

 .جهمٌٌ الهشازلٌٌ نٌ انحلإك نصهىعت نٌ نهازاث الحفىق الؤدازي 

 ًٍأسالٌب جشمٌل الهسحقبل اللإشم لهًظهاجهو. نعاويت الهشازلٌٌ على جب 

 .جدعٌو الحفمٌس والحعسف بفمس حدًز ػٌس جقلٌدي 

  انحلإك نصهىعت نٌ الههازاث الؤدازًت والفًٌت اللإشنت لىضع الخطط والسٌاساث والبسانض

 الإسحساجٌصٌت ونحابعحها والسكابت علٌها.

 .اجخاذ القسازاث الإسحساجٌصٌت بطسًقت ابحمازًت 

 لعقباث الحٍ جحىل دوى الإبحماز والحفمٌس الؤبداعٍ الإسحساجٌصٍ.جصًب ا 

  نححىي البسيانض:

 جعسًف الفسق بٌٌ الؤبداع والؤبحماز:

 جعسًف دوافع الؤبداع 

 اسحساجٌصٌاث الؤبداع 

 الؤبداع وطسق الحفمٌس 

 ٍأنرلت عٌ الؤبداع الؤدازي فٍ القطاع الخاص والقطاع الحمىن 

 زًادة الأعهال: الحفمٌس الؤبداعٍ وأذسٍ فٍ

 .أساسٌاث الحفمٌس الؤبحمازي وأذسٍ على الؤبداع 

 .العلإكت بٌٌ الإبحماز والهعلىناث 

 سهاث الهبدعٌٌ والهبحمسًٌ وأذسها على زًادة الأعهال 

 اسحساجٌصٌاث الحفمٌس الؤبداعٍ:

 أدواث الؤبداع 

 Scamper 

 Synectics 

 الرالسة الصىزًت والحقًٌت الحٌىًت 

 الخسائط الرهًٌت 

 TRIZ 

 اجخاذ القساز 

 جحلٌل الهشملت 

 الحىاشص الحٍ جحىل دوى اجخاذ القساز 

 خطىاث حل الهشملإث الؤبداعٌت 

 



 

 

 

 : اخحساق أيهاط الحفمٌس والإفحساضاث

  ٌالحعسف على الحفمٌس فٍ الدناغ الأًسر والإًه 

  جحدًد ندي إبداعًا  

  ٍنهازست الحفمٌس الؤبداع 

 جعسًف خطىاث الؤبحماز:

 حمسجعسًف صفاث الهب 

 جعسًف عىائق الؤبحماز  

 لٌفٌت بًاء ذقافت الؤبحماز وجخطٍ العىائق 

  الحعسف على اسحساجٌصٌت ال“blue ocean ”لىسٌلت للؤبحماز 

  الحعسف على اسحساجٌصٌت ال“Fish bone ”لحل الهشالل 

 : جهمٌٌ الؤبداع

  طسق وجقًٌاث بسٌطت لحطىًس الؤبداع  

  اعٍجحدًد طسق شًادة جطىًس الحفمٌس الؤبد  

  ٍجهازًٌ عهلٌت فسدًت واسحعساض شهاع 

 : طسق وأدواث لحىلٌد الأفماز

  ًٍالعصف الره  

  ًٍعمس العصف الره  

 كبعاث الحفمٌس السخ 

 أيهاط الحفمٌس الأزبعت 

  جحدًد نحى الأفضل لإسحخدام لل جقًٌت لحىلٌد فمسة  

 : الحفمٌس الهًطقٍ نقابل الحفمٌس الصايبٍ 

   بٌٌ الحفمٌس الصايبٍ والحفمٌس الهًطقٍالحعسف على الإخحلإفاث  

  جقدًس يقاط كىجًا  

 دزاساث الحالت والهحالاة 

 الؤبداعٍ: الحفمٌس الححلٌلٍ وعلإكحه بالحفمٌس

 ٍنهازاث الحفمٌس الححلٌل 

 نىضع الحفمٌس الححلٌلٍ فٍ الًهاذس الهححابعت للحل الؤبداعٍ للهشملإث 

  ة للحل الؤبداعٍ للهشملإثنىضع الحفمٌس الححلٌلٍ فٍ الًهاذس الهحضافس 

 ٍنىضع الحفمٌس الححلٌلٍ فٍ يهاذس صًع القساز ونساحل الهًهض العله 

 



 

 

 

 


