
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 



 

 

 

 

 

 

امذخطٌط الإسذسادٌجٍ اميذقدو واسذصراف 

 اميسذقته

 دىح:ىق

  دذطسق هرِ امدوزج ئمى ىخذنف ىفاهًٌ امذخطٌط الإسذسادٌجٍ وأهيٌذه وكٌفٌح دطتٌقه فٍ ةٌئح

فٍ ىجال امذخطٌط   امعيه. اٌ امهدف ىُ هرِ امدوزج هى زفع ىسذىي كفاءج اميشازكٌُ

الإسذسادٌجٍ ودحدًد آمٌاخ دطتٌقه فٍ اميإسسح. ىُ خلإل عدج ىحاوز وىَها صٌاغح امسؤًح 

مَاجحح، الأسس امعنيٌح امصحٌحح مذصيًٌ امخسًطح والأهداف الإسذسادٌجٌح، وكرمك وامسسامح ا

كٌفٌح دحدًد اميشازًع واميإشراخ ذاخ الإثس الإًجاةٍ اميَعكسح عنى اميإسسح ٍذٌجح امذطتٌق 

 .امفعال ملإسذسادٌجٌح

 اهداف امدوزج:

 ( "فهً أهيٌح امذخطٌط واسذخداو اميعاًٌس "امركٌحSMARTمىضع الأه )داف 

 ٍامذعسف عنى امعلإكح ةٌُ عينٌح الإسذصراف وامذخطٌط الإسذسادٌج 

 ٍامذعسف عنى اميفاهًٌ امحدًثح اميسدتطح ةامذفكٌس وامذخطٌط الؤسذسادٌج 

 امذعسف عنى أدواخ امذفكٌس الؤسذسادٌجٍ الؤسذصرافٍ وىعىكادها وطسق امذغنث عنٌها 

 ًٌةعحامعنيٌح منذخطٌط واميذا  دصوًد اميشازكٌُ ةاميفاه 

  ًدَيٌح ىهازاخ اميشازكٌُ فٍ صٌاغح الأهداف وئعداد امخطط وةساىج امعيه وىذاةعذها، فضلإ

 عُ دصوًدهً ةأساسٌاخ امذخطٌط الإسذسادٌجٍ

 صٌاغح الأهداف والإسذساادجٌاخ امتدًنح مذحقٌق الأهداف 

 دسجيح الإسذسادٌجٌاخ فٍ شكه خطط وةساىج عيه 

 ىذاةعح دَفٌر امخطط وامتساىج 

 سامٌث امعنيٌح منذخطٌط واميذاةعح ىىضع امذطتٌق امعينٍوضع الأ 

 امقدزج عنى صٌاغح امسؤًح وامسسامح الإسذسادٌجٌح ووضع الأهداف الإسذسادٌجٌح منيَظيح 

 امذعسف عنى أهيٌح امذخطٌط الإسذسادٌجٍ ودوزها امفعال فٍ دطىًس اميَظياخ 

 ذحنٌه امكيٍامقدزج عنى امذحنٌه امتٌئٍ اميُذكاىه ةاسذخداو ىصفىفاخ ام SWOT 

 طسق دحدًد الأهداف ةعٌدج اميدي منيَظيح وكٌفٌح امىصىل ئمٌها الأهداف 

 امذعسف عنى أٍىاع الإسذسادٌجٌاخ وأدوادها اميخذنفح 

 امذدزب عنى الأسامٌث اميخذنفح فٍ ئعداد امخطط الإسذسادٌجٌح 

  فاًفس منذخطٌط الإسذسادٌجٍ ةأسنىب امذدزب عنى ٍياذج حدًثح Pfieffer 

 عسفح طسق وأدواخ ىذاةعح دَفٌر امخطط الإسذسادٌجٌحى 

 اميعسفح ةَيىذج ةىزدس منقىي امخيسح منذحنٌه 



 

 

 

 امفئاخ اميسذهدفح:

 ٌُوزؤساء الأكساو وىسإومٍ امذخطٌط ،   اميدًسًُ وٍىاةهً وىساعدًهً واميصرف

مطىًنح الأجه واميهٌَىٌ امرًُ ًشازكىٌ فٍ امذأثٌس وصٌاغح ودعً اسذسادٌجٌح امذخطٌط ا  وامقادج

مندوائس أو اميإسساخ، واميهذيٌُ ةذعنً امدزاساخ اميسذقتنٌح. فٍ كافح ىَظياخ الأعيال 

 وامقطاع امحكىىٍ وامخاص.

اىج:   ىحذىي امتسٍ

 دقٌَاخ وىَهجٌاخ امذخطٌط الؤةداعٍ:

 ىفهىو امذخطٌط 

 فىائد امذخطٌط 

 امذكذٌك والإسذسادٌجٌح 

 ٍىكىٍاخ وعَاصر امذخطٌط الؤةداع 

  امذخطٌطأٍىاع 

 ٍديسًُ عين 

 أدواخ ودقٌَاخ امذخطٌط:

 ٍامذحنٌه امتٌئ 

  دحنٌه امتٌئح وفقا ً مـSWOT  وPEST 

 ح اميعٌازًح  دعسًف اميقازٍ

 ح اميعٌازًح  عينٌح اميقازٍ

 ح اميعٌازًح  خطىاخ عينٌح اميقازٍ

 دىشًع اميىازد واميٌصاٌٍاخ 

 ىَهجٌاخ امذفكٌس والإسذتصاز الإسذسادٌجٍ:

  فهً امذعقٌد 

 ٌكنٌح اميَظيح منعينٌاخ امسنسح واميعقدجامه 

 ىَهجٌاخ أٍظيح امذفكٌس 

 امقٌادج امتازشج والإسذتصاز اميإسسي 

 امعلإكح ةٌُ الإسذصراف وامعينٌح الإسذسادٌجٌح 

 ٍالإسذصراف امحكىىٍ والؤكنٌي 

 

 



 

 

 

 أسامٌث ئعداد امخطط الإسذسادٌجٌح:

 أسنىب دحنٌه جىاٍث امقىج وامضعف وامفسص واميخاطسج 

  أسنىب اسذخداو امسٌَازًىهاخS.U.M 

  أسنىب اسذخداو ٍيىذجPMSP 

 :Pfiefferامَيىذج امعاو منذخطٌط الإسذسادٌجٍ ةأسنىب فاًفس 

 امذخطٌط منذخطٌط 

 دحدًد ىدج امخطح الإسذسادٌجٌح 

 ًٌاسذعساض امق 

 امسؤًح 

 دشكٌه امسسامح 

 ٍٍيىذج امعيه الإسذسادٌج 

 دقًٌٌ الأداء 

 فُ صَاعح وصٌاغح الأهداف:

 ىفهىو امهدف 

 ٍامفسق ةٌُ امهدف وامهدف الإسذسادٌج 

  سنىكٌح وئجسائٌح( –ىسحنٌح  –ىسذىًاخ الأهداف )عاو 

 ىجالإخ دصٌَف الأهداف 

 أزكاٌ صَاعح وصٌاغح الأهداف 

 . الأدواخ امحدًثح اميساعدج فٍ دحدًد الأهداف ةاسذخداو امذقٌَاخ امذكَىمىجٌح 

 اميخذنفح خطىاخ صَاعح وصٌاغح الأهداف ةيسذىًادها 

 ىذطنتاخ و ىساحه امذَفٌر امفعال ملأهداف 

 الآمٌاخ امحدًثح فٍ دقًٌٌ ودقىًً الأهداف  

 الأهداف امركٌح ... كٌف دُخطط؟ كٌف دُحقق؟

 ( ىفهىو الأهداف امركٌحSMART) 

 سياخ الأهداف امركٌح 

 ئعداد و صٌاغح الأهداف امركٌح 

 داف امركٌحالأدواخ الؤدازًح اميعاصرج فٍ دحقٌق و دفعٌه الأه 

 خطىاخ دحقٌق الأهداف امركٌح ةصىزج فعامح 

 اسذسادٌجٌاخ وضع خطح عينٌح ملأهداف امركٌح 

 خطىاخ دذتع امخطط الإسذسادٌجٌح مذحقٌق الأهداف امركٌح 

 

 



 

 

 

 اميَهجٌاخ امعينٌح مىضع الإحذيالإخ اميسذقتنٌح

 زةط ىخذنف امدزاساخ اميسذقتنٌح ةامذفكٌس امَظسي  

 امذحدًاخ امعاميٌح 

 إحذيالإخ اميسذقتنٌح اميسذداىحال 

 دزاسح ودقًٌٌ آثاز امعىميح 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 


