
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 



 

 

 

 

 

 

الإطذسادٌخٌاخ اوزدًثح فٍ اوقٌادج واوذخطٌط 

 واوسكاةح واوذىحٌه

 

 ٌقدٌح:

 طٌط واوسكاةح واوذىحٌه دَ دصٌٍَ هرٓ اودوزج اوذفاعىٌح "الإطذسادٌخٌاخ اوزدًثح فٍ اوقٌادج واوذخ

"، وىذعسف عىى لٌفٌح اطذخداً ٌخٍىعح ٌْ دقٌّاخ اوقٌادج فٍ ئعداداخ ٌخذىفح ولٌفٌح 

ِهدف  الأشخاص وفسًق اوعٍي،  اطذخداً أدواخ الؤدازج وىزصىه عىى أفضي أداء ٌٍمْ ٌْ 

وفسكن  الإفساد  ئوى دصوًدك ةٍخٍىعح ٌْ الأدواخ والأفماز اوعٍىٌح وقٌادج وئدازج اودوزج 

وٌْ خلإه هرٓ اودوزج طىف ًزصي اوٍشازك عىى دقٌّاخ عاوٌٍح حدًدج، وٍِاذج   ةفعاوٌح.

عٍىٌح، وٌّهخٌاخ وفهَ ودزىٌي ودّفٌر الإطذسادٌخٌاخ واوخطط الإطذسادٌخٌح اوسؤًىًح والؤحساءاخ 

  وذزقٌق اوٍّى واوّذائد اوذٍ دذخاوش أهدافن.

اٌد:  أهداف اوتسِ

  ولأفماز واوٍعذقداخ واوذسلٌص واوعٍيدزاطح الؤدازج اوفعاوح  

 ًْاوّظس فٍ لٌفٌح ةّاء اوثقح واوزٍاض واوشخاعح ودي الإخس 

 اطذمشاف طسق دزظٌْ اوذىاصي 

 َالذظاب ِظسج ثاكتح وّقاط اوقىج واوضعف وأٍِاط اوقٌادج اوخاصح ةه 

 َلإئهَ وعٍلإئه  اوقدزج عىى فهَ اوذسلٌتح اوعاطفٌح وفسكهَ وشٌ

 ورلاء اوعاطفٍ لؤطلإق سراذ الؤةداع فٍ ٌماُ اوعٍياوقدزج عىى دظخٌس ا 

 فهَ وٌٍازطح ٌهازاخ كٌادج وئدازج الأشخاص اوسئٌظٌٌْ وىذزفٌص ِزى اوذٌٍص 

 ح واوٍإثسج  ئِشاء اطذسادٌخٌاخ اوذىاصي اوٍسِ

 فٍ ئدازج الأشخاص  دزدًد الإطذسادٌخٌاخ وتّاء ودعصًص اوٍسوِح 

 سشاكحوصف الآوٌاخ اورهٌّح وذطىًس اوٍسوِح واو 

 

 

 



 

 

 

اٌد:  ٌخسحاخ اوتسِ

 ًدعىَ لٌفٌح دزظٌْ ِقاط اوقىج اوشخصٌح وئدازج اوٍّاطق اوذٍ دذطىث الإهذٍا 

 دزظٌْ ٌهازاخ اوذىاصي واوذأثٌس اوشخصي 

 ٍلإء واوّخاذ اوىظٌف  دعصًص الأداء اوشخصي واوٍصداكٌح ٌع اوصٌ

 اوزصىه عىى اودوافع ٌذى وأًْ دزذاحها 

  دزفٌص الآخسًْ فٍ أي ٌىكف ٌعٌْفهَ اوٍىظفٌْ ودعصًص اوقدزج عىى 

 دعىَ لٌفٌح دىطٌع ٌهازاخ اوقٌادج والؤةداع اوشخصٌح وذزقٌق الؤٌماِاخ اوماٌىح 

 فهَ الأشخاص ودعىَ لٌفٌح اوذأثٌس عىى اوفسًق واوٍىظفٌْ واوٍدًسًْ واوراخ 

 اخ  دطىًس اوٍهازاخ اوعٍىٌح فٍ ٌخاه اوصدٌاخ اوّفظٌح وئدازج الأشٌ

 عىى اوصزح اوعقىٌح ولأشخاص فٍ اوعٍي دعىَ لٌف ًإثس اوذىدس 

 اوفئاخ اوٍظذهدفح:

  دَ دصٌٍَ هرٓ اودوزج وقادج الأعٍاه اورًْ ًزسصىُ عىى دزظٌْ ٌهازادهَ فٍ كٌادج اوشرلاخ

وئدازج الأشخاص ٌثي اوقادج وزؤطاء الأكظاً ولتاز اوٍدزاء وكادج اوفسق واوٍشرفٌْ واوٍسشزٌْ 

 ح.وذىوى ٌّاصث عىٌا ئدازًح او كٌادً

اٌد:   ٌزذىي اوتسِ

 اوسؤًح واوّصاهح:

 دزىٌي دأثٌس اوقٌَ عىى زؤًذن 

 فهَ لٌف دإثس كٌٍن عىى هدفن 

 دصٌٍَ ٌصٌسك ٌع كىج اوسؤًح 

 خىق زؤًح كىًح 

 اوعٍي ٌع اوّصاهح اوشخصٌح 

 ٍدزقٌق اوذخدًد اورادٍ الؤًخاة 

 ةّاء اوثقح ةاوّفع 

 دظخٌس كىج اوزٍاض 

 دعصًص شخاعذن 

 اوقٌادج:

 ٌ هازاخ اوقٌادج اوزدًثحاوذعسف عىى 

 ٍفهَ أهٌٍح اورلاء اوثقافٍ واوعاطف 

 دٌٍّح اوىعٍ اورادٍ واوذزفٌص واوذعاطف واوٍهازاخ الإحذٍاعٌح 

 ٌْالإِذقاه ئوى ٍِىذج حدًد وىذٍم 

 دفظٌس اوقٌادج اوٍإطظٌح واوذفاعىٌح 

 الإطذفادج ٌْ اوقٌادج اوظسفٌح اوفعاوح 



 

 

 

 اوىحه اوعاً وىقائد اوٍتدع:

 دقدًَ عسوض دقدًٌٍح ِاحزح 

 اوذأثٌس ٌْ خلإه اوّداء وذزقٌق اوسؤًح 

 اوذأثٌس ٌْ خلإه اطذخداً اوٍّطق 

 ًْاوذأثٌس ٌْ خلإه اوذىحه اوزقٌقٍ ولأخس 

 عسض اوقىج اوشخصٌح فٍ اوذىاصي 

 اوذغىث عىى آوٌح اوفشي 

 خ ٌثٍسجئدازج احذٍاعا 

 رالإخ ودطتٌقاخ عٍىٌح  

 اوذزفٌص اوقٌادي واوٍإطسي:

 اوّظسًاخ اوقائٍح عىى اوزاحح 

 اوّظسًاخ اوقائٍح عىى عٍىٌح الؤحساءاخ 

 :اوقٌادج ِزى ةٌئح عٍي ٌزفصج 

 اوذزفٌص ٌْ خلإه دصٌٍَ اوىظائف 

 اوذزفٌص ٌْ خلإه دزدًد الأهداف 

 اوذزفٌص ٌْ خلإه دقٌٌٍاخ الأداء 

 وٍذقدٌح:ٌهازاخ اوذىاصي ا

 اوذىاصي ٌع اوٌّح 

 لسر الأٍِاط اوظىتٌح 

 فهَ عٍىٌح اوذىاصي 

 خىق اوذىاصي اوشفىي اوفعاه 

 ٍفهَ اوعلإكح ةٌْ اوذىاصي اوىفظٍ وغٌس اوىفظ 

 الإطذفادج ٌْ دقٌّاخ الإطذٍاع اوفعاه 

 اوذعاٌي ٌع صعىةاخ اوذىاصي 

 ح  دزىٌي أطاوٌث اوذىاصي: اوعدواٌِح ، اوظىتٌح واوزاشٌ

 ٌقاخ عٍىٌحرالإخ ودطت  

 ودةىىٌاطٌح: ئكّاع الآخسًْ ةىتاكح

 ٌا اوٍقصىد ةالؤكّاع؟ 

 اطذسادٌخٌاخ الؤكّاع: اوٍصداكٌح 

 ٍاطذسادٌخٌاخ الؤكّاع: اوذفمٌس اوٍّطق 

 ٍاطذسادٌخٌاخ الؤكّاع: اوذأثٌس اوعاطف 

 دزظٌْ ٌهازادن فٍ الؤكّاع 

 ٌهازاخ الؤكّاع فٍ اوعسوض اوذقدًٌٍح اوسطٌٍح 

 فاوضالؤكّاع ٌقاةي اوذ 



 

 

 

 ٌّهخٌاخ كٌادج الأفساد فٍ ٌّظىٌح اوعٍي:

 اوفمس اوقٌادي اوزدًث وفقا وٍعاًٌس اوذٌٍص و اوخىدج 

 ٌّهخٌح دٌٍص اوعٍي وكٌاض ودطىًس الأداء 

 .دطتٌق اوٍعاًٌس و اوٍٍازطاخ اودووٌح اوٍذطىزج فٍ كٌادج الأفساد 

  عىى الإزدقاء ةأدائهاكٌادج ودعصًص كدزج اوٍإطظح 

 .كٌادج و دطىًس اوقدزاخ وىقٌاً ةٍهاً اوعٍي ةفاعىٌح و دزقٌق الأهداف الإطذسادٌخٌح 

 .كٌادج أفضي ٌظذىًاخ اوذٌٍصّ واوسًادج فٍ اوعٍي 

 كٌادج الأفساد ٌْ خلإه اوذأثٌس والؤوهاً:

 دعسًف اوقٌادج اوذزىًىٌح 

 ا  اوقٌادج اوذزىًىٌح واومازًصٌ

  اوذزىًىٌحٍِىذج عْ اوقٌادج 

 عىاٌي اوقٌادج اوذزىًىٌح 

 اوقٌادج اوذتادوٌح 

 وحهاخ ِظس أخسي فٍ اوقٌادج اوذزىًىٌح 

 لٌف دعٍي اوٍّهخٌح اوذزىًىٌح فٍ اوقٌادج؟ 

 اوٍهازاخ اوقٌادًح فٍ دىحٌه و دعَ اوخىاِث الؤِظاٌِح فٍ ٌخٍىعاخ اوعٍي:

 اوذىحٌه الؤدازي 

 ٌهازاخ الؤدصاه 

 كساءج وفهَ وغح اوخظد 

 ٌث اوزدًثح فى رفص دوافع الأرسًْالأطاو 

 هسً ٌاطىى واوٍذغٌساخ فى اوزاحاخ الؤِظاٌِح 

 اوذزمَ فى اوىكر ودظىظي الأووىًاخ 

 ئطذسادٌخٌاخ اوظٌطسج عىى ضغىط اوعٍي 

 ٌّس أً اِذصاع اوصلإرٌاخ ؟ 

 ئدازج اوصراعاخ واوخلإفاخ فى اوعٍي 

 ذىحٌه واوٍهازاخ اوقٌادًح فى اوذطىًس دٍمٌْ اوٍذدزب ٌْ الؤزدقاء ةٍفاهٌَ اوخىاِث الؤِظاٌِح واو

 وةّاء اوثقح ورفص ٌخٍىعاخ اوعٍي

  دألٌد وٌٍازطح أدواز الؤدصاه واوٍهازاخ اوغٌس وفظٌح واوشفىًح واوذزسًسًح فى اوٍإطظاخ

 اوزدًثح

 ئطذسادٌخٌاخ ئدازج الؤحهاد واوصراع فى اوعٍي 

 

 

 



 

 

 

 


