
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 



 

 

 

 

فٍ الاةداع والاةذماز فٍ اوذخطٌط واوٍذاةعح واوسًادج 

 اوعٍي

 اوٍقدٌح:

 َفٍ ٌزاووح  اھذٍاٌا لتیسا ةذىحٌه طسیقح دصرف الأفساد )اوظىىك الإِظاٍِ( والاعٍاه الإدازج دھذ

لإِخاش ھدف أو ٌقصد ٌا وىٍخٍىعح, وئُ اوذسلیص لا یّصث عىى ِىع اوٍّظٍح أو اوٍّشأج فٍ 

سیقح عٍي الأفساد لإِخاش اوٍخالاخ اوٍخذىفح وئٍِا اوخاِث اوھاً فٍ الإدازج یسدمص فٍ دىحیهها ط

ئدازج اوٍّشأج  كیادج ھدف عاً . اُ اوٍھاً الأطاطیح وعٍىیذٍ اوذخطیط واوٍذاةعح هٍ

ودىحٌه اوئزشاد وٌذاةعح الأفساد اوریْ یعدوُ حصء ٌْ اوٍخٍىعح , وعلاوج عىى ذون  واعٍاوها 

ح ٌّھخیح واوٍذاةع اوذخطیط واوغایاخ اوذٍ ویٍثي لي ٌْ الأھداف فاِھا یخث أُ دزقق

 . ٌْ خلاه الاةذماز والاةداع  ةٌئح اوعٍي وئدازًح ًخث دطتٌقها وىذٌٍص فٍ  فمسیح

   اوٍإطظاخ اوّاحزح واوشرلاخ اوٍذفىكح ،دعذٍد ئوى رد لتٌس عىى اوخطط اوقصٌسج واوطىًىح

الأٌد ولاطذفادج ٌْ اوٍىازد اوذٍ دزذاحها هرٓ اوٍإطظاخ ودزسًمها وذزقٌق أهدافها واوٍهاً 

ٌزمٍح ، واورًْ  ئعداد خطط وٌذاةعح دّفٌرها . واوٍدزاء اورًْ ةاطذطاعذهَ  ّاطح ةهااوٍ

ةاطذطاعذهَ دّفٌر دىن اوخطط ةفعاوٌح ، ًىعتىُ دوزاً أطاطٌاً ورٌىًاً فٍ ِخاذ 

 اوٍإطظاخ واوشرلاخ اوذٍ ًعٍىىُ ةها .  ودفىق

 الأهداف :

 ٌح والأطاوٌث الأطاط ح وىذخطٌط واوٍذاةعح وصٌاغح الأهداف ئلظاب اوٍشازلٌْ اوٍهازاخ اولاشٌ

وئعداد اوخطط واوتساٌد اوىاكعٌح عىى حٌٍع اوٍظذىًاخ ثَ ٌذاةعح دّفٌرها وئحساء اوذصزٌزاخ 

 اوٍّاطتح.

اٌد :  اوهدف اوعاً ٌْ  اوتسِ

  واوذىافق ٌع اوذزىلاخ اوعاوٌٍح اوخدًدج  لٌفٌح ةّاء اوذفمٌس الإًخاةٍ لأطاض ولاةذماز واوذٌٍص

 وعصر.ودزدًاخ ا

 . ئعداد اوخطط واوتساٌد ودقٌٌَ الأداء وذزقٌق اوذٌٍص 

 .دطتٌق أطاوٌث اوذخطٌط اوفعاه فٍ اوىاكع اوعٍىٍ ولٌفٌح اوٍذاةعح اوظىٌٍح عْ ةعد 

  فٍ اوذخطٌط وٌذاةعح الأعٍاه. الاةذماز لثقافح 

 .وضع اوذّظٌَ اودًّاٌٌمٍ اوفعاه وذزقٌق اوذٌٍص لّذٌخح رذٌٍح ٌتٌّح عىى الاةذماز 

  لٌفٌح ئًخاد اوذّظٌق اوخلاق ودعَ حىدج رٌاج اوعٍيQWL  .واوقٌَ اوٍزىزًح وها 

 واوذطىًس اوشاٌي واوٍظذٍس. ئدازج اوذغٌٌس  



 

 

 

  اوٍزذىًاخ اوسئٌظٌح :

  اوٍذغٌساخ اوعاوٌٍح ورذٌٍح الاةذماز واوذٌٍص فٍ الاعٍاه

 عاوٍٍ ودداعٌادها(.اوٍذغٌساخ اوعاوٌٍح اوخدًدج )اوٍّظىٌح اوثلاثٌح لإدازج الاكذصاد او 

 .اِعماطاخ اوذزىلاخ اوعاوٌٍح اوخدًدج عىى طارح اوعٍي الإدازي ةاوٍّظٍح 

 .ح وىذعاٌي ٌع اوٍظذخداخ اوخدًدج  اوٍقىٌاخ اوظىىلٌح واوذّظٌٌٍح اولاشٌ

 .واكع اوٍٍازطاخ الإدازًح فٍ ٌإطظاخ الأعٍاه 

  رذٌٍح دزقٌق الإةداع الإدازيManagerial Innovation . 

 الإةداعٍ والاةذمازي واوذٌٍص اوذفمٌس

  أهٌٍح الاةذماز. , خصائص اوشخصٌح اوٍتذمسج  ٌفهىً الاةذماز , 

  ولٌفٌح اوذغىث عىٌها. ٌعىكاخ الاةذماز 

 .اطذسادٌخٌاخ الاةذماز 

 ٌداخي ردًثح فٍ الاةذماز وعلاكذها ةذزقٌق اوذٌٍص اوٍظذداً

  ئدازج اوخىدج اوشاٌىحTQM  رىقاخ اوخىدج ,Quality Circles  ٌْدٍمٌْ اوعاٌى ,Empowerment. 

  الإدازج الاطذسادٌخٌحSM  اوقٌاض اوٍقازُ ةالأفضي ,BM  اوهّدطح الإدازًح ,Reengineering . 

  ُةطاكح اوقٌاض اوٍذىاشB.S.C  طذح طٌخٍا ,S.S  ٍِىشج اوذٌٍص الازوةى , EFQM  . 

 .ٌخذتس دطتٌقٍ فٍ الاةذماز اوٍإطسى 

 خطٌط ودزقٌق اوذٌٍص الإةداعٍالادخاهاخ اوزدًثح فٍ اوذ

  دعسًف اوذخطٌطDefine planning  فىائد اوذخطٌط ,Benefits of planning. 

  , الإدازج ةالأهداف وعّاصرها  اوذفسكح ةٌْ اوذمذٌن والاطذسادٌخٌحManagement by objective. 

  خطىاخ اوذخطٌط , دزىٌي طىاخSwat analysis. 

 ( اوٍذاةعح ةاوّذائد  –اوٍذاةعح ةالاطذثّاء الأطاوٌث اوزدًثح فٍ اوٍذاةعح– .)اوٍذاةعح غٌس اوٍسئٌح 

 الإةداع والاةذماز فٍ اوذخطٌط واوٍذاةعح

  فٍ اوذخطٌط واوٍذاةعح اوزىقح اوثّائٌح ةٌْ اوذخطٌط واوٍذاةعح فٍ اوعصر اوزدًث , دوز الاةذماز 

 ًاوذخطٌط اوفعاه. ٌهازاخ ري ٌشملاخ اوعٍي ةشمي اةذمازي ,اوٍهازاخ الأطاطٌح لإدٍا 

 .أطاوٌث دزىًي الأفماز الإةداعٌح ئوى خطط دّظٌٌٍح , الأطاوٌث اوذقىٌدًح وزي ٌشملاخ اوذّظٌق 

 .الأطاوٌث الاةذمازًح وزي ٌشملاخ اوذّظٌق 

 

 



 

 

 

 الاةذماز الإدازي وادازج اوذغٌٌس

  ٌح., ٍِىذج دقٌٌَ اوٍّظٍاخ اوٍتذمسج , اوثقافح اوذّظٌٌٍح الإةداع اوذّظٌٍاخ اوٍتذمسج 

  اوذّظٌٍٍ , ٌذطىتاخ االاةذماز اوذّظٌٍٍ , اوٍذغٌساخ اوذّظٌٌٍح  ئدازج ٌشروع الإةداع والاةذماز

 ٌساري اوعٍىٌحالاةذمازًح وىٍّظٍح.  ,  اوذٍ دظهي الإةداع

  اوعىائق   اوزقٌقٍ أٍِاط اوٍّظٍاخ رظث الإةداع , دطىز الاهذٍاً ةالإةداع والاةذماز ,

 ّاخ اوذّظٌٍٍ ولإةداع., اوٍ اوذّظٌٌٍحولاةذماز 

  اوٍداخي والأطاوٌث(  –الأهٌٍح  –الأةعاد  –اوذّظٌٍٍ , ئدازج اوذغٌٌس )اوٍفهىً  ٌخذتس الاةذماز

 ,أطاوٌث اوذعاٌي ٌع ٌقاوٌٍ اوذغٌٌس.

 اطذشراف اوٍظذقتي وزطَ اوظٌّازًىهاخ اوٍذىكعح

 .ٌفهىً اطذشراف اوٍظذقتي وزطَ اوظٌّازًىهاخ اوٍذىكعح 

 وىذزدًاخ , دعسًف اوذزدًاخ ٌْ اوٍّظىز اومىى , واوٍّظىز اوخصئى رىىه اطذتاكٌح 

 . الادواخ الاةذمازًح لٍدخي لاطذشراف اوٍظذقتي وداثٌسها عىى اوذٌٍص اوٍإطسى 

 .الاةذماز واوذٌٍص لٍقىٌاخ أطاطٌح ولاِذقاه ةاوعٍي اوزمىٌٍ ئوى اوٍظذقتي 

  0202اهداف زؤًح الإٌازاخ. 

  ادٌخٌح واوذشغٌىٌح وٍِاشذ الاعذٍاد عىى الاةذماز و اوذٌٍص.اوٍشازًع واوظٌاطاخ الاطذس 

 وفق اوٍعاًٌس اوخاصح ةالاةذماز واوذٌٍص.  ادواخ ادازج اوذغٌس 

 اوذٌٍص فٍ اوزىىه الإةداعٌح واوىٌاكح اورهٌّح )وزش عٍي(

 اوٍداخي الإةذمازًح الإةداعٌح وزي اوٍشملاخ 

 أِىاع اوٍداخي الإةذمازًح الإةداعٌح 

 وٍداخي الإةذمازًح الإةداعٌح وزي اوٍشملاخٌظذىًاخ ا 

 ٍّاوذعاوُ اوره 

 اوذعاوُ اورهٍّ  خطىاخ عٍىٌح 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 


