
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 



 

 

 

 

 

 وكٌادج اوفزًق والإوهاً الؤشراف اوفعاه واوذدفٌش 

 

 ٌقدٌح:

  َدهدف هذٓ اودورج ئوى دشوًد اوٍشارلٌْ ةالآوٌاخ اوددًثح وىضع اوخعغ والساةه

واوقدراخ اوعىٌٍح واوفمزًح والإةداعٌح وٌهاراخ اوعٍي اوجٍاعٍ واوذىاصي  الإشرافٌح اوٍهاراخ

الإداء والإردقاء ةمفاءج وددسٌْ  الإدارج اوددًثح الإداري اوفعاه ودٍمٌْ اوٍشارلٌْ ٌْ اساوٌث

ٌدفشج. سىف ًّاكش  ةٌئح عٍي اوعٍي، وظزق اوذفمٌز الؤًجاةٍ والإةداعٍ والإسذزادٌجٍ وخىق

اٌج اوقضاًا اوٍذعىقح ةاوٍهاراخ الؤشرافٌح اوفعاوح، وسٌذَ ئععاء اوٍشارلٌْ دراساخ  هذا اوتزِ

اٌج اوذدرًتٍ .خاوح وىٍّاكشح وسذمىُ هّاك دٍارًْ أدوار ودٍارًْ ٌدالاج ظىاه فذ  زج اوتزِ

اٌج:  اهداف اوتزِ

 ئلذساب اوٍهاراخ الؤشرافٌح الؤةداعٌح اوذٍ دساعد عىى ددقٌق اوٌٍشج اوذّافسٌح 

 الذساب اوقدراخ اوفمزًح والؤةداعٌح اوٍذقدٌح وذعشًش وددسٌْ ةٌئح اوعٍي 

 .دعىَ اوذقٌّاخ اوزئٌسٌح وٍساعددن عىى اوذخعٌغ ودددًد الأووىًاخ ةشمي فعاه 

 اوقٌادج ، وةّاء اوفزًق ، واوذىاصي ، واوذدفٌش  ساب افضي ٌٍارساخالذ  . 

 َفهَ دقٌّاخ الؤشراف الإةداعٌح اوٍعىىةح ٌْ كتي اوٍشرفٌْ وقٌادج فزًقه 

 ئدراك أهٌٍح اودفاػ عىى أعىى ٌعاًٌز اوجىدج فٍ اوفزًق 

 وذغىث عىى اوذددًاخ اوذٍمْ ٌْ ٌعزفح الإسذزادٌجٌاخ الؤدارًح واوقٌادج اوددًثح وٌعزفح لٌفٌح ا

 الؤدارًح .

  دعىًز فعاوٌح اوفزًق ٌْ خلإه ئِشاء عٍىٌح ٌّهجٌح وذخعٌغ اوعٍي والإدفاق عىى اوذىكعاخ

 وٌزاكتح الأداء

 . ُدمىًْ فزًقًا عاوٍ الأداء وةّاء ثقافح اوثقح والإِفذاح واوذعاو 

 فٍ ئعداد اوخعغ الإسذزادٌجٌح واوذّفٌذًح  اوذٌٍش والؤةداع  . 

  اسذزادٌجٌاخ ددسٌْ الأداء اوتشري فٍ اوعٍي، دعتٌق  

 . دعتٌق دقٌّاخ اوذىجٌه/ الؤرشاد اوفعاوح واوذٍ دساعد عىى دعىر وٍِى اوفزًق 

 . ددقٌق اوجدارج الؤشرافٌح والإردقاء ةاومفاءج والؤِذاجٌح فٍ اوعٍي 

 . ظزق وأساوٌث اوذفمٌز الؤًجاةٍ وخىق ةٌئح عٍي ئًجاةٌح فعاوح 

 ؤدارًح فٍ ةّاء ةٌئح عٍي دّافسٌح .صقي اوٍهاراخ ال 

 . ئلذساب اوعزق واوٍٍىزساخ الؤةداعٌح والؤةذمارًح وىذٌٍش فٍ خي ٌشملإخ اوعٍي 

 . دعىًّز ئسذزادٌجٌاخ وذدفٌش اوفزق ، وئةداء اوزأي ، وخي اوّشاعاخ 

 



 

 

 

 اوفئاخ اوٍسذهدفح:

 رادهَ ةأساوٌث وأدواخ دَ دصٌٍَ هذٓ اودورج وىٍشرفٌْ واوٍدًزًْ اوذًْ ًزغتىُ فٍ دعشًش ٌها

جدًدج وًصتدىُ راةعًا ألثز خٌىًح فٍ سىسىح الؤدارج، خلإه هذٓ اودورج اوذدرًتٌح، اوٍدفشج 

ح وذمىُ كادراً عىى اوىصىه  واوٍدالاج واوٍٍذعح ، سٌذَ ٌّدن اوٍعزفح واوٍهاراخ واوثقح اولإسٌ

 لٍشرف ٌعذٍد .  ئوى الإةداع واوذٌٍش

اٌج:   ٌدذىي اوتزِ

 ٌاخ الؤدارًح والؤشرافٌح الؤةداعٌح:الإسذزادٌج

 ِؽَ الإسذزادٌجٌاخ الؤدارًح اوٍعاصرج 

 ئدارج اوجىدج اوشاٌىح 

 ٌعاًزج اوعٍىٌاخ، وئعادج ةّاء اوعٍىٌاخ 

 الؤدارج ةالأهداف 

 اوذٍمٌْ، ئدارج اوٍعزفح 

 لفاءاخ وجداراخ اوٍٍارساخ الؤشرافٌح:

 اوٍفاهٌَ الأساسٌح وعتٌعح الؤشراف فٍ ٌّؽٍاخ الأعٍاه 

 اوىؼائف الأساسٌح ولؤشراف 

 دور اوٍشرفٌْ فٍ ٌذاةعح ودقٌٌَ الأداء 

 ٌْدور اوٍشرفٌْ فٍ اوذعزف عىى دوافع وئدجاهاخ اوٍزؤوس 

 الأٍِاط اوٍذقدٌح ولؤشراف 

 اوٍهاراخ الؤدارًح وذدقٌق الإدصاه اوفعاه 

 الؤدارج الؤشراكٌح اوفعاوح وجٍاعاخ اوعٍي ودىجٌه ودٌٍّح الأفزاد 

 وسىعح وٌذعىتاخ اوذفىًض اوفعاهٌهاراخ دفىًض ا 

 اوٍٍارساخ الؤشراكٌح الؤةداعٌح:

 اوٍشرف اوٍتذمز واوقائد اوٍتدع ودىوٌد اوتدائي 

 أساوٌث دىوٌد الأفمار اوجدًدج 

 ٌهاراخ دقدًَ ودزدٌث الأفمار اوجدًدج 

 لٌفٌح دزجٍح الأفمار اوٍتذمزج ئوى خعغ وةزاٌج عٍي 

 

 

 



 

 

 

 :فزق اوعٍي وذعىًز وددسٌْ ٌّؽىٌح اوعٍي

 ٌإشراخ اوداجح ئوى ةّاء فزق اوعٍي 

 فىائد ئدارج وةّاء فزق اوعٍي 

 خصائص فزق اوعٍي اوفعاوح 

 ٌزاخي دعىًز فزًق اوعٍي 

 لٌف ًذَ دقٌٌَ أعضاء اوفزًق 

 لٌف دشجع أعضاء اوفزًق 

 ٌداخي دعتٌق ئدارج اوجىدج اوشاٌىح:

 ِؽَ دعتٌق ٌىاصفاخ اوجىدج واوخعىط اوزئٌسٌح لؤدارج اوجىدج اوشاٌىح 

 اوجىدج والؤِذاجٌح، وٌذعىتاخ دعتٌق عّاصر أِؽٍح اوجىدج 

 ٌسئىوٌاخ دعتٌق عّاصر اوجىدج 

 ٌذعىتاخ ئِذاج عّاصر هادفح لأِؽٍح اوجىدج 

 ِقي أفمار وئسذزادٌجٌاخ ئدارج اوجىدج ئوى واكع اوعٍي 

 ٌهارج دقٌٌَ ودزلٌث الأفمار اوٍتذمزج:

 . أساوٌث ولإدج الأفمار اوجدًدج 

 ورٓ فى ولإدج الأفماراوعصف اوذهٍّ ود 

 . دزجٍح الأفمار اوٍتذمزج ئوى خعغ عٍي وةزاٌج عٍي 

 ورش عٍي دعتٌقٌح 

 الؤةداع والإةذمار فى اوعٍي ولإسذشراف اوٍسذقتىٍ:

 ٌهاراخ الؤةداع والؤةذمار فى اوعٍي 

 لٌفٌح ئعداد اوخعغ الؤةداعٌح والؤةذمارًح فى اوعٍي ولؤسذشراف اوٍسذقتىى 

 ٌح وئةذمارًح فى اوعٍي ولؤسذشراف اوٍسذقتىىلٌفٌح خىق ةٌئح ئةداع 

 :ظزق دشجٌع اوقدراخ الؤةداعٌح والؤةذمارًح وفزق اوعٍي ةاوٍإسساخ 

  ظزًقح اوٍجٍىعح الأسٌٍح -ظزًقح دوفاي  -ظزًقح اوعصف اوذهّى 

  ظزًقح اوقتعاخ اوسذح -ظزًقح اوذدىٌي اوٍىرفىوجى 

 خالإخ ودعتٌقاخ عٍىٌح 

 

 

 

 



 

 

 

 


