
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

الإطذسادٌخٍ فٍ نًشأخ الؤدازج الإطذسادٌخٌح والفمس 

 الأعهال

 نقدنح:

  ؤههٌح الؤدازج الإطذسادٌخٌح دًتع نٌ نظجىلٌذها عٌ الهىضىعاخ والقسازاخ الأطاطٌح الذٍ دزظو

ناطظح او شرلح ؤو فشلها. وهًاك ؤطتاب دىضس لهاذا ًزث ؤى دهازض الهًغهاخ   يخاذ ؤي

غهاخ ةسرعح فاثقح وًعذتس ؤطلىب الؤدازج الإطذسادٌخٌح وهى ؤى: دذغٌس الغسوف الهزٌطح ةالهً

الؤدازج الإطذسادٌخٌح هى الأطلىب الىرٌد الري ًهمٌ هرٍ الهًغهاخ نٌ الذعانل نع هرٍ 

الغسوف نٌ خلإل دىكع الهشالل والفسص الهظذقتلٌح، داثس الؤدازج الإطذسادٌخٌح فٍ الهًغهح 

الهًغهح، ولل حصء للها ولٌع حصءا نًها وةالذالٍ فهٍ دغطى وداثس فٍ لل نخالإخ وعهل 

الؤدازج الإطذسادٌخٌح، واههٌذها، ونهانها لإى  نٌ هًا دتسش ضروزج فٌها، وفى راضرها ونظذقتلها.

ونهازطادها الذطتٌقٌح دظهو نظاههح فعالح ونتاشرج فٍ ةقاء الهًغهاخ  الفمسًح نًطلقادها

 عالو الإعهال. فٍ

 ؤهداف التسياند:

 الهشازلٌٌ كادزوى على:ةًهاًح هرا التسياند طٌمىى 

 الزدًثح  الذعسف على يهىذج الؤدازج الؤطذسادٌخٌح 

 نعسفح بحساء الذزلٌل اللإشم لتٌجح الؤعهال 

 الذعسف على ؤيىاع الإطذسادٌخٌاخ على نظذىي الهًغهح والقطاع وعلى نظذىي الىعٌفح 

 الذزلٌل الإطذسادٌخٍ نعسفح ؤفضل نهازطاخ 

 ًّقدي للهخاطس ووضع ا  طذسادٌخٌاخ دًغٌهٌح فعّالحالذّزلٌل ال

 دىعٌف نخهىعح نذًىعح نٌ ؤدواخ ووطاثل الذزلٌل للذعانل نع دزدًاخ الأعهال 

 بعهاز القدزج على الذّخطٌط وكٌادج الذغٌٌّس فٍ الهاطّظح 

 دطتٌق الذفمٌس الإطذسادٌخٍ والذزلٌل التٌجٍ ودزدًد طهىذ الهاطظح 

  الهًشىددىعٌف عهلٌح بدازج الإطذسادٌخٌح لذزقٌق الهدف 

 دقٌٌو واخذٌاز الإطذسادٌخٌاخ الذٍ دقدم نٌصج دًافظٌح نظذدانح للهاطظح 

 دزدًد الأهداف الإطذسادٌخٌح وناشراخ الأداء السثٌظٌح والهظذهدفاخ السكهٌح الرلٌح للهاطظح 

 الذسلٌص على الذىحهاخ الزدًثح فٍ الؤدازج الإطذسادٌخٌح ودوزها فٍ دزقٌق الذهٌص الهاطسي 

 ًُعصّش رلّ الهشملإخ وادّخاذ القسازاخادقاى الذّف  مٌس الذّزلٌلٍ الري 

 ادقاى الذخطٌط الإطذسادٌخٍ ولٌفٌح دًفٌرٍ وكٌاطه ونذاةعذه 

 اطذصراف و صٌاغح الهظذقتل ولٌفٌح صًع الؤرداث ةدلإ نٌ نخسد الذعانل نعها 



 

 

 

 الفجاخ الهظذهدفح:

  فٌٌ ، والهسشزٌٌ لهًاصث اعلى الهدزاء فٍ حهٌع الهظذىًاخ والقادج وزئطاء الأكظام والهصر

ونىعفى الهاطظاخ نهٌ ًشازلىى فٍ وضع ودًفٌر خطط الهاطظح الذٍ دظعى نٌ خلإلها 

 لذزقٌق غاًادها وؤهدافها الإطذسادٌخٌح.

  نزذىي التسياند:

 نفهىم الإطذسادٌخٌح:

  الإطذسادٌخٌح نفهىم الؤدازج والقٌادج 

 ٍدطىز الفمس الإطذسادٌخ 

  للذزدًاخ الهعاصرج فٍ ةٌجح الؤعهالالؤطاز الفمسي 

 الهإشق الؤدازي للهًغهاخ فٍ عالو نضطسب 

 الًهىذج الفمسي لذزظٌٌ ودطىًس ؤداء نًغهاخ العالو الهضرب 

 نظذىًاخ الؤدازج الإطذسادٌخٌح:

 بطذسادٌخٌح الهًغهح 

 بطذسادٌخٌح الأعهال 

 الؤطذسادٌخٌح الىعٌفٌح 

 الإطذسادٌخٌح الذشغٌلٌح 

 للؤدازج الؤطذسادٌخٌح:الآلٌاخ الزدًثح 

 نفهىم الؤدازج الؤطذسادٌخٌح 

 نظذىًاخ الؤدازج الؤطذسادٌخٌح 

 يهىذج عهلٌح الؤدازج الؤطذسادٌخٌح 

 عهلٌاخ الؤدازج الؤطذسادٌخٌح 

 يهىذج طلظلح القٌهح لذزلٌل الأيشطح الداخلٌح للهًغهح 

 صٌاغح الؤطذسادٌخٌح على نظذىي الهًغهح 

 الؤطذسادٌخٌاخ:الذفمٌس الإطذسادٌخٍ وصٌاغح 

 ٍلهزح عانح عٌ الذفمٌس الإطذسادٌخٍ نقاةل الذخطٌط الإطذسادٌخ 

 ٍلفاءاخ الذفمٌس الإطذسادٌخ 

 الإطذسادٌخٌح ةةعذتازها القىج الدافعح للًخاذ 

 )لٌفٌح بحساء الذزلٌل التٌجٍ )الذزلٌل السةاعٍ، ةٌظذل، القىي الخهظح لتىزدس 

 أهداف والخساثط الإطذسادٌخٌح نٌ العًاصر الإطذسادٌخٌحلٌفٌح دطىًس الهىاضٌع الإطذسادٌخٌح، وال 



 

 

 

 آلٌاخ الذخطٌط والأداء الإطذسادٌخٍ الفعال:

  ٍصٌاغح السطالح، والسئًح، والهىاضٌع الإطذسادٌخٌح -الذخطٌط للظًٌازًى الإطذسادٌخ 

 دسحهح الإطذسادٌخٌح وكٌاطها نٌ خلإل دزىًلها بلى ناشراخ ؤداء اطذسادٌخٌح 

 دعلّو نًهخٌح دطىًس الهتادزاخ الإطذسادٌخٌح –طذسادٌخٌح الهتادزاخ الإ 

 لٌفٌح الذخطٌط للهتادزاخ الإطذسادٌخٌح ودزدًد ؤولىًادها ةزظث الهعاًٌس الهزددج نظتقًا 

 اطذخدام الأطس الإطذسادٌخٌح:

 اطذخدام الأطس للذزلٌل 

 ؤطس دزلٌل الىضع 

 يغسج عانح لقىي ةىزدس الخهع 

 دإثٌس كىي ةىزدس الخهع 

 بيشاء القٌهح والزفاظ علٌها 

  دزلٌلSWOT 

  نصفىفحSWOT 

  زةطSWOT ةالأهداف والهتادزاخ 

  ؤطاطٌاخ بطاز عهلPEDESTL 

 اللىرح الإطذسادٌخٌح 

 الإةذماز ةاطذخدام اللىرح الإطذسادٌخٌح 

 الذخطٌط الإطذسادٌخٍ الفعال:

 ٍؤغساض وفىاثد الذخطٌط الؤطذسادٌخ 

 ٍنعىكاخ الذخطٌط الؤطذسادٌخ 

  يخاذ الخطح الؤطذسادٌخٌحعًاصر 

 ٍؤطالٌث ونسارل الذخطٌط الؤطذسادٌخ 

 الذخطٌط الإطذسادٌخٍ وبدازج الخىدج 

 لٌفٌح دصهٌو يغام الذخطٌط الفعال 

 ٍالههازاخ الداعهح للذخطٌط الإطذسادٌخ 

 ٍلٌفٌح كٌادج الهظذقتل والذخطٌط الإطذسادٌخ 

 بعداد الخطح الؤطذسادٌخٌح:

 ٌحصٌاغح الأهداف الؤطذسادٌخ 

 دزدًد عىانل الًخاذ الزسحح 

 ةًاء الؤطذسادٌخٌاخ 

 بعداد التساند والهىاشياخ 

 ٍدطتٌقاخ فٍ الذخطٌط الإطذسادٌخ 

 



 

 

 

 دطىًس الخطط الذشغٌلٌح:

 نٌ السئًح بلى خطح العهل 

 نعاًٌس خطط العهل الفعالح 

 دطىًس الهتادزاخ الإطذسادٌخٌح 

 وضع خطط للأكظام 

 بدازج ودًفٌر الإطذسادٌخٌح 

  الذزمونًهخٌح 

 لىرح كٌادج ناشر الأداء السثٌسي 

 اطذصراف الهظذقتل:

 ةٌٌ الؤدازج الإطذسادٌخٌح والتزث الهظذقتلٍ العلإكح 

 عخلح الهظذقتل 

 حدول الهظذقتل 

 الؤشازاخ الضعٌفح 

 نخهىعح الأدواخ لإطذصراف الهظذقتل 

 ٍطسًقح دلف 

 الذىكع العمسي 

 الؤطذسادٌخٌح:فى نهازطح الؤدازج   ؤطالٌث دًهٌح لفاءج القٌاداخ

 الأطلىب الأول: رقاثق رىل ناهٌح هرٍ المفاءاخ وطسق الذشافها فى القٌادي 

 الإطلىب الثايى: ؤدواخ صقل نهازاخ الذخطٌط الؤطذسادٌخٍ لدي القٌادي 

 ًٌٌالإطلىب الثالث: آلٌاخ ردًثح لذًهٌح نهازاخ الذخطتط الؤطذسادٌخٍ لدي القٌاد 

 الإطلىب الساةع: طسق الذفمٌس الؤط( ٍذسادٌخSLIM ,RAVBA,TIP ) 

 الإطلىب الخانع: دزىًل الخطط الؤطذسادٌخٌح بلى ةساند واكعٌح فعالح 

 نهازاخ الذًغٌو الؤدازي الفعال:

 نفهىم الذًغٌو الؤدازي 

 .ؤيىاع و نتادت الذًغٌو الؤدازي 

 ؤههٌح الذًغٌو الؤدازي ونهازاخ الهدًس الؤدازي 

 ؤهداف الذًغٌو الؤدازي الفعال 

 العىانل الهاثسج فٍ الذًغٌو الؤدازي الفعال 

 نصاًا الذًغٌو الؤدازي الفعال 

 

 

 



 

 

 

 الطسق الؤةداعٌح فٍ رل الهشملإخ وادخاذ القسازاخ:

 ؤيىاع الهشملإخ 

 دزدًد ودزلٌل الهشملإخ 

 فسض الزلىل ودزدًد ةداثل رل الهشملإخ 

 ودًفٌر الزلىل  اخذٌاز التدًل الأنثل 

 سازاخالعىانل الهاثسج فٍ صًاعح الق 

 الذفمٌس الؤةداعٍ فٍ رل الهشملإخ وادخاذ القسازاخ 

 الأطالٌث المهٌح الهعاصرج فٍ صًاعح القسازاخ 

 وزشح عهل : الطسق المهٌح فٍ ادخاذ القسازاخ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 


