
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 



 

 

 

  ادقاُ الؤدازج الإطذسادٌجٌح وٌهازاخ كٌادج اوفسًق

 

 ٌقدٌح:

 ٌَهازاخ الؤدازج واوقٌادج عاوٌح اوجىدج، ةشمي لتٌس فٍ ددظٌْ فعاوٌح اوٍإطظاخ، غٌس أُ  دظاه

ةاوقضاًا الإكذصادًح والإجذٍاعٌح اوٍّظٍاخ فٍ اوقعاعٌْ اوعاً واوخاص دىاجه دغٌساخ ٌدفىعح 

واوذمّىوىجٌح واوقاِىٌِح واوتٌئٌح، وومٍ دىاجه اوٍّظٍاخ هرٓ اوذددًاخ ةّجاح، ًذعٌْ عىٌها أُ 

دمفي أُ ًمىُ ودي ٌدًسًها وكاددها عىى جٌٍع اوٍظذىًاخ فهَ شاٌي لأدوازهَ وأهدافهَ 

 ولفاءادهَ اوٍعىىةح.

  اوقادج  وذىتٌح ٌذعىتاخ الؤدازج الإطذسادٌجٌح وكٌادج اوفسق، ٌهازاخ  دَ دصٌٍَ هرٓ اودوزج عىى

اوداوٌٌْ واوٍظذقتىٌٌْ. وطذذاح اوفسصح وىٍشازلٌْ ودزاطح أطىىةهَ اوشخصي فٍ الؤدازج وكٌادج 

. طىف ِمشف عْ   اوفسًق ٌْ خلإه ٌجٍىعح ٌذّىعح ٌْ ٍِاذج اوذقٌٌَ اورادٍ والأدواخ

وقدزج اوقٌادًح ذاخ اوٍظذىي اوعاوٍٍ ، ٌع اطذمشاف اوعىاٌي اوىتّاخ الأطاطٌح لؤدقاُ الؤدازج وا

اوذٍ دظاهَ فٍ دشمٌي فسًق عاوٍ الأداء . لٍا طذعٍي هرٓ اودوزج اوذدزًتٌح لٍدفص وذعىًس 

طىىلٌاخ اوٍدًس اوذدفٌصي واوقائد اوٍىهَ اوٍىجىد داخي اوٍشازك، وطىف ًذعىَ 

ٍاخ ةشمي فعاه ودعىًس أدواخ وذدىٌي واوٍّظ أطاطٌاخ كٌادج الأشخاص واوفسق اوٍشازلٌْ

 ٌىاكف الأعٍاه.

 أهداف اودوزج:

 ادقاُ ٌهازاخ الؤدازج الإطذسادٌجٌح و ٌفاهٌٍها 

 ْأزلاُ الؤدازج الإطذسادٌجٌح  الذظاب اوٍعسفح ع 

 دعصًصاوٍهازاخ اوقٌادًح فٍ دفعٌي ئطذسادٌجٌاخ اوذفمٌسالؤةداعى والؤةذمازي ةاوٍّظٍح 

 دشجٌع اوقدزاخ الؤةداعٌح والإةذمازًح وفسق اوعٍي ظسق اوقٌادج اوفعاوح فى  

 الذظاب ٌهازاخ اوقٌادج الإطذسادٌجٌح وكٌادج فسق اوعٍي 

 ئعداد ودصٌٍَ ودّفٌر خعح الإدصالإخ الإطذسادٌجٌح 

  اوذٌٍص فى ٌّاهج اوذفمٌس الؤةداعٍ واوذفمٌس اوذدىٌىٍ وصٌاغح دىاشُ فٍ كىي اوعقي

 اوتصري)اوخسًعح اورهٌّح(

 ٌ هازاخ اوذىاصي وىذىاصي اوفعاه ٌع ٌخذىف أعضاء اوفسًق وأصداب اوٍصىدحدعصًص  

  ددظٌْ اوٍهازاخ فٍ زئاطح اجذٍاعاخ اوفسًق وأصداب اوٍصىدح  

  اطذمشاف الأطىىب اوقٌادي والؤدازي اوخاص ةهَ وافهَ ِقاط اوقىج واوضعف فٍ أطىىةن  

   ًاطذسادٌجٍ ِفىذك وذدقٌق أداء اوقٌادج فهَ زاداز اوّفىذ اوخاص ةن ودمىُ كادزج عىى اطذخدا

  اوخاصح ةن

 لٌفٌح اوذدىه ٌْ اوذخعٌغ لؤدازج اوٍظذقتي اوى اوذفمٌس الؤطذسادٌجٌى وصّاعح اوٍظذقتي 

 ٌعسفح اوٍهازاخ الؤدازًح والؤةذمازًح والؤةداعٌح اوددًثح فٍ خي اوٍشملإخ وادخاذ اوقسازاخ 

 ٌساخ اوتٌئٌحكٌادج ودعىًس آوٌاخ الإطذجاةح اوسرًعح وىذغ 



 

 

 

 اوفئاخ اوٍظذهدفح:

  اوقادج وزؤطاء الأكظاً ولتاز اوٍدزاء وكادج اوفسق واوٍصرفٌْ واوٍسشدٌْ وذىوى ٌّاصث عىٌا

 ئدازًح او كٌادًح وجٌٍع اوٍىظفٌْ اوٍهذٌٍْ ةذدظٌْ ٌهازادهَ اوقٌادًح.

اٌج:   ٌدذىي اوتسِ

 ودعىز الؤدازج الإطذسادٌجٌح:ِشأج 

 ٌساخي دعىز اوفمسالؤدازي 

 ٌفهىً الؤدازج الإطذسادٌجٌح 

 ٌظذىًاخ الؤدازج الؤطذسادٌجٌح 

 عّاصر الؤدازج الإطذسادٌجٌح 

 ٌساخي الؤدازج الإطذسادٌجٌح 

 خصائص الؤدازج الإطذسادٌجٌح 

 ٍطٍاخ اوقساز الإطذسادٌج 

 ٌٍداخي عٍىٌح صّع اوقساز الإطذسادٌج 

 ؤدازج الإطذسادٌجٌحأهٌٍح ال 

 اوذددًاخ اوذى دىاجه ٌّظٍاخ الإعٍاه 

 دعتٌق الؤدازج الإطذسادٌجٌح  فىائد 

 ٌّاكشح أٌثىح واكعٌح 

 الؤدازج الإطذسادٌجٌح اوددًثح:

 افضي ٌٍازطاخ الؤدازج الإطذسادٌجٌح و ٌفاهٌٍها 

 اوذعسف عىى أطتاب فشي الؤدزاج الإطذسادٌجٌح 

  اوٍتادزج الإطذسادٌجٌحعّاصر اوذخعٌغ الإطذسادٌجٍ و 

 فهَ ٍِىذج الؤدازج الإطذسادٌجٌح 

  ْأزلاُ الؤدازج الإطذسادٌجٌح»الذظاب اوٍعسفح ع» 

  ئدازج اوذٌٍصّ»اوٍذعىتاخ اوسئٌظٌح ه» 

 ٌّاكشح أٌثىح واكعٌح 

 دددًاخ كٌادج اوفسًق:

 ًْدعسًفاخ اوعٍي اوجٍاعٍ فٍ اوقسُ اودادي واوعصر 

 اوٍّظٍاخ اوٌىً واوذغٌس اوٍظذٍس 

 ٌهازاخ كائد اوفسًق اوفعاه 

 كائد اوفسًق اوفعاه خصائص 

 دٌٍّح اوٍهازاخ اوقٌادًح 

 ٍأٍِاط اوقٌادج: ددىٌي ذاد 



 

 

 

 ةّاء فسًق عاوٍ الأداء:

 وصفح وىفسق اوّاجدح 

 ٍاوصٌغح اوّاجدح وىعٍي اوجٍاع 

 أهٌٍح الأهداف اوىاضدح 

 ادخاذ اوقسازاخ ةالؤجٍاع 

 ةّاءًا عىى ٌتادئ اورلاء اوعاظفٍ:ةّاء فسًق 

 .أهٌٍح اورلاء اوعاظفٍ وفعاوٌح اوفسًق 

 ٍددفٌص اوفسًق ذو الأداء اوعاو 

 ةّاء فسق ٌىخدج 

 اورلاء اوعاظفٍ وتّاء علإكاخ دقىً عىى اوثقح 

 شًادج اورلاء اوعاظفٍ وفسكن ووىٍّظٍح ةاوماٌي 

 ٌّاكشح أٌثىح واكعٌح 

 ددفٌص اوفسًق وىىصىه لأداء أفضي:

 دددًد أدواز اوفسًق 

 اوفسدًح واوجٍاعٌح دّاطث اوٍدفصاخ 

 ٌصفىفح اوقٌَ اوٍذّاطتح 

 ٌٌَفادٌذ ودي ِصاعاخ اوق 

 ٌصًج اوذدفٌص 

 خىق ةٌئح داعٍح 

 فسًقن زفع ظاكح 

 ٌّاكشح أٌثىح واكعٌح 

 اطذسادٌجٌاخ ٌظذداٌح وذدظٌْ علإكاخ اوفسًق:

 دددًد وطائي الإدصاه اوفعاوح 

 وجها وىجه الإدصاه  

  اوٍشالي فٍ اوفسقخي 

 اوعىاٌي اوذٍ دإثس عىى أداء اوفسًق 

 ٌساخي خي اوٍشالي فٍ اوفسق 

 أدواخ لإدخاذ اوقسازاخ اوفعاوح فٍ اوفسًق 

 الؤدصاه و اوذأثٌس وئدازج اوصراع:

 كّىاخ الؤدصاه 

 ٌهازاخ الؤصغاء اوفعاه 

 اوجاِث اوعاظفٍ فٍ اوعلإكاخ 



 

 

 

 دىوٌد اوثقح واوعٍي:

 ٌْأهٌٍح ٌشازلح اوٍىظف 

 اوعىاٌي اوسئٌظٌح فٍ طىظىح اوخدٌح 

  ًا  ضروزج أُ ًمىُ اوقائد واثقاً ٌْ ِفظه وٌسِ

 اوذسلٌص عىى اوعٍي ووضع الأووىًاخ 

 دٍمٌْ اوفسق وذمىُ ٌىجهح ِدى اوعٍي 

 اوذدفٌص اوقٌادي:

 اوّظسًاخ اوقائٍح عىى اوداجح 

 اوقائٍح عىى عٍىٌح الؤجساءاخ اوّظسًاخ 

 اوقٌادج ِدى ةٌئح عٍي ٌدفصج 

 اوذدفٌص ٌْ خلإه دصٌٍَ اوىظائف 

 اوذدفٌص ٌْ خلإه دددًد الأهداف 

 اوذدفٌص ٌْ خلإه دقٌٌٍاخ الأداء 

 اوذدفٌص ٌْ خلإه خىافص الأداء 

 دوز الأخلإكٌاخ واوثقافاخ 

 ٌّاكشح أٌثىح واكعٌح 

 قتي:جدازج اوقٌادج اوفعاوح ودددًاخ اوٍظذ

 اوقٌادج الؤدازًح فٍ ظي اوٍذغٌساخ اوعاوٌٍح 

 اوٍهازاخ اوداعٍح وىقٌادج الإطذسادٌجٌح اوفعاوح 

 اوقٌادج ... واوقدزاخ اوعقىٌح، واورهٌّح 

 اوقٌادج اوفعاوح ... ودددًاخ اوذغٌٌس اوذٍّىي واوذعىًسي 

 أهٌٍح دعىًس اوقادج ،وخذٌٍح ٌىالتح اوٍذغٌساخ اوعاوٌٍح 

  ،واوذعاٌي ٌع دددًاخ اوٍظذقتيكٌادج اوٍظذقتي 

 الإطذسادٌجٌاخ اوددًثح اوفعاوح وصّاعح كٌادج اوٍظذقتي 

 ِظَ اوٍعىىٌاخ وأهٌٍذها فٍ ٌٍازطح ٌهاً اوقائد  

 اوقائد اورلٍ عاظفٌاً:

 ٍِظسج عاٌح خىه اورلاء اوعاظف 

 ٍاورلاء اوماٌْ واورلاء اوذىاصى 

 اوداصي اوعاظفٍ ٌقاةي خاصي اورلاء 

 اء اوعاظفٍئظاز لفاءج اورل 

 ٌٍهازاخ اورلاء اوعاظف 

 ٌّاكشح أٌثىح واكعٌح 

 



 

 

 

 اوقٌادج واوذفىًض واوذٍمٌْ:

 اوذفىًض: اوذعسًف والأهداف واوقىاعد 

 ٌظذىًاخ اوذفىًض 

 ٌا طتث عدً شٌىع اوذفىًض 

 ئزشاداخ خىه اوذفىًض 

 اوذٍمٌْ: اوذعسًف 

 ٌْاوعسق اوعصرج وذٍمٌْ اوٍىظف 

 اوسشاكح واوٍسوِح وىقٌادج اوفعاوح:

 وز اوقائد فٍ ددظٌْ اوٍإطظح وكدزج اوٍىظفٌْ عىى اوذمٌفد 

 الآثاز اوٍذسدتح عىى اوقٌادج اوسشٌقح 

 أهٌٍح دّتإ اوذغٌٌس 

 ٌإشراخ وقٌاض ودىكع كىي اوذغٌٌس 

 ّّاء  اوثقح واوٍشازلح فٍ اوصراع اوت

 اطذسادٌجٌح اوٍظذقتي اوري لإ ٌفس ٌّه 

 خعىاخ وخىىه وىقائد اوٍسُ:

 علإٌاخ ئدقاُ اوٍسوِح 

 ُدعىًس اوٍدًس اوٍس 

 دعىًس ٌإطظح ألثس ٌسوِح 

 اوذددًاخ اوذٍ ًىاجهها اوٍدزاء اوذّفٌرًٌْ اوٍذعىقح ةاوٍسوِح 

 خعح دعىًس اوٍهازاخ اوقٌادًح وئدقاُ اوٍسوِح 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 


