
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 



 

 

 

  ئدازج اوىكر واوذخعٌغ واوذّظٌَ ودزدًد الأهداف

 

 ٌقدٌح:

 زج اوىكر ودسدٌث الأووىًاخ ودّظٌَ الأعٍاه واوٍهاً اوٌىٌٌح دٍثي ٌشمىح عّد لثٌسًْ، رٌث ئدا

دخد رٌاج اوتعض ةظتث عدً كدزدهَ عىى اطذثٍاز وكذهَ واطذغلإوه ةشمي ٌّظَ وطىٌَ 

ووضع حدوه وٍشاغىهَ وعدد طاعاخ فساغهَ فى اوٌىً، ولٌفٌح الإطذفادج ٌّها دخدها 

الؤهٍاه . الؤِظاُ اوّاحس واوفعّاه فٍ هرٓ اوزٌاج وٌع الؤِظاُ اوٍّذد ٌضعسةح فٌها اومثٌس ٌْ 

أو اوري ًّخص الأٌىز فقغ، ةي هى الؤِظاُ اوري ًزقق اوّذاةد اوٍعىىةح فٍ اوىكر اوٍذاذ. ورا دأدٍ 

ٌهازج دسدٌث الأووىًاخ و ًقصد ةها عٍىٌح دسدٌث الأهداف واوٍهاً والأعٍاه اةذداءاً ٌْ اوٍهَ 

 زٌث ًذٍمْ الؤِظاُ ٌْ دزقٌق أهدافه فٍ اوىكر اوٍذاذ أٌاٌه.فالأهَ، ة

  دغعٍ اودوزج أهَ اوٍزاوز اوذٍ دظاعد اوٍشازلٌْ عىى الذظاب أهَ ٌتادب ئدازج اوىكر .

وٍظاعددهَ عىى دّظٌَ ٌهاٌهَ وواحتذهَ اوٌىٌٌح ودقىٌي الؤحهاد اوٍسافق لؤِخاش هرٓ اوٍهاً, 

كر ةشمي ألثس فعاوٌح عْ ظسًق دعىَ لٌفٌح دخعٌغ ودّفٌر ةالؤضافح ئوى دٍمٌّهَ ٌْ ئدازج اوى

اوٍهاً وخعغ اوعٍي طىاء فٍ اوعٍي أو اوزٌاج اوشخصٌح. دزذىي اودوزج عىى أهَ اوّقاط فٍ 

فٍ   عٍىٌح ئدازج اوىكر وأهٌٍح ٌهازاخ ئدازج الأووىًاخ والإهداف ودّظٌَ الأعٍاه واوٍهاً،

فح ئوى اطذسادٌخٌاخ الإطذثٍاز فٍ اوىكر ودخّث الأٌىز اوزٌاج اوٍهٌّح واوزٌاج اوشخصٌح ةالؤضا

اوظازكح وىىكر واوذٍ دقىي ٌْ الؤِذاحٌح ةىضع اوزىىه اوٍّاطتح وها لؤشاوح أو اوذخفٌف ٌْ الآثاز 

 اوظىتٌح وها ولرون ئعداد ودّفٌر خعح عٍي فعاوح.

 أهداف اودوزج:

 ىذّفٌر وواكعٌح وفٍ اوىكر اوٍّاطث(ادقاُ زطَ الأهداف اورلٌح )ٌزددج وكاةىح وىقٌاض وكاةىح و 

 ًدزقٌق اومفاءج فٍ وذزدًد أووىًاخ الأهداف واوٍها 

  ئعداد حداوه اوعٍي ودعىَ دزدًد الأووىًاخ وفقا ولأهٌٍح والؤوزاذ 

  دزظٌْ الؤِذاحٌح وىراخ والآخسًْ ٌْ خلإه دقٌّاخ ئدازج اوىكر اوفعاوح 

  ًد الإوذصاٌاخ ةشمي ٌفسط ولرون دعىَ دخّث دعىَ لٌفٌح اوذخعٌغ وىٍهاً والأعٍاه ةٍا لإ ًص

 اوذظىًف

  دعىَ لٌفٌح ئدازج اوعاكح اوخاصح ةن ةالؤضافح ئوى دعىَ لٌفٌح ئدازج اوىكر وذزقٌق أداء فعاه

 وعاوٍ

 ولرون زةغ عاداخ الأشخاص ذوي اوفعاوٌح   دعىَ لٌفٌح ئعداد ودّفٌر خعح عٍي لؤدازج اوىكر

 اوظتع ةعٍىٌح ئدازج اوىكر

 ووىًاخ اوعٍي عىى أطاض الإطذعخاه والأهٌٍحدزدًد أ 

  ادقاُ ئدازج اوٍهاً اوٍىلىح ةمفاءج واوقدزج واوذٌٍص فٍ دقٌٌَ و دسدٌث الأووىًاخ وذىتٌح اوٍىاعٌد

 اوّهاةٌح اوٍهٍح

 ٌهازاخ كٌادج اوٍهاً و اوذعاوُ ٌع الآخسًْ  ادقاُ اوذخعٌغ ةمفاءج 



 

 

 

  ٌّهخٌح اوذدزًث: 

 وٍزاضراخ واوٍّاكشاخ واوذدزًتاخ اوخٍاعٌح واوسطىً اوذىضٌزٌح. دخٍع ٌّهخٌح اوذدزًث ةٌْ ا

وطٌمذظث اوٍشازلىُ ٌعسفح ِظسًح وعٍىٌح ةاوٍىضىعاخ. وًّصث اوذسلٌص عىى اوذعتٌق 

اوعٍىٍ وىٍىاضٌع، وِذٌخح ورون طٌعىد اوٍشازك ئوى ٌماُ اوعٍي ةقدزج وثقح عىى رد طىاء 

  وذعتٌق اوذقٌّاخ اوٍظذفادج عىى واحتاده.

اٌد:ٌ   زذىي اوتسِ

 ٌقدٌح فٍ ئدازج اوىكر:

 ٌتادب اوىكر والؤدازج اورادٌح 

 ٍدزدًد وئدازج ذزوج أداء اوىكر اوفظٌىوىح 

 كىه "لإ" ورىىه اوذفاوض 

 دزدًد أووىًاخ عثء اوعٍي واوٍهاً اوسةٌظٌح 

 اوذخعٌغ ودزدًد أووىًاخ عثء اوعٍي 

 ًدفىًض اوٍها 

 دعٌٌْ اوٍهاً اوٍساد دفىًضها 

 اوىكر ةشمي فعاه رىىه لؤدازج 

 اوٍفاهٌَ اوخاصح ةذّظٌَ الأعٍاه واوٍهاً:

 . ًفهَ دوز الؤدازج اورادٌح فٍ ئدازج الأعٍاه واوٍها 

 . ِظسج عاٌح رىه ئدازج الأعٍاه واوٍهاً والؤظاز اوعاً وها 

 . ًاوذعسف عىى أطتاب دسلٌص الأعٍاه فٍ اوىكر اوساهْ عىى ئدازج اوٍها 

 اوٍّظٍاخ. فهَ لٌفٌح ئدٍاً اوعٍي داخي 

 . ًدزدًد دوز الؤدازج الؤطذسادٌخٌح فٍ كٌادج الأعٍاه واوٍها 

 . ًلٌفٌح دأثٌس ِىع اوٍّظٍح عىى ئدازج الأعٍاه واوٍها 

 ًأهٌٍح اوذخعٌغ واوذّظٌَ فى ئدازج الأعٍاه واوٍها  

 . دىضٌس الأهداف واوغاًاخ والإفذساضاخ واوقٌىد اوٍذعىقح ةٍخاه اوعٍي 

 ازج أصزاب اوٍصىزح .دعىَ لٌفٌح دزدًد وئد 

  ،دزدًد اوذقٌّاخ اوٍظذخدٌح فٍ ئدازج اوٍخاظس واوذٍ دإثس عىى لي ٌْ اوٍهاً، والأووىًاخ

 واوٍىاعٌد اوّهاةٌح .

 

 

 



 

 

 

 دزدًد الأووىًاخ وئدازج اوىكر:

 .اطذخداً اوعسق اوذٍ دظاعد فٍ ئِخاش اوعٍي لخعح أووٌح لؤدازج اوىكر 

 إوذصاً ةاوٍىاعٌد اوّهاةٌح .اوذخعٌغ وئدازج اوىكر، واوخدووح، وال 

 .اوذماٌي ةٌْ ئدازج اوىكر ودعىًس الأووىًاخ 

 . دزقٌق أكصى اطذفادج ٌْ اوٍقاةلإخ، وزطاةي اوتسًد الإومذسوِى، واوذىكفاخ، واوفذسج الإِذقاوٌح 

 . ئعداد كاةٍح اوٍهاً، ودزدًد الأووىًاخ وخعح اوعٍي 

 عٍياوذعاٌي ٌع ٌضٌعاخ اوىكر، واوٍٍاظىح، وزؤطاء او 

 اوٍهازاخ اوٍعىىةح فٍ اوذعاٌي ٌع الأفساد وئِخاش ٌهاً اوعٍي  

 . ئدزاك اوٍهازاخ اوٍعىىةح وىزصىه عىى ٌظاعدج الآخسًْ لؤِخاش ٌهاً اوعٍي 

 . ًْأهٌٍح اوذعسف عىى اوعسق اوشخصٌح فٍ اوذعاٌي ٌع الآخس 

 . أهٌٍح ٌهازاخ اوذعاٌي ةٌْ الأشخاص لؤِخاش اوٍهاً اوٍزددج 

  ٌسوِح ودّىع اوٍهاً عّد كٌادج الأفساد .فهَ وئدزاك 

 دعىَ لٌفٌح اوعٍي ةشمي أفضي ٌع الآخسًْ ةهدف شًادج ئِذاحٌح اوعٍي 

 رالإخ ودعتٌقاخ عٍىٌح 

 ٌضٌعاخ اوىكر ولٌفٌح ٌىاحهذها عّد دّفٌر الأعٍاه واوٍهاً:

 .ٌضٌعاخ وىىكر ًٍمْ اوظٌعسج عىٌها 

 .ٌضٌعاخ وىىكر غٌس ٌظٌعس عىٌها 

  ج عىى اوىكر .دقٌّاخ اوظٌعس 

 .)اوىكر والؤِخاش )اوفاعىٌح واومفاءج 

 .اوىكر دزر اوضغىط 

 .اوىكر وحدوي اوذفىًض 

 عىاةق ئدازج اوىكر 

 .أطاوٌث ٌقاوٌح ضغغ اوعٍي 

 .اوىطاةي اوزدًثح لؤدازج اوىكر 

 أطاوٌث دزدًد الأووىًاخ والأطتقٌاخ وعلإكذها ةادازج اوٍهاً اوٍذعددج:

 .كاعدج ةازًذى 

 ادّا رظث الأووىًح .لٌف ِسدث ِشاظ 

 .ًٍِىذج لذاةح الأهداف واوٍها 

 .ٍاوذخعٌغ الأطتىع 

 .دّظٌَ اوىكر 

 ًٌفهىً اوعٍي اوخٍاعٍ ودوزٓ فٍ ئدازج اوىكر واوٍها  

 .أِىاع اوٍهاً اوخٍاعٌح وأِىاع فسق اوعٍي فٍ اوٍّظٍاخ 

 .ظسق الؤعداد وتّاء فسق اوعٍي فٍ اوٍّظٍاخ 

 ٍاعٍ داخي فسق اوعٍي.دهٌتح وئعداد الأفساد وىذفاعي اوخ 

 .الأدواز اوذٍ ًضعىع ةها الأفساد فٍ اوفسًق 

 .ئعداد الأفساد ولؤدصاه اوفعاه داخي فسق اوعٍي 



 

 

 

 ٌهازاخ اوذزفٌص ودوزها فى دسدٌث الأووىًاخ:

 .ٌفهىً اوعٍي اوخٍاعٍ وأهٌٍذه فٍ ِخاذ اوٍّظٍاخ 

  والؤدازاخٌفهىً اوذزفٌص وٌىكعه فٍ ٌّظىٌح اوٍإطظاخ 

 ًأهٌٍح ِظاً اوذزفٌص فٍ ٌظاز اوذعىًس اوفسدي واوٍإطسى وذّفٌر اوٍها 

 ٌخاظس عدً اطذخداً ِظاً اوذزفٌص فٍ اوٍإطظاخ 

 ٍِىذج اودافعٌح وآوٌاخ عٍىه فٍ دزفٌص الأشخاص فى اوعٍي 

 رالإخ ودعتٌقاخ عٍىٌح 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 


