
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 



 

 

 

 

  أطاطٌاخ دزنٌه الأعيال ودعصًص الأداء اميإطسي

 

 ىقدىح:

  مذصوًد اميشازكٌُ ةاميهازاخ  أطاطٌاخ دزنٌه الأعيال ودعصًص الأداء اميإطسي ًٍ دصيًٌ دوزج ،

َىعح ىُ اميصادز وامييازطاخ املإشىح مذزنٌه اميعنىىاخ امذٍ ًذً حيعها ىُ ىخيىعح ىذ

ةغسض امذَتإ ةالإدخاهاخ اميظذقتنٌح، كيا ديكُّ اميشازكٌُ ىُ ئًخاد طسق لؤحساء دزظٌَاخ فٍ 

اطذسادٌخٌاخ الأعيال، ودزظٌُ عينٌاخ اميإطظاخ او امشركاخ، وصَع وادخاذ كسازاخ ذكٌح 

 منذزظٌُ ىُ عينٌادها.

 أهداف امدوزج: 

 ٌنٌح متٌئاخ الأعيالاكذظاب فهً أعيق منقىاعد امتزثٌح وامذزن 

 دطتٌق امذفكٌس الإطذسادٌخٍ مذزنٌه امتٌئح امزامٌح منعيه 

 هٌكنح اميشكنح ودفصٌنها ودقظٌيها لأحصاء ىَفصنح 

  امذزنٌه اميظذهدف وفهً عىاكث امزنىل  

  اكذشف الأطتاب امخرزًح، ومٌع فقط الأعساض  

  امزامٌح واميظذقتنٌح اميسغىةح امذقاط ىذطنتاخ امعيه وامذزقق ىَها ىُ خلإل ٍيرحح امعينٌاخ  

  امذفاوض ىع أصزاب اميصنزح واميطىزًُ فٍ ىخال الأعيال  

 ئٍشاء خطح عيه ًذً فٌها دسدٌث أومىًاخ اميصادز ودسكٌص حهىد امفسًق 

 دزنٌه ودفظٌس امتٌاٍاخ اميعقدج 

 حيع اميعطٌاخ وهٌكنذها منذىصه منَذائد وامذىاصه رىمها 

  ًق وامقٌادج امعنٌاعسض امَذائد عنى أعظاء امفس 

 ىخسحاخ امدوزج:

  ُدصوًد اميشازكٌُ ةاميهازاخ املإشىح مذزنٌه اميعنىىاخ امذٍ ًذً حيعها ىُ ىخيىعح ىذَىعح ى

 اميصادز

 ديكٌُ اميشازكٌُ ىُ امذَتإ ةالإدخاهاخ اميظذقتنٌح 

 ح / اميإطظ  دعنً كٌفٌح ئًخاد طسق لؤحساء دزظٌَاخ فٍ اطذسادٌخٌاخ الأعيال ودزظٌُ عينٌاخ

 امشركح

 ديكٌُ اميشازكٌُ ىُ صَع وادخاذ كسازاخ ذكٌح منذزظٌُ ىُ عينٌاخ اميإطظح / امشركح 

 ًدعنً امعيه ةفاعنٌح ىع أصزاب اميصنزح مذزدًد ىذطنتاخ أعيامه 

 ديكٌُ اميشازكٌُ ىُ دشكٌه ىخسحاخ اميشازًع وامعيه عنى ئٍخاذ أهداف وٍذائد الأعيال 



 

 

 

 امفئاخ اميظذهدفح:

  ِاميدزاء وامقادج وىدزاء اميشازًع واميزننٌُ اميهٌٌَُ اميذقدىٌُ   امدوزج امذدزًتٌحدظذهدف هر

امرًُ ًشازكىٌ فٍ ئحساء الأةزاث وامذزنٌه وامذزقٌق فٍ اميشكلإخ وامقظاًا اميسدتطح ةأعيال 

   اميإطظاخ امذٍ ًعينىٌ فٌها ، وكرمك زؤطاء الأكظاو واميشرفٌُ.

اىد:   ىزذىي امتسٍ

 : لأعيالأٍشطح دزنٌه ا

  دزنٌه الأعيال دزدًد وفهً دوز ىزنه الأعيال ووظٌفذه  

  كفاءاخ / أٍشطح ىزنه الأعيال  

  الأطاض اميَطقٍ مذزنٌه الأعيال  

  دطىًس دزنٌه الأعيال  

  ٍطاق دزنٌه الأعيال  

  ىظإومٌاخ ىزنه الأعيال  

  ٍيىذج ٍظد دزنٌه الأعيال 

  دمٌه BABOK ® ُى IIBA ودمٌه ىيازطح PMI ٍدزنٌه الأعيال  ف  

  امذىاصه وامذأثٌس فٍ طٌاق دزنٌه الأعيال:

  الإدصال وامذعاوٌ مذزنٌه الأعيال  أهً ىهازاخ  

 أكتس امذزدًاخ امذٍ ًىاحهها ىزننى الأعيال  

 )اطذَتاط ودىطٌس اميعنىىاخ )امذىاصه وطىء امذىاصه  

 ىهازاخ امذفاعه ومياذا ًزذاحها ىزننى الأعيال  

 اميصنزح امذٌظٌس ىع أصزاب  

 :امذفكٌس الإطذسادٌخٍ

 ٍٍظسج عاىح عنى ىفهىو امذفكٌس الإطذسادٌخ 

 الأطئنح الإطذسادٌخٌح الأطاطٌح امثلإث 

 الإطذسادٌخٌح وامتزث عُ اميٌصج امذَافظٌح 

 أهيٌح الإطذسادٌخٌح 

 امذزنٌه الإطذسادٌخٍ امخياسي 

 دأثٌس امقىي امخيع متىزدس 

 ئٍشاء امقٌيح وامزصىل عنٌها 

 مسةاعٍامذزنٌه ا (SWOT) 

 أطاطٌاخ ئطاز عيه PEDESTL 

 



 

 

 

 :هٌكنح اميشاكه

 أهيٌح امهٌكنح 

 امذزدًد امصزٌس منيشكنح 

  وصف اميشكنحاطذخداو 

 دقظًٌ اميشكنح ئمى أحصاء ًيكُ امذزكً ةها 

 اطذخداو شخسج اميَطق فٍ ره اميشكلإخ 

 دسدٌث الأومىًاخ وامذخطٌط 

 أهيٌح دسدٌث أومىًاخ امعيه 

 مضروزًحئكصاء امخىاٍث غٌس ا 

  00:00اطذخداو ىتدأ ةازًذى 

 ىَهخٌاخ دزدًد الأومىًاخ 

 اطذخداو ىصفىفح الأومىًاخ 

 وطع خطط اميشازًع امعينٌح 

 وطع خطح عيه فعامح 

 :ئحساء امذزنٌلإخ

 امزصىل عنى امتٌاٍاخ امصزٌزح 

 أٍىاع امتزىث 

 الأومٌح دطىًس امتزىث 

 امثاٍىًح دطىًس امتزىث 

 اطذخداىاخ حداول امتٌفىخ 

 حداول امتٌفىخ وفقاً منخصائص اميطنىةح دعدًه 

 :امذفكٌس امذزنٌنٍ وره اميشكلإخ 

 مياذا ره اميشكلإخ هى اميفذاذ مذزنٌه الأعيال  

 دزدًد ٍطاق امزه ودزنٌه الأعساض والأطتاب  

 دزدًد اميشكنح ودعسًفها: ٍطاق اميشروع ىقاةه ٍطاق اميَذد  

 دعسًف ةٌاٌ اميشكنح  

 ىل اميزددجدطىًس امزنىل ودقًٌٌ امزن  

 فهً حاٍث امَاض ىُ ره اميشكلإخ  

 ىخال الأعيال وامذكَىمىحٌا والأٍظيح: ىا هى وىا هى ذي امصنح ةذزنٌه الأعيال  

 دزقٌق امفىائد  

 اميهاو امسئٌظٌح مذقًٌٌ امزنىل 

 ىيازطح دقًٌٌ امزنىل 

 

 



 

 

 

 :دزنٌه الإطذسادٌخٌح

 دزنٌه الإطذسادٌخٌح اميزددج  

 ٌه الإطذسادٌخٍدوز ىزنه الأعيال فٍ امذزن  

 وصف ةٌئح الأعيال  

 وصف ٍطاق اميذطنتاخ 

 دقًٌٌ امخدوي  

 ىذطنتاخ امذعاوٌ اميزددج  

 دزدًد شكه عسض اميذطنتاخ اميَاطث  

 ئٍشاء رصىح اميذطنتاخ  

 عسض اميذطنتاخ  

 ئحساء ىساحعح زطيٌح منيذطنتاخ  

 امزصىل عنى دىافق فٍ الآزاء وامذىكٌع عنى اميذطنتاخ 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 


