
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 



 

 

 

 اوٍهازاخ الاطذشّائٌح فٍ الأعٍاه الإدازًح

 

 ٌقدٌح:

 ٌٍا   ،  اوٍهٌّح الإدازًح الاطذشّائٌح ٌْ خلاه هرٓ اودوزج طذمذشف ظسق دعصش سقذن وكدزدن عىى

اورلاء  ًق اوذّفٌرًٌْ. وطذذعىَّ ودٍازض اطذسادٌجٌاخًظٍذ ون أُ دصتذ شرًماً خقٌقٌا ضٍْ فس 

اوذٍ ًٍمّن دعتٌقها فىزاً فٍ ٌماُ اوعٍي ، ةالإضافح ئوى اوٍشازلح فٍ ٌّاكشاخ  اوعاظفٍ

ووجىد ٌّهجٌح دفمٌس ٌّظَ دإدي ئوى ئِشاء عدج أِظٍح فٍ  ةّاء اوّظَ ٌذعٍقح خىه أهٌٍح

ئِذاجٌح، ودقٌٌَ كائٍح  اوعسًقح الألشس واضدح ودخعٌغ صٌاغح أهداف ٌماُ اوعٍي ، ولٌفٌح

لٍا دشٍي  ظىًىح ٌْ اوٍهاً والأِشعح ودددًد أووىًادها وجدووذها فٍ ٌقاةي اوٍىاعٌد اوّهائٌح.

هرٓ اودوزج ظسًقح اوذعاٌي اوٍهٍّ ٌع اوصواز واوعٍلاء اوداخىٌٌْ واوخازجٌٌْ دجعي كظٍن 

اوذٍ ٌْ شأِها أُ دعصش  خعغ اوعٍي اودوزج وٌإطظذن ألشس ودًح ٌع اوعٍلاء ، وأخٌساً دعىّز هرٓ

 صىزدن اوٍهٌّح وصىزج كظٍن ودي اوشرلح.

 أهداف اودوزج:

 طٌذٍمْ اوٍشازلىُ فٍ ِهاًح اودوزج ٌْ:

 دقدًَ اودعَ اوماٌي لأصداب اوٍصىدح وذعصًص ِجاح اوعٍي 

 دعتٌق اورلاء اوعاظفٍ وذعصًص اوعلاكاخ اوذجازًح اوٍٍذاشج 

 دٌجٌاخ الادصالاخ اوددًشح وذظهٌي ددفق اوعٍياطذغلاه ٌفاهٌَ واطذسا 

  اطذعٍاه اوىظائف الأطاطٌح ولإدازج وتّاء وصٌاِح أِظٍح اوذّظٌَ اوٍخذىفح اوذٍ دإدي وصًادج

 الإِذاج

 :ح وذّفٌر اوٍظإووٌاخ ةعسًقح فعاوح  دّفٌر اطذسادٌجٌاخ اوذىاصي اوىفظٍ واومذاةٍ اولاشٌ

 ء اوداخىٌٌْ واوخازجٌٌْوضع طىىك وىخدٌح ًهدف ئوى ئزضاء اوعٍلا 

 ح وىذدمَ ةها  ذلس الأطتاب اوسئٌظٌح وضغغ اوعٍي واوذقٌّاخ اولاشٌ

 ح وذدظٌْ الإِذاجٌح فٍ اوٍمذث  دعتٌق دقٌّاخ ئدازج اوىكر اولاشٌ

 دّظٌَ الاجذٍاعاخ ةفعّاوٌح 

 اوجٍع ةٌْ ٌفاهٌَ اومفاءج واوفعاوٌح وصًادج الإِذاجٌح 

 خ اوداخىٌح واوخازجٌحاطذخداً دقٌّاخ اومذاةح فٍ الادصالا 

 اوفئاخ اوٍظذهدفح:

 ، ٌُدزاء  الإدازًىُ، اوٍظاعدوُ الإدازًىُ، اوٍظاعدوُ اوذّفٌرًىُ، واوٍظاعدوُ اوشخصٌى

واورًْ ًعٍدىُ وشغي هرا اوٍّصث ٌظذقتلاً، لتاز الإدازًىُ   اوٍمادث، اوظمسدازًح اوذّفٌرًح

 واوٍشرفىُ عىى ٌىظفٍ اوٍظذىي الأوه.



 

 

 

اٌج   :ٌدذىي اوتسِ

 اوشرالح وئدازج اوسئٌع / اوٍدًس:

  اوذعسف عىى أطىىب ئدازج زئٌظن ولٌفٌح اوذمٌف ٌعه  

  لٌفٌح جىث اوقضاًا اودظاطح دةىىٌاطٌا وةىتاكح ئوى اِذتآ زئٌظن  

  فهَ الأهداف اوعاٌح وأًْ دذّاطث ٌظإووٌادن  

  دصعٌد : لٌفٌح ادخاذ اوضغغ الاشً كتاوح زئٌظن  

  واودصىه عىى سقح زئٌظن -ذعد وىقٌاً ةاوٍصًد ٌفادٌذ ئستاخ أِن ٌظ  

 : اوعٍي ودي زؤطاء ٌذعددًْ

  ِصائذ جدووح ةظٌعح وىذعاٌي ٌع اوذقىًٍاخ واوٍىاعٌد اوٍذعددج  

   وخٍىهَ عىى دددًد أووىًاخ  -دقٌّاخ زائعح وٍظاعدج زؤطائن عىى فهَ ٌذعىتاخ وكذن

  اوٍشازًع

  ٌاً ةه عّدٌا دذعازض دىجٌهاخ زؤطائنٌعاوجح اوسطائي اوٍخذىعح ... ٌا ًجث اوق  

 : خي اوٍشالي اوعٍىٌح

   ح دىىح فٍ الأفق   كتي أُ ًددز فعلا -لٌفٌح اوذعسف عىى أشٌ

  دقٌّاخ ةظٌعح ودي اوٍشالي ًٍمّن دعتٌقها عىى أي خاوح  

   لٌفٌح دقدًَ الأفماز ةفعاوٌح ئوى زئٌظن فٍ اوعٍي -اوّهج اوري ًسلص عىى اودي  

  دوُ اوشعىز ةاورِث!لٌف دقىه "لا "  

  وعىث اوٍظاعدج عّدٌا ددذاج ئوى اوٍصًد ٌْ اوٍىازد -ٌذى ولٌف  

 : ٌهازاخ اوذّظٌَ

  اوعشىز عىى لي شيء فٍ وٌضح : دصٌٍَ ِظاً اوٍىفاخ اوذٍ دىتٍ اخذٌاجادن  

  ًْئدازج ٌشازًع ٌذعددج ولٌفٌح دددًد الأووىًاخ عّد اوذعاٌي ٌع زؤطاء ٌذعدد  

  ٍهاً اوخاصح ةن دعٍي وصاودن ووٌع ضدكجعي كائٍح او  

  ِصائذ اوجدووح اوذٍ دتٍّ فٍ اوٍسوِح لأُ هّاك دائٍا شيء غٌس ٌذىكع  

  ئِشاء ٌظاخح عٍي ٌشاوٌح: دّظٌَ ٌمذتن وذدقٌق أكصى كدز ٌْ اومفاءج  

 

 

 

 



 

 

 

 : دقٌّاخ اوذفىًض

   ًخذى ةدوُ طىعح -لٌفٌح دفىًض اوٍها  

  ًدذَ ةشمي صدٌذ ... وفٍ اوىكر اوٍددد! ادصاه واضذ: اوذألد ٌْ أُ اوٍها  

  اوقضاء عىى ٌشالي اوذفىًض الألشس شٌىعا  

  دقٌٌَ أطىىب ئدازج اوىكر اوخاص ةن  

   والاطذفادج ٌّها -اوعشىز عىى أوكاخ ذزوج الإِذاجٌح اوٌىٌٌح اوخاصح ةن  

  لٌف دقٌَ خقا لَ ٌْ اوىكر طٌظذغسق اوٍشروع  

  . واوقضاء عىٌها!دددًد ٌضٌعاخ اوىكر اوخاص ةن ..  

  اودٍي اوصائد وىٍعىىٌاخ: لٌفٌح اوذعاٌي ٌع لٌٍح لتٌسج ٌْ اوٍماوٍاخ اوهادفٌح واوتسًد واوسطائي  

 : الاجذٍاعاخ واوفعاوٌاخ

   ِصائذ ئعداد الاجذٍاع اوذٍ طذظاعدك عىى دّظٌَ لي شيء ٌْ اوغسفح ئوى اوذقازًس  

  وشرلاخ اوٍقتي دّفجس دوُ عقتحدقٌّاخ دخعٌغ الأخداز وجعي اوددز اوخاص ةن ا  

 : الادصاُ والاخذساف

  الاطذٍاع اوّشغ: أهَ دقٌّح ادصاه ًٍمْ أُ دذعىٍها عىى الإظلاق  

   وٌا دقىوه عّدٌا لا دذددز —فهَ وغح اوجظد  

  اطذخداً الإشازاخ اوىفظٌح وغٌس اوىفظٌح وقٌادج الاخذساً اوري دظذدقه  

  خاوح لٌفٌح ئةساش اوشقح واوٍهٌّح فٍ أي  

  لٌفٌح اوسد ٌهٌّا عىى الاِذقاداخ دوُ أُ دصتذ دفاعٌح  

 : اوذعاٌي ٌع الأشخاص واوشخصٌاخ

   ولٌفٌح اوعٍي ٌع لي 4أٍِاط شخصٌح  

   واوذألد ٌْ أِها لا دإسس عىٌن —لٌفٌح فهَ دًّاٌٌمٌاخ اوٍمذث ودفظٌسها  

  ٌْاطذسادٌجٌاخ ٌشتذح وىذعاٌي ٌع الأشخاص اوظاٌٌْ واوٍسهق  

  ٌّاخ وتّاء علاكاخ عٍي كىًح عتس الإدازاخ وفٍ جٌٍع أِداء اوٍّظٍحدق  

  لاء اوعٍي اورًْ ًعذقدوُ أُ ودًهَ طىعح عىٌن   لٌفٌح اوعٍي ٌع شٌ

 : اودد ٌْ الإجهاد

   ظسق ئعادج اوذسلٌص واوعىدج ئوى اوعٍي -اوذعاٌي ٌع اوعدًد ٌْ الاِقعاعاخ اوٌىٌٌح  

   عّدٌا ًذَ ئطاءج اطذخداً وكذن لٌفٌح دعٌٌْ اوددود -ئِقاذ ِفظن  

  دقٌّاخ طهىح وذخفٌف اوذىدس فٍ ٌمذتن ًٍمّن اوقٌاً ةها فٍ أي وكر  

 

 

 



 

 

 

 


