
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 



 

 

 

 

 اوجفمٌس واوجخطٌط الاطجساثٌجٍ

 

 وٍدة عاٌة

 وظفٌّة ةدوُ دفة كٌادة. فمٌف ًٍمْ أُ ثظجٍس اوٍإطظات اوٍإطظة ةدوُ ئطجساثٌجٌة لا

ةجقدًَ كٌٍة اطجثّائٌة لأصداب اوٍصىدة واوعٍلاء ئذا وَ ثمْ وجهجهَ واضدة ولا ًعسفىُ لٌفٌة 

اوىصىه ئوٌها؟ اوجىاب: لا ًظجطٌعىُ. هّا ًصتذ دوز الاطجساثٌجٌة أطاطٌاً. فالاطجساثٌجٌة ثجٍدىز 

تٌئة اوٍدٌطة اوداوٌة واوٍظجقتىٌة. هرا هى اوجسلٌص الأطاسي خىه وضع أهداف طٍىخة وفهَ او

 فٍ هرٓ اودوزة.

 اوٍّهجٌة

  ثٍمْ هرٓ اودوزة اوٍشازلٌْ ٌْ ثطىًس لي خطىة ٌْ خطىات ئدازة الاطجساثٌجٌة. وطٌٍثي

اوٍشازلىُ دوز ٌدزاء ثّفٌرًٌْ وجطىًس لي عّصر اطجساثٌجٍ وىٍإطظة اوجٍ ًخجازوِها. 

ات اودالات اوددًثة فٍ الاطجساثٌجٌة ةٍا فٍ ذون طجازةمع وأًمٌا وطٌسك وطّّاكش أًضاً دزاط

ٍّ وغٌسها ٌْ اوٍإطظات اوٍىجىدة فٍ ٌّطقة اوشرق الأوطط. وطٌجَ ٌّاكشة أهَ  دو طىو

 .الأدوات والأطس الاطجساثٌجٌة واوقٌاً ةاوجطتٌق اوعٍىٍ خلاه اودوزة

 أهداف اودوزة

 :ْطٌجٍمْ اوٍشازلىُ فٍ ِهاًة اودوزة ٌ

 ثطتٌق اوجفمٌس الاطجساثٌجٍ واوجدىٌي اوتٌئٍ وثددًد طٍىح اوٍإطظة 

 ثىظٌف عٍىٌة ئدازة الاطجساثٌجٌة وجدقٌق اوهدف اوٍّشىد 

 ثقٌٌَ واخجٌاز الاطجساثٌجٌات اوجٍ ثقدً ٌٌصة ثّافظٌة ٌظجداٌة وىٍإطظة 

 اوٍشازلة فٍ دوزة ئدازة الأداء وضٍاُ اوجّفٌر اوظىٌَ ولاطجساثٌجٌة اوٍخجازة 

 اوفئات اوٍظجهدفة

  اوٍدزاء والأخصائٌىُ اورًْ ًشازلىُ فٍ اوجأثٌس عىى اطجساثٌجٌة اوقظَ أو اوٍإطظة، وصٌاغة

ودعَ اوجخطٌط عىى اوٍدي اوطىًي. ةالإضافة ئوى اوٍىظفٌْ اورًْ ًجدٍىىُ ٌظإووٌة زةط 

اٌج  وكٌاض وثدظٌْ أداء اوٍإطظة، ةٍا فٍ ذون أخصائٌى ئدازة الأداء أو الاطجساثٌجٌة وٌدزاء ةسِ

 .ةطاكة الأداء اوٍجىاشُ وٌدزاء الأكظاً وٌدىىٍ الأعٍاه



 

 

 

 ٌداوز اودوزة

 ٍاوجفمٌس الاطجساثٌج 

 ٍاوجخطٌط الاطجساثٌج 

 ثخطٌط اوعٍىٌات 

 ئدازة الأداء 

 اوجىجه ِدى اوّجائج 

 ثدىٌي اوتٌاِات 

 ثدىٌي اوظىق 

 اوجفمٌس اوّقدي 

 اوجفمٌس الاطجساثٌجٍ واوجخطٌط

 ٌةزخىة الاطجساثٌج 

 عٍىٌة ئدازة الاطجساثٌجٌة 

 ٍاوجفمٌس الإطجساثٌجٍ ٌقاةي اوجخطٌط الإطجساثٌج 

 الاطجفادة ٌْ الإدازة الإطجساثٌجٌة 

 ٌفاهٌَ خاطئة عْ الاطجساثٌجٌة 

 اوجدىٌي اوتٌئٍ

 اوقىي اوخٍظة وتىزثس 

 ئضافة اوقٌٍة واودصىه عىٌها 

 اوقٌاً ةجدىٌي SWOT 

 ِقاط اوقىة اوداخىٌة وىٍإطظة 

  اوداخىٌة وىٍإطظةِقاط اوضعف 

 اوسؤًة واوسطاوة واوقٌَ

 صٌاغة اوسؤًة 

 ثعسًف اوسطاوة 

 اوسطاوة صٌاغة 

 ثتٍّ كٌَ اوٍإطظة 

 ٌَثىصٌي اوسؤًة واوسطاوة واوق 

 ثقٌٌَ اوخٌازات الاطجساثٌجٌة

 الأهداف اوسئٌظٌة اوثلاثة ولاطجساثٌجٌة اوجّافظٌة 

 هسً الاطجساثٌجٌة 

 سالاطجساثٌجٌات اوجّافظٌة اوعاٌة وتىزث 

 طىظىة اوقٌٍة 



 

 

 

 الأهداف الاطجساثٌجٌة وٌإشرات الأداء اوسئٌظٌة واوٍظجهدفات

 ضٍاُ اوٍىاءٌة الاطجساثٌجٌة وىٍإطظة 

 ثطىًس أهداف اطجساثٌجٌة فعاوة 

 ُاطجخداً ةطاكة الأداء اوٍجىاش 

 اطجخداً ٌإشرات الأداء اوسئٌظٌة 

 ئص ٌإشرات الأداء اوسئٌظٌة اوصدٌدةخصا 

 ثطىًس أِىاع ٌخجىفة ٌْ ٌإشرات الأداء اوسئٌظٌة 

 ثطىًس اوخطط اوجشغٌىٌة

 اوسؤًة ئوى خطة اوعٍي ٌْ 

 ٌعاًٌس خطط اوعٍي اوفعاوة 

 ثطىًس اوٍتادزات الاطجساثٌجٌة 

 ًوضع خطط ولأكظا 

 ئدازة وثّفٌر الاطجساثٌجٌة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 


