
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 



 

 

 

 

 

 

 ةشيانج إداسج الهىاكف و الأخذاز الأنًٌح الدشجح

 

 فكشج الذوسج الذذسًتٌح

 )دذهٌض الهىاكف الأنًٌح الدشجح )الهشكلاخ، الدىادز، الهخاطش، الطىاسا، الأصناخ، الكىاسز ..الخ 

ةالذهذًذ الشذًذ و الهفاجأج و ضٌق الىكر الهذاح لادخار القشاس، لزا ظهش علو إداسج الهىاكف 

الأنًٌح الدشجح كأخذ العلىم الأنًٌح الدذًشح الزي ًتًى على نجهىعح نٌ الأظغ والهتادا 

ها هٍ العلهٌح الخاصح ةه، والزي صاد الاهذهام ةه ةاعذتاس الًظشًاخ و الأظالٌث العلهٌح الذٍ ًذتع

القاعذج الصلتح الذٍ دشدكض علٌها جهىد الذخطٌط الهعذقتلٍ و الذطىًش الذًظٌهٍ فٍ نجال 

 الأنٌ الشانل.

 دذًاول هزٍ الذوسج الذذسًتٌح الذفاعلٌح الهقذنح نٌ نعهذيا دذسًث العانلٌٌ على:

 داسدهاكٌفٌح إداسج الهىاكف الأنًٌح الدشجح نٌ خلال اظذعشاض الأظغ الهفاهٌهٌح للذخطٌط لإ 

 ةٌاى أدواخ و أظالٌث و طشق العهل على اظذشرافها 

 نًاكشح أفضل الههاسظاخ الىكابٌح نٌ أخطاسها 

 نهاسظح سظو ظًٌاسًىهاخ الذعانل نع أخذاسها الهذلاخقح ةكفاءج 

 أهذاف الذوسج الذذسًتٌح

 ظذلقٍ هزٍ الذوسج الذذسًتٌح الضىء على نا ًلٍ:

  الهىاكف الأنًٌح الدشجح، ةها ًهكٌ نٌ الذعانل نعها ةأظلىب الذىصل للهفاهٌو العانح لإداسج

 علهٍ

  ،الاظذعذاد لهىاجهح الهىاكف الأنًٌح الدشجح ةفعالٌح نٌ خلال سظو العًٌاسًىهاخ الهًاظتح

 واظذخذام الطشق و الأظالٌث الذٍ ددذ نٌ آساسها الضاسج

 علٌها، والذأكذ الذام نٌ الأداء  الذعانل نع الهىاكف الأنًٌح الدشجح نٌ خلال إداسدها و العٌطشج

 الجٌذ للهذعانلٌٌ نعها

  دفعٌل اظذشراف الهعذقتل للذعانل نع الهخاطش و الذهذًذاخ نٌ خلال الاهذهام ةالاظذشادٌجٌاخ

 و أدواده و أظالٌته

 

 



 

 

 

 الفةاخ الهعذهذفح

 دعذهذف هزٍ الذوسج الذذسًتٌح الفةاخ الذالٌح:

  الكىاسزالعانلٌٌ فٍ نجال إداسج الاصناخ و 

 العانلٌٌ فٍ نجالاخ الذخطٌط 

 جهٌع الههذهٌٌ ةالذدكو و العٌطشج على الهجاهٌل الهعذقتلٌح 

  الشاغتٌٌ فٍ اظذخذام أدواخ الاظذتصاس لضًادج الدغ ةالهذغٌشاخ و الذطىساخ فٍ التٌةح

الهدٌطح، والشفع نٌ دًًانٌكٌح الذًتؤ ةالذدذًاخ العاصفح، وصىلاً لاظذشراف الهخاطش 

 ًذاخوالذهذ

 نداوس الذوسج 

 ناهٌح الهىاكف الأنًٌح الدشجح

 دعشًف الهىاكف الأنًٌح الدشجح و عًاصرها و أةعادها 

 دعشًف الدىادز و الهخاطش و الطىاسا 

 دعشًف الأصناخ الأنًٌح و خصابصها 

 دعشًف الكىاسز و أيىاعها و نخاطشها 

 دهٌٌض الهىاكف الأنًٌح الدشجح عٌ الهصطلداخ الهذشاةهح 

 الهىاكف الأنًٌح الدشجحإداسج 

 الهقصىد ةئداسج الهىاكف الأنًٌح الدشجح 

 ددذًذ أظتاب يشىء الهىاكف الأنًٌح الدشجح و أةعادها 

 دذتع دوسج خٌاج الهىاكف الأنًٌح الدشجح والذعانل نعها 

 عًاصر إداسج الهىاكف الأنًٌح الدشجح

 دلقٍ إشاساخ الإيزاس الهتكش للهىاكف الأنًٌح الدشجح 

  ظًٌاسًىهاخ ظٌش الهىاكف الأنًٌح الدشجحسظو 

 اخذىاء أضراس الهىاكف الأنًٌح الدشجح 

 دخلٌق ةذابل الدل لإداسج الهىاكف الأنًٌح الدشجح 

 اظذعادج الًشاط فٍ نىاجهح الهىاكف الأنًٌح الدشجح 

 الخشوج ةالذسوط الهعذفادج نٌ الهىاكف الأنًٌح الدشجح 

 

 



 

 

 

 جحنذطلتاخ إداسج الهىاكف الأنًٌح الدش 

 دوس الهعلىناخ فٍ إداسج الهىاكف الأنًٌح الدشجح 

 دوس الادصالاخ فٍ إداسج الهىاكف الأنًٌح الدشجح 

 دوس الإعلام فٍ إداسج الهىاكف الأنًٌح الدشجح 

 دوس الذفاوض فٍ إداسج الهىاكف الأنًٌح الدشجح 

 فشًق إداسج الهىاكف الأنًٌح الدشجح

 دشكٌل فشًق إداسج الهىاكف الأنًٌح الدشجح 

 نىاصفاخ أعضاء فشًق الهىاكف الأنًٌح الدشجح 

 كابذ فشًق إداسج الهىاكف الأنًٌح الدشجح 

 صلاخٌاخ فشًق إداسج الهىاكف الأنًٌح الدشجح 

 نهام و واجتاخ فشًق الهىاكف الأنًٌح الدشجح 

 ددلٌل الهىاكف الأنًٌح الدشجح 

 الذخطٌط ةالعًٌاسًى لإداسج الهىاكف الأنًٌح الدشجح

  العًٌاسًى و أههٌذه و أهذافهنفهىم 

 إجشاءاخ إعذاد العًٌاسًىهاخ 

 )أيىاع العًٌاسًىهاخ )العادي، السيء، الأظىاء 

 ندفظح العًٌاسًىهاخ 

 دعو ادخار القشاس الأنًٍ الششٌذ 

 آلٌاخ اظذشراف الهعذقتل

 ناهٌح اظذشراف الهعذقتل 

 داسًخ اظذشراف الهعذقتل 

 اظذشادٌجٌاخ اظذشراف الهعذقتل 

 شراف الهعذقتلأدواخ اظذ 

 "ٍاظذشراف الهعذقتل ةأظلىب "دلف 

 يهارج لجهاخ إداسج الهىاكف الأنًٌح الدشجح

 الهٌةح الىطًٌح لإداسج الطىاسا و الأصناخ و الكىاسز 

  القٌادج العانح لشرطح دةٍ –غشفح الأصناخ الأنًٌح 

  القٌادج العانح لشرطح أةىظتٍ –وخذج إداسج الأصناخ والكىاسز 

  ةشًطايٌا -الطىاسا إداسج 

 نصر -نشكض إداسج الأصناخ والكىاسز و دعو ادخار القشاس 

  التشاصًل -نشكض القٌادج والعٌطشج 



 

 

 

 دطتٌقاخ عهلٌح لإداسج الأصناخ والكىاسز

  ًًاًش ةهصر 52أصنح أخذاز 

 أصنح الدج ةالععىدًح 

  5102أصنح أكعتى اًطالٌا 

  5151اكعتى الاناساخ  –اظذشراف الهخاطش الهذىكعح 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 


