
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 



 

 

 

 اوقٌادج الاةداعٌح فٍ اوٍّظىٌح اوصرطٌح

  

 ٌقدٌح: 

 اٌد وىذدزًث هرا دَ دطٌٍٍه عىى غساز ٌفهىً  اوقٌادج فٍ اوٍّظىٌح اوصرطٌح عىى دطىًس اوتسِ

وظىىلٌح اوزدًثح اوذدزًث وىقٌادج الإةداعٌح ومي ضاةط كائد، وًقدً ٌفاهٌَ وِظسًاخ اوعىىً ا

ئِفاذ اوقاِىُ. دعىَ اودوزج اوٍشازلٌْ اوٍظذىًاخ اوقٌادًح وىذٌٍص فٍ  اوٍطٍٍح ةشمي فسًد وتٌئح

اودوزج دفاعىٌح وىغاًح، وذون ةاطذخداً   اوذعىَ اوذطتٌقٍ: ةاطذخداً الأطاوٌث اوذاوٌح:  الأداء اوقٌادي

از، واوذدزًتاخ اوعٍىٌح وذعصًص دزاطاخ راوح حٍاعٌح ضغٌسج، وأشرطح اوفٌدًى، ووعث الأدو

 دسحٍح اوّظسًح ئوى اوٍٍازطح. اوذعىَ. 

    ًذعىَ اوٍشازلىُ ِظسًاخ اوعىىً اوظىىلٌح ٌع دطتٌق فٍ اوعاوَ اوزقٌقٍ وفهَ أفضي ومٌفٌح

ًذعىَ اوٍشازلىُ   اطذسادٌخٌاخ اوقٌادج اوعٍىٌح:  كٌادج الأفساد واوٍخٍىعاخ واوٍّظٍاخ.

ىى اوظىىك اوتصري وصًادج اوزافص واوسضا والأداء فٍ حٌٍع أِزاء اوٍإطظح اطذسادٌخٌاخ وىذأثٌس ع

عىى زفد اوٍشازلٌْ ةاومفاءاخ واوٍهازاخ الإدازًح  اوذدزًتٌح اوٍمثفح  اودوزج . ودعٍي هرٓ

واوقٌادًح، واوذٍ طٌمىُ وها اِعماطاخ اًخاةٌح عىى طتٌعح ادائهَ اوىظٌفٍ فٍ اوٍظذقتي، 

زلٌْ أطاوٌث ردًثح وقٌادج ٌإطظادهَ الأٌٌّح واةذماز اوزىىه وىٍشالي ئضافح اوى الظاب اوٍشا

اوذٍ ًٍمْ اُ دىاحههَ فٍ ظي اوٍذغٌساخ اوٍذظازعح. وذون ٌْ أحي اوسكٍ ةٍظذىي الأداء 

والإدازًح ةمفاءج واكذداز فٍ  الأٌٌّح الأٌٍّ ودزقٌق الإةداع واوذٌٍص اوٍإطسي فٍ لافح اوٍخالاخ

 خ عىى اوظارح الأٌٌّح.ظي اوذغٌساخ واوذطىزا

 اهداف اودوزج:

   فهَ ودطتٌق اوعىىً اوظىىلٌح اوزدًثح وِظسًاخ اوقٌادج اوذٍ دإثس عىى اودافع اوتصري واوسضا

  .  والأداء فٍ دزقٌق الأهداف اوذّظٌٌٍح

  . دعىَ الأطس وذسحٍح اوٍعسفح واوختسج ئوى أعٍاه كٌادًح فعاوح  

  وقٌادج اوٌىٌٌح .ٌّهخٌاخ اوذٌٍص فٍ ٌٍازطاخ ا  دٌد  

  ئوهاً اوذصاً ٌدي اوزٌاج ودزاطح وٌٍازطح اوقٌادج اوفعاوح 

 . اطذخداً دقٌّاخ وأدواخ ٌخذىفح وذىوٌد أفماز ئةداعٌح وٌتذمسج 

 ٌخسحاخ اودوزج:

 . فهَ اوطفاخ اوشخطٌح واوٍهازاخ اوقٌادًح اوٍطىىةح وىقائد 

 اوقدزج عىى ئرداث اوذٌٍص اوقٌادي فٍ اوٍّظىٌح اوصرطٌح . 

 . فهَ اوتٌئح الإةداعٌح ولٌفٌح خىق هرٓ اوتٌئح فٍ اوٍّظىٌح اوصرطٌح 

 ٍواوذزىٌىٍ والاطذسادٌخٍ وىقائد اوفعاه .  ادقاُ ٌهازاخ اوذفمٌس الإةداع 

 



 

 

 

اٌد:  ٌزذىي اوتسِ

 خطائظ الإةداع فٍ اوعٍي اوقٌادي:

 .الاِفذاذ ِزى اوذغٌٌس 

 اوسغتح فٍ اوذعسف عىى اوٍشملاخ واوقضاًا اوداخىٌح . 

 .اوقدزج عىى اوذزمَ فٍ اوتٌئح اوذٍ ًعٌش فٌها 

 . اوثقح فٍ كدزج غٌسٓ عىى الإِخاش ودزٍي اوٍظإووٌح 

 . ارذساً اخذٌازاخ اوغٌس 

 اوقائد اورلٍ عاطفٌاً:

 ٍِظسج عاٌح رىه اورلاء اوعاطف 

 ٍاورلاء اوماٌْ واورلاء اوذىاضى 

 اوزاضي اوعاطفٍ ٌقاةي راضي اورلاء 

 اطفٍئطاز لفاءج اورلاء اوع 

 ٌهازاخ اورلاء اوعاطفٍ اوثٍاٌِح عصر 

 ٌّاكشح أٌثىح واكعٌح 

  حدازج اوقٌادج اوفعاوح ودزدًاخ اوٍظذقتي:

 اوقٌادج فٍ ظي اوٍذغٌساخ اوعاوٌٍح 

 اوٍهازاخ اوداعٍح وىقٌادج الاطذسادٌخٌح اوفعاوح 

 اوقٌادج ... واوقدزاخ اوعقىٌح، واورهٌّح 

 وذٍّىي واوذطىًسياوقٌادج اوفعاوح ... ودزدًاخ اوذغٌٌس ا 

 كٌادج اوٍظذقتي، واوذعاٌي ٌع دزدًاخ اوٍظذقتي 

 الاطذسادٌخٌاخ اوزدًثح اوفعاوح فٍ كٌادج الافساد 

 ِظَ اوٍعىىٌاخ وأهٌٍذها فٍ ٌٍازطح ٌهاً اوقائد 

 ضفاخ وٌهازاخ اوقائد اوٍتدع واوٍذٌٍص:

 .ادظاع الأفق واوذعسف عىى اوفسص، وٌدي ئٌماٌِح دزقٌقها 

  َعْ أفضي أطاوٌث دّفٌر اوٍهاً .اوتزث اودائ 

 .الإرظاض ةاوٍشملاخ واوشعىز ةاوٍظإووٌح، كتي وأثّاء ادخاذ اوقساز 

 .اوذخدًد اودائَ، ولاةذماز اوٍظذٍس 

 .اوتزث عْ اوفسص اوٍذارح، ودخّث غٌس اوٍٍمّح وغٌس اوٍلائٍح 

 ه ٌذاةعح اوعٍي دىكع الأرداث اوٍظذقتىٌح والاطذعداد وها، ةىضع اوزىىه اوٍّاطتح وها، ٌْ خلا

 وٌعسفح ٌخالاخ اوّخاذ والإخفاق.

 



 

 

 

 اوذفمٌس الإةداعٍ ولفاءج الادصاُ فٍ الإدازج واوقٌادج:

 .ٍاوٍسدمصاخ اوفمسًح، واورهٌّح وٍهازاخ اوذفمٌس الإةداع 

 ٌٍقىٌاخ وٌهازاخ اوذفمٌس اوذزىٌىٍ ،واوذفمٌس الإةداع 

 .ٌُهازاخ اوذفمٌس اوعىٌا، ودٌٍّح الإةداع اوٍذص 

  اخ اورهٌّح اوفعاوح وذفعٌي اوذفمٌس الإةداعٍ.اوٍهاز 

 .ٌساري اوذفمٌس الإةداعٍ اوٍذقدً فٍ ظي اوفمس اوسًادي اوذٍّىي 

 .ُاوخطائظ الأطاطٌح وىذفمٌس الإةداعٍ اوٍذص 

 .ٍاطذسادٌخٌاخ اوذفمٌس الإةداعٍ واورلاء اوعاطف 

 ٍاوٍعىكاخ الإدزالٌح واوّفظٌح وعٍىٌح اوذفمٌس الإةداع 

 اوخطط واوذفمٌس اوقٌادي الاةذمازي:حدازج ضٌاغح 

 .الإدازج الاطذسادٌخٌح، واوخطط الاطذسادٌخٌح 

 .اوذخطٌط الاطذسادٌخٍ ارد الأدواز اوخدًدج وىقٌادج الاةذمازًح 

 .اوٍهازاخ الإدازًح اوداعٍح وطٌاغح اوخطط الاطذسادٌخٌح 

 لٌف دٍذىن ٌهازاخ دزىًي اوخطط ئوى ةساٌد واكعٌح فعاوح؟ 

 ورلٌح، وأطاوٌث دفعٌىها.لفاءج اوخطط ا 

 .اومفاءج اوذّظٌٌٍح وطٌاغح اوخطط اورلٌح 

 آوٌاخ ئدازج اوعىاٌي اوتصرًح أثّاء عٍىٌح اوذّفٌر، واوذغٌٌس داخي اوٍّظٍح 

 اًطاه اوسؤًح ةطسًقح اةداعٌح:

 ٌفهىً الادطاه اوفعاه 

  ٍِىذج  -عٍىٌح الادطاهABX 

 ٌساري عٍىٌح الادطاه واِىاعه 

 هأٍِاط شتماخ الادطا 

 اطاوٌث اوذعاٌي وحها وىحه 

 عىاٌي ِخاذ اوقائد:

 ًأداء الأفساد: اومفاءج والاوذصاً، طسق زفع الأداء وشًادج الاوذصا 

 ُاوقٌادج اوٍىكفٌح: ةعدي اوذىحٌه واوذعاو 

 طسق وأطاوٌث اوذعسف عىى الأداء، ودخطٌطه، ودزدًد اوهدف، واوذشخٌظ، والادطاه 

 دٍسًّاخ، فعاوٌاخ، وٌّاكشاخ 

 

 

 



 

 

 

 


