
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 



 

 

 

 

 

 صًع القساز فٍ الهشروعاخ

 

 فمسج الدوزج الذدزًتٌح

 عُ القساز فٍ الهشروعاخ هٍ نهازجٌ زئٌظٌح ًظعى لشٌسٌ نٌ العا ًّ نلٌٌ ةالهشروع لذدقٌقها. لقد صُ

عِ القساز على الهظذىًاخ العلٌا، والهدف نٌ  ًّ زَ نفهىم ئدازج الهشروعاخ لٌصٌس أخد فسوع صُ دؼىَّ

عِ القساز فٍ الهشروعاخ هى الهظاعدج فٍ  نعهديا  الدوزج الذدزًتٌح الذٍ دقدنها ًّ فٍ نجال صُ

ًّعِها. نٌ الهفٌد للغاًح شًادج وعٍ ندًس الهشروع وأعظاء الفسًق ةأههٌح ادخاذ  القسازاخ وصُ

ًُددِزَ الفسق الىاطذ ةٌٌ دظلٌو  عِ كسازاخٍ صائتح وزشٌدج ًهمٌ أى  ًّ ئدزاكُ أى القدزج على صُ

 نشروعاخ ياجدح وةٌٌ كٌادج الهشروعاخ يدى الفشل.

  ٍعِ القسازاخ هٍ عهلٌح صعتح للغاًح؛ لعدم ادخاذ القساز الفعلٍ ف ًّ لل ًسي التعع أى عهلٌح صُ

الأخىال. ةعع الأشخاص نتدعىى ةالفؼسج ولدًهو القدزج على الذفمٌس خازج الصًدوق، لمٌ كد 

ًذعٌٌ علٌهو الهىاشيح ةٌٌ كٌىد الذشغٌل والصنٌ والذملفح والجىدج واطعٌٌ يصث أعًٌهو أي 

نخاػس ذاخ صلح. وهرٍ الدوزج الذدزًتٌح فٍ ئدازج الهشروعاخ، طذظاعد فٍ ةًاء ودؼىًس وشدر 

عِ القساز فٍ ةٌئح عهل دًًانٌمٌح آخرًٌ فٍ اله ًّ هازاخ الأطاطٌح اللاشنح لذدظٌٌ عهلٌح صُ

الدُظتاى القٌىد السئٌظح، نشل: الىكر والذملفح والًؼاق نع القدزج على الذأسٌس فٍ يذائج 

الهشروع. طًأخر فٍ الدُظتاى نا ًذعٌٌ فعله؛ للذدمُّو فٍ هرٍ القٌىد الشلاسح وأي نخاػس أُخسي 

 خ صلح.ذا

 أهداف الدوزج الذدزًتٌح

  عِ القسازاخ هى دىجٌه الهشروعاخ ًّ الهدف نٌ الدوزج الذدزًتٌح فٍ ئدازج الهشروعاخ فٍ نجال صُ

ر للهظاعدج فٍ دظلٌو  د أو دًُفَّ يدى الًجاح اطذًاداً ئلى كسازاخ ذلٌح ندزوطح دُذَّخر أو دُصعَّ

 الهشروع.

 زج الذدزًتٌح:فٍ الدو الهظذخدنح ةعع الأطالٌث السئٌظح

 يهاذج خل الهشملاخ 

 الأهداف والأطالٌث الذدلٌلٌح 

 ئدزاك ونقازيح الاخذٌازاخ الهخذلفح 

 ال للهشملاخ  ئدزاك العىائق الذٍ دعسض الدل الفعَّ

 عهلٌاخ ئدزالٌح 

 الًىاخٍ الظٌاطٌح و الذصعٌد و الخداع 

 



 

 

 

 أسس الذدزًث على الهإطظح

 لهًظهح ةالفىائد الذالٌح:خظىز الهىظفٌٌ لهرٍ الدوزج طٌعىد على ا

  دظذفٌد الهإطظاخ نٌ وجىد أعظاء فٍ الهشروعاخ لدًهو الههازاخ الأطاطٌح الذٍ دإهلهو

 لادخاذ كسازاخ صائتح و خمٌهح

 عِ القسازاخ ةؼسًقح ئةداعٌح ةل وددلٌلٌح ًّ لح لصُ  انذلاك الههازاخ الهإهِِ

 القدزج على ددلٌل القسازاخ لايجاح الهشازًع ةًجاح 

 

 لذدزًث على الهذدزبأسس ا

 خظىز الهىظفٌٌ لهرٍ الدوزج طٌهمًهو نٌ:

 عِ القسازاخ ًّ  شدر نهازاخ صُ

 الذهذع ةالشقح ةًاءً على الههازطاخ الظاةقح 

 ٍدؼىًس الههازاخ المانًح؛ ونٌ سَوَّ الهظاز الىظٌف 

 الشقح و السطا عٌ أدوازهو الذٍ ًهازطىيها فٍ الهشروعاخ 

 الفئاخ الهظذهدفح

 ًّعِ كسازاخ دذعلق دًاطث هرٍ ا لدوزج الذدزًتٌح أي شخص ًجد فٍ يفظه الداجح ئلى صُ

ةالهشروعاخ، وًسغث فٍ دؼىًس نهازاده ذاخ الصلح لذدظٌٌ نًصته الىظٌفٍ، ولل نٌ ًخؼؽ 

عِ القساز لدًه، طٌمذظث  ًّ لذؼىًس دوزٍ فٍ الهشروعاخ وًشعس ةداجذه ئلى ددظٌٌ نهازج صُ

 هجال الههو.نهازاخٍ نفٌدج دظاعدٍ فٍ هرا ال

نًاطتح لقؼاع عسًع نٌ الههًٌٌٌ ولمًها نًاطتح أًظاً لملٍ نها  هرٍ الدوزج الذدزًتٌح

 ًأدٍ:

 ًَّاعِ كسازاخ الهشروع  صُ

 نظإولٍ الهشذسًاخ 

 ندًسي الهشروعاخ 

 نظإولٍ ئدازج الهشروعاخ 

 نىظفٍ الذقدًس 

 ندًسي دعو الهشروعاخ ذاخ الصلح 

 ال الرًٌ ًذدهلىى نظإولٌح دخؼٌؽ الجداول الصنًٌح نظإولٍ نساكتح الهشروع وخدناخ الأعه

 للهشروعاخ والذمالٌف والذدمو فٌها العانلٌٌ لدي العهٌل والشرلاخ الهذعاكدج

 



 

 

 

 نداوز الدوزج 

 أطاطٌاخ ئدازج الهشروعاخ

 عِ القساز داخل الهشروعاخ ًّ  فسص صُ

 دوزاخ خٌاج الهشروع وعهلٌح الهساخل والتىاةاخ 

 هذعلقح ةالهشروعاخدقدًس التٌئح الملٌح ال 

 اطذٌعاب هىًح أصداب العلاكح ولٌفٌح دأسٌسهو فٍ الهشروع 

 نظإولٌاخ الإعداد والذخؼٌؽ للهشروع 

 نهازاخ كٌادج الهشروعاخ

 دعلُّو ناهٌح كٌادج الهشروعاخ 

 عِ القساز ًّ  اطذٌعاب عهلٌح دًظٌو الهشروعاخ ولٌف دخذلف عًها عهلٌحُ صُ

  نذؼلتاخ فسًدج –ندًس الهشروع 

 لٌث القٌادجأطا 

 عُ الشقح وًظعُ السؤًح الىاطدح وًسشد الفسًق ئلى دعظٌو الأداء ًّ  ةًاء أطلىب كٌادج دًفٌري ًصُ

عُ القسازاخ ةالذعاوى ًّ  صُ

 عِ القسازاخ ًّ  نفاهٌو عانح لصُ

 أيىاع يهاذج القسازاخ 

 عِ القساز ًّ  عهلٌح صُ

عِ القساز ًّ  اطذخدام دقٌٌو الهخاػس فٍ عهلٌح صُ

 ًد للهخاػسالذخؼٌؽ والذدد 

 الذدلٌل لجىايث الهشروع الأطاطٌح 

 القٌاض والإدازج للهخاػس 

 عُ القساز ةًاءً على الأدلح ًّ  صُ

عُ القسازاخ ةًاءً على دعدد الهعاًٌس ًّ  صُ

 يهىذج دظجٌل الًقاغ نذعدد الهعاًٌس 

 ٍعهلٌح الذظلظل الهسنٍ الذدلٌل 

 لٌف دعسض نشملح القساز؟ 

 جداول القسازاخ 

 خشجساخ القسازا 

 نخؼؼاخ الذأسٌس 

 عهلٌاخ ندالاج نىير لازلى 



 

 

 

 لٌف دُقٌِِو القساز؟

 ًّعُها  نساجعح القسازاخ الذٍ دو صُ

 اطذخدام يهاذج الظتث الجرزي لذقٌٌو القسازاخ 

 دقٌٌو فاعلٌح القساز 

 الًظس فٍ الخؼىاخ القادنح 

 ددصٌل الدزوض الهظذفادج 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 


