
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 



 

 

 

 

 الدىلهح وإدازج الهشازيع الدمىنيح

 

 نقدنح:

 في الهشازيع الدمىنيح يعًي أى دماليف الهشازيع الدمىنيح سذًخفض ، لأيها  دعتيق الدىلهح

سذدد نٌ الهدز الهالي والهتالغح في دماليف الهشازيع الدمىنيح، علاوج على أيها سذضهٌ 

جىدج عاليح في الذًفير، وعدم دعثس في الهشازيع الهًفرج، لأيها سذمىى ددر زكاةح ونذاةعح 

صءا لتيسا نٌ الهدز الهالي يأدي نٌ الاهذهام ةشملياخ كد لا دمىى نسذهسج، يضاف إلى أى ج

خىلهح  ضروزيح لتعض الهشازيع الدمىنيح، وكد دأدي على خساب أولىيح جىددها ونذعلتادها.

هي الأداج الذي يهمًها نٌ خلال زفع سقف الشفافيح وشيادج دزجح  الهشازيع الدمىنيح

 .  لعسيق الهفطي إلى اسذغلال الهشازيع الدمىنيحالهسؤوليح والهداستح، لها أيها دقعع ا

  إلى دعسيف الهشازليٌ ودًهيح كدزادهو ونهازادهو في فهو  الدوزج الذدزيتيح، هرٍ دهدف

ودعصيص كدزادهو في الهشازلح الفعّالح  وإدازج الهشازيع الدمىنيح  خىلهح الهمىياخ الأساسيح في

إدازج الهشازيع واخذياجادها نٌ الهىازد الهاليح  في الذخعيغ للهشازيع، وفهو عهلياخ وإجساءاخ

والتصريح ونعاييس الجىدج والذهيصّ، إلى جايث فهو إجساءاخ العقىد والهشذسياخ ودًهيح القدزاخ 

وإصداز الذقازيس الدوزيح . لها يذخلّل التسيانج جلساخ  الهشازيع أداء والههازاخ الهذصلح ةهساكتح

ى ددديد يقاط الضعف والقىج لدي لل نشازك، وةًاء عليها للإزشاد الشخصي، والذي دهدف إل

يقىم الهشازلىى ةىضع خعح للذعىيس الشخصي في نجال إدازج الهشازيع ةئشراف الهسشد، 

 ليذهمٌ الهشازك نٌ إدازج نصروعه ةًجاح ولفاءج عاليح دسهو في زفع لفاءج الأداء الدمىني.

 أهداف الدوزج:

 وزج نٌ:سيذهمٌ الهشازلىى في يهايح الد

  ،ددديد نذعلتاخ أعضاء فسيق الهصروع، ودعصيص نهازاخ الفسيق، ودعو يقل نعسفح الفسيق

 ودعسيف كىاعد الهصروع واسذساديجيح الذفاوض، ودعو نساءلح نهام الفسيق

  دقييو اخذياجاخ الهصروع، والذخعيغ وإدازج الًعاق والجدولح والهيصاييح والهىازد وجىدج

 خعيغ الهصروعالهخسجاخ ودنج أيشعح د

  دقييو وإدازج الهخاظس ودًفير الهصروع وإدازج الذىاصل وإشراك أصداب الهصلدح وإيشاء

 الجىايث الفًيح للهصروع وإدازج دغييساخ الهصروع ودأليد نًهجيح يقل الهعسفح

  ،إلهام أعضاء الفسيق / أصداب الهصلدح وددفيصهو والذأثيس عليهو، ودعو الذًىع والشهىليح

قيادج الخدنيح، وددديد أسلىب القيادج الهًاسث وددليل دأثيس أعضاء الفسيق وأصداب ودقديس ال

 الهصلدح

  ددديد الهًهجيح والإجساءاخ اللاشنح لذلتيح اخذياجاخ الدىلهح والانذثال، ودقييو خيازاخ الذسليو

و دأثيس لذدقيق الفىائد والقيهح، واسذعساض ةيئح الأعهال الداخليح والخازجيح ةاسذهساز، ودقيي

 الهصروع على الهؤسسح وددديد الإجساءاخ الهعلىةح ودًفير خعىاخ الذدسيٌ الهسذهس



 

 

 

 الفئاخ الهسذهدفح:

  ندزاء الهشازيع ونىظفى نمذث الهصروع وزعاج الهصروع والهدزاء الىظيفيىى والإدازج العليا

 الهشازلىى في الهشازيع والهسشدىى لذىلي نهام إدازج الهشازيع.  والهىظفىى

  ندذىي التسيانج:

 إيشاء فسيق ذو أداء زفيع الهسذىي:

 ةًاء الفسيق 

 ددديد القىاعد الأساسيح لفسيق العهل 

 الذفاوض في ادفاكياخ الهصروع 

 ٌدهميٌ أعضاء فسيق العهل والهعًيي 

 ٌددزيث أعضاء الفسيق والهعًيي 

 إشراك فسق العهل الافذساضيح ودعهها 

 دمىيٌ فهو نشذسك خىل الهصروع 

 صروع:ةدء اله

 ددديد نًهجيح الهصروع/ظسكه ونهازساده الهلائهح 

 دخعيغ الًعاق وإدازده 

 دخعيغ الهىاشيح والهىازد وإدازدها 

 دخعيغ الجدول الصنًي وإدازده 

 دخعيغ جىدج الهًذجاخ والذسليهاخ وإدازدها 

 دنج أيشعح دخعيغ الهصروع 

 دخعيغ الهشذسياخ وإدازدها 

 إيشاء هيمل خىلهح الهصروع 

 اق الهصروع/الهسخلح وإدازدهدخعيغ إغل 

 إيجاش العهل:

 دقييو الهخاظس وإدازدها 

 دًفير الهصروع لذسليو نسدود الأعهال 

 إدازج الذىاصل 

 ٌإشراك الهعًيي 

 إيشاء أدواخ الهصروع 

 إدازج دغييساخ الهصروع 

 إدازج نشالل الهصروع 

 ضهاى يقل الهعسفح لاسذهساز الهصروع 

 



 

 

 

 إةقاء الفسيق على الهساز الصديذ:

 يادج فسيقك 

 دعو أداء الفسيق 

 نعالجح العىائق والدىاجص والعقتاخ وإشالذها 

 إدازج الًصاع 

 ٌالذعاوى نع الهعًيي 

 دىجيه الهعًييٌ ذو الصلح 

 دعتيق الرلاء العاظفي لذعصيص أداء الفسيق 

 الذسليص على الأعهال:

 إدازج نذعلتاخ الانذثال 

 دقييو نًافع الهصروع ونسدودٍ وددقيقها 

 ييساخ الداخليح والخازجيح في ةيئح الأعهال ونعالجذهادقييو الذغ 

 دعو الذغييس الهؤسسي 

 إعذهاد ددسيٌ نسذهس للعهليح 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 


