
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 



 

 

 

 

  اوذٌٍص فٍ كٌادج اوٍشازًع

 

 ٌقدٌح:

  ئُ ئدازج اوٍشازًع خقي ٌذٌٍص جداً فٍ الإدازج اوذقىٌدًح, فعىى اوسغَ ٌْ وجىد اوعدًد ٌْ ٌدًسي

ًقىدوُ وفقاً وسؤًح واوهاً  ٌْ اوقادج  اوٍشروعاخ, ئلا أُ اوقىٌي ٌّهَ كادج وىٍشروعاخ, واوقىٌي

ودٍمٌْ, اذ دددز فسكاً لتٌساً فٍ اوعٍي اوري ًقىٌىُ ةه, ورون فاوٍمىِاخ والأدواخ اوٍطىىةح 

دخذىف لشٌساً عْ دىن اوٍمىِاخ والأدواخ فٍ الإدازج  اوقٌادج فٍ ئدازج اوٍشازًع وذشمٌي

قٌادًح لٍفذاح وّجاح اوٍشروع, فظلاً اوذقىٌدًح. اذ دتسش اوخصائص واوٍهازاخ واومفاءاخ او

ةاعذتازٓ دوزاً خاسٍاً فٍ ددفٌص الاخسًْ وئًجاد ةٌئح عٍي  اودوز اوقٌادي وٍدًس اوٍشروع،  عْ

 فاعىح, ٌٍا ًجعىه عّصراً جىهسًاً وّجاح اوٍشروع فٍ ةٌئح اوذعقٌد واولادألد.

 ظىء عىى اوعلاكح ةٌْ اوخصائص " او  اوذٌٍص فٍ كٌادج اوٍشازًع "   دسىط هرٓ اودوزج اوذدزًتٌح

(, و)اوقٌادج اوذتادوٌح Transformational Leadershipاوقٌادًح اوٍعاصرج ])اوقٌادج اوذدىًىٌح 

Transactional Leadershipٌح  (, و)اوقٌادج (, و)اوقٌادج Charismatic Leadershipاومازًصٌ

( و)اوقٌادج Servant Leadershipٍح (, و)اوقٌادج اوخدٌادٌح اوداعVisionary Leadershipاوسؤًىًح 

ئدازج  ([ ةىصفها ٌذغٌساخ ٌسذقىح فٍ ددقٌق اوذدىه Ethnic Leadershipٌْ الأخلاكٌح 

 ةىصفه ٌذغٌس ٌعذٍد. اوٍشازًع اوى كٌادج اوٍشازًع

 أهداف اودوزج:

 دٍمٌْ اوٍشازك ٌْ اوذٌٍص فٍ الادٍ:

  اخ واوىظائف(ئدازج ِطاق اوٍشروع: )اوعٍي اوٍذىكع( واوٍّذج )اوٌٍص 

 دطتٌق دعسًف واطذ وىقٌادج عىى ٌتادزاخ اوٍشإوع 

 ح  لقائد فٍ اوٍشازًع اوذقىٌدًح واوٍسِ

 ددسٌْ اوٍهازاخ اوقائٍح عىى اوٍشازًع ٌْ الأهداف، اوى اوىكر اوٍددد وعىى اوٌٍصاٌِح 

  دعىَ أساسٌاخ اوذخطٌط واوذدمَ الأفظي 

  ذعاٌي ٌع اوتٌئاخ اوخازجٌح اوصعتحدعىَ لٌفٌح اوذعاٌي ٌع اوذعقٌد وعدً اوٌقٌْ وى  

  فهَ وئدازج فسق اوٍشروع وعلاكاخ أصداب اوٍصىدح 

  اوّجاح فٍ ٌسخىح دّفٌر اوٍشروع  

  ٍاوذأسٌس واوذفاوض واوذعاٌي ٌع الأخطاء ٌْ خلاه عدسح اورلاء اوعاطف 

 كٌادج فسق اوٍشروعاخ ٌْ خلاه اوذىاصي اوفعاه 

 دسٌْ الإِذاجٌح واوذعاوُاوذعسف عىى أِظٍح اوقٌَ اوذدفٌصًح وذ 

 اوذعسف عىى دوز أخلاكٌاخ اوعٍي والأخلاكٌاخ اوشخصٌح فٍ اوقٌادج 

 دىصٌف ٌساخي اوذغٌٌس اوذٍ ًٍمْ اوذّتإ ةها ودددًد اسذسادٌجٌاخ اوقٌادج اوٍّاستح ومي ٌسخىح 

 ئِشاء خطح دٌٍّح وىقٌادج خذى دقىً ةذّفٌرها عّد عىددن ئوى ٌماُ عٍىن 



 

 

 

 اوفئاخ اوٍسذهدفح:

 ٌدزاء اوٍشروعاخ 

 اوٍشرفٌْ عىى ادازج اوٍشروعاخ 

 كادج فسق اوٍشروعاخ 

 اوٍهذٌٍْ ةاعداد ٌخططاخ ِاجدح وٍشروعاخ الأعٍاه 

اٌج:  ٌدذىي اوتسِ

 ادواز اوقائد فى ئدازج اوٍشروعاخ:

 دددًاخ ةٌئح الاعٍاه اوددًشح واسذسادٌجٌاخ اوذٌٍص 

 اوٍّاذج الادازًح اوددًشح 

 خاوذخطٌط لإدازج اوٍشروعا 

 ئدازج ِطاق اوعٍي 

 ٍّ  ئدازج اوىكر واوجدوه اوصٌ

 ئدازج اوذماوٌف 

 ئدازج اوجىدج 

 اوٍهازاخ اوٍساِدج وٍدًس اوٍشروع:

 ئدازج اوٍىازد اوتشرًح 

 ئدازج اوذىاصي 

 ئدازج اوٍخاطس 

 ئدازج اوٍشذسًاخ 

 ئدازج أطساف اوٍشروع 

 ئدازج دماٌي اوٍشروع 

 طتٌعح اوقٌادج وسٍاخ اوقادج:

 ًحالاساوٌث اوقٌاد 

 اوّظسًاخ اوذقىٌدًح فٍ اوقٌادج 

 الادجاهاخ اوددًشح فٍ اوقٌادج 

 ٌح واوقٌادج اوسساوٌح  اوقٌادج اومازًصٌ

 ٌهازاخ وخصائص كائد اوٍشروعاخ اوّاجذ:

 اوقٌادج واوشقح ةاوّفس 

 اوتساغٍادٌح واوذعاطف 

 ئجساء اجذٍاعاخ اوسىىك عىى ِدى فعاه 

 ٌَخي اوصراع واودمَ اوسى 



 

 

 

 واوذأسٌس اوقدزج عىى اوذفاوض 

 ةّاء فسًق اوعٍي واوذدفٌص 

 ئدازج اوعلاكاخ 

 )ادخاذ اوقساز واوذدىٌي )اوتٌاِاخ والأسس 

 الاِذتآ ئوى اوذفاصٌي وزؤًح اوصىزج الألتس 

 الاسذٍاع واومسً واوٍسوِح واوفماهح واوهدوء 

 اوقدزج عىى دقدًَ الاِذقاداخ ودىقٌها 

 : اورلاء اوعاطفٍ وقائد اوٍشروع

  ٍهازاخ وقائد اوٍشروعاوذأسٌس عىى او  

  اوعىاٌي اوذٍ دإسس عىى اوّجاح  

  دقٌّاخ اوذأسٌس  

  ٌعاوجح الأخطاء  

  صّع اوقساز  

  ئطاز عٍي اوذفاوض  

  اوخطاًا اوذفاوض فٍ ئدازج اوٍشازًع  

  ٌهازاخ ودقٌّاخ اوذفاوض 

 : كٌادج اسذسادٌجٌح ٌدفظح اوٍشازًع 

  ئدازج ٌدفظح اوٍشازًع  

  ّظٌٌٍحدددًد الأهداف اوذ  

  دددًد أووىًاخ اوٍشازًع  

  ٌعاوجح اوٍخاطس فٍ اوقسازاخ اوٍاوٌح  

  دقٌٌَ اوّىعٍ وىٍخاطس  

  ددىٌي أفظي اودالاخ/أسىأ سٌّازًى  

 ٌهازاخ الادصاه واوذىاصي فى اوٍشروعاخ:

 ئجادج اوذعاٌي ٌع جٌٍع الاطساف 

 ٌفهىً وأهٌٍح الادصاه 

 اوٍّىذج اوتسٌط وعٍىٌح الادصاه 

 ج اوٍسلث وعٍىٌح الادصاهاوٍّىذ 

 اوطسق اوسئٌسح ولادصاه 

 عىاٌي دصًد ٌْ فاعىٌح الادصالاخ 

 اوٍهازاخ اوسىىلٌح فٍ الادصاه اوشخصي اوفعاه 

 ٌهازاخ اوذفاوض واودىاز وئدازج اوّقاش 

 

 



 

 

 

 


