
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 اوحىلٍح وئدازج اوٍخاطس والاٌذثاه

 

 وٍحح عاٌح

  ةستث أهٍيذها ودزايدها، ةدأخ حىلٍح اوٍإسساخ وئدازج اوٍخاطس دجرب اهذٍاً لىياخ ئدازج

اوعديد ٌْ اوٍّاذج اوٍخذىفح وحىلٍح اوٍإسساخ وئدازج  الأعٍاه واوهيتاخ اوذشريعيح. هّاك

اوٍخاطس؛ ئلا أُ جٍيعها دهدف وذّظيَ اوعلاكح ةيْ اوشرلح وأصحاب اوٍصاوح واوسيطسج عىى 

اوٍخاطس ةشمي فعاه. والأهَ ٌْ ذون أُ "اوحىلٍح وئدازج اوٍخاطس والاٌذثاه واوضىاةط اوداخىيح 

 .ويس لي اوٍإسساخ دّظس ئوى هرا اوّظاً همرااوفعاوح" لىها جزء ٌْ ِظاً واحد ومْ 

  هرٓ اودوزج ٌّاكشاخ حىه هيمي ٌجىس الإدازج واوىجاُ ووظاةفهٍا ٌع دغطيح  دشٍي

وةالإضافح ئوى ذون، دذضٍْ اودوزج ٌّاكشح  . COSOوعٍىيح ئدازج اوٍخاطس وفقا وـ ٌفصىح 

اخ اوٍإسسح وٌىضىع اوضىاةط اوداخىيح اوذي دسذخدً لإسذجاةح اوٍخاطس في ٌخذىف ٌجال

 .الاٌذثاه ودطىزاده

 اوٍّهجيح

  ْدعذٍد هرٓ اودوزج عىى اوعسوض اوذقديٍيح اوذي يقدٌها اوٍسذشاز واوٍشازلىُ ودذضٍْ دٍازي

 .ودزاساخ حالاخ وٌّاكشاخ ٌخذىفح

 أهداف اودوزج

 :سيذٍمْ اوٍشازلىُ في ِهايح اودوزج ٌْ

  واوضىاةط اوداخىيحدعسيف حىلٍح اوشرلاخ وعلاكذها ةادازج اوٍخاطس 

 ٌّاكشح أدواز وٌسإووياخ ٌخذىف أصحاب اوٍصىحح في اوٍّظٍح اوخاصح أو اوعاٌح 

 ئدزاج وظاةف حىلٍح اوشرلاخ واوذٍييز ةيْ ٌخذىف اوٍّاذج 

 دحديد ٌجالاخ ئدازج اوٍخاطس واوذغيساخ اوتيتيح اوداخىيح واوخازجيح 

 زاخ دجازيحدحديد اوضىاةط اوٍّاستح اوذي سيذَ دّفيرها في عدج دو 

 اوفتاخ اوٍسذهدفح

  ،ْأعضاء ٌجىس الإدازج واوٍدزاء اوعاٌيْ واوذّفيرييْ والإدازج اوعىيا واوٍدزاء اوٍاويي

واوٍسذشازيْ اوقاِىِييْ واوٍحاٌيْ واوٍدكقيْ اوداخىييْ واوخازجييْ وٌدزاء اوٍىازد اوتشريح 

 .وزؤساء الأكساً

 



 

 

 

 ٌحاوز اودوزج

 فهَ هيمىيح ٌجىس الإدازج 

 دحىيي وجاُ ٌجىس الإدازج 

 ٌساكتح اوٍخاطس واوسيطسج عىيها 

 دقييَ ودحىيي اوٍخاطس 

 اوذحمَ في اوٍخاطس 

 الإةلاغ عْ اوٍخاطس 

 دقديَ اوٍشىزج ةشأُ ِظاً "اوحىلٍح وئدازج اوٍخاطس والاٌذثاه واوضىاةط اوداخىيح" 

 ِظسج عاٌح عىى اوحىلٍح وئدازج اوٍخاطس واوضىاةط اوداخىيح

  اوشرلاخ؟ٌا هي حىلٍح 

 ِطاق حىلٍح اوشرلاخ 

 اوٍتادب الأساسيح وحىلٍح اوشرلاخ 

 ٌدوِح كىاعد اوسىىك 

 ٌجىس الإدازج 

 وجّح اوذدكيق 

 وجاُ أخسي 

 أصحاب اوٍصىحح في حىلٍح اوشرلاخ

 صحاب اوٍصىححأ 

 ْحقىق اوٍساهٍي 

 واجتاخ وحقىق أعضاء ٌجىس الإدازج 

 ْاوٍدكقيْ اوداخىييْ واوخازجيي 

  عىى اوٍخاطسادخاذ كسازاخ كاةٍح 

 آثاز فشي حىلٍح اوشرلاخ 

 ٌجىس اومفاءج 

 وظاةف حىلٍح اوشرلاخ

 اسذقلاويح اوٍجىس 

 اخذياز ٌجىس الإدازج وٌکافأده ودقييٍه 

 دحىيي ِظاً " اوحىلٍح وئدازج اوٍخاطس واوضىاةط اوداخىيح" اوحاوي وىشرلح 

 الإفصاح واوشفافيح 

 

 



 

 

 

 ِترج عْ الاٌذثاه

 ٌا هى الاٌذثاه؟ 

  الاٌذثاهأهٍيح 

 أٌثىح عٍىيح عْ الاٌذثاه 

 ٌخاطس الاٌذثاه 

 ئدازج ٌخاطس اوٍإسسح

 ئدزاك اوٍخاطس 

 وٍاذا يجث أُ ِهذَ ةاوٍخاطس 

 دغييساخ اوتيتيح اوداخىيح 

 دغييساخ اوتيتيح اوخازجيح 

 ٌجالاخ ئدازج اوٍخاطس

 اوٍخاطس الاسذساديجيح 

 اوٍخاطس اوعٍىيح 

 اوٍذعىقح ةاوذقازيس  اوٍخاطس 

  اوٍاويحاوٍخاطس 

 اوٍخاطس اوصحح واوسلاٌح 

 COSO عٍىيح ئدازج اوٍخاطس حسث ئزشاداخ

 اوتيتح اوداخىيح 

 دحديد الأهداف 

 (دعسيف الأحداث )اوٍخاطس 

 دقييَ اوٍخاطس 

 الاسذجاةح وىٍخاطس 

 أِشطح اوذحمَ ةاوٍخاطس 

 اوٍعىىٌاخ واوذىاصي 

 ٌساكتح اوٍخاطس 

 دطتيق اوضىاةط ضٍْ دوزاخ الأعٍاه واوعٍىياخ

 ضىاةط دوزج اودفع واوشراء 

 ضىاةط دوزج اوٍخزوُ واوذمىفح 

 ضىاةط دوزج اوٍىازد اوتشريح وأِظٍح اوسوادث 

 ضىاةط دوزج اوٍتيعاخ واوذحصيي 

 ضىاةط دوزج حياج الأصىه اوثاةذح 

 



 

 

 

 


