
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 الذدكٌق الداخلٍ على اطاض الهخاػس

 

 لهحح عانح

  عسفّ نعهد الهدكقٌٌ الداخلٌٌٌ الذدكٌق الداخلٍ كها ًلٍ: "الذدكٌق الداخلٍ هى طهاى

ئطافح كٌهح ودحظٌٌ عهلٌاخ الشركح. كها أيه  نىطىعٍ نظذقل ويشاغ اطذشازي ًهدف ئلى

و لذقٌٌو ودحظٌٌ  ّـ ًظاعد الشركح على دحقٌق أهدافها نٌ خلال ادتاع أطلىب نًهظٍ ونً

 فعالٌح عهلٌاخ الحىكهح وئدازج الهخاػس والسكاةح".

  

  ٌعهلر الذغٌساخ فٍ الهٌئح الذًـٌهٌح وةٌئح حىكهح الشركاخ على شًادج دىكعاخ العدًد ن

الهصلحح ةشكل كتٌس فٌها ًذعلق ةىؿٌفح الذدكٌق الداخلٍ. ئى هرٍ الدوزج الذدزًتٌح أصحاب 

"الذدكٌق الداخلٍ على أطاض الهخاػس" دقىم ةذىطٌه الهدكقٌٌ الداخلٌٌٌ نٌ خلال الهعاًٌس 

الهؼلىةح لأداء هرٍ الهههح. كها أيها دقدّم الًصائح والأدواخ اللاشنح الحدًشح لإيظاش عهلٌح 

ةؼسًقح فعالح ونسيح نتًٌح على أطاض الًذائع نٌ أطل دعو الأهداف الاطذسادٌظٌح الذدكٌق 

 للشركح ودحظٌٌ الاطذدانح لهىاطهح الذحدًاخ الهظذقتلٌح.

 الهًهظٌح

  دظذخدم هرٍ الدوزج دقًٌاخ الذدزًث الذفاعلٌح نشل العسوض الذقدًهٌح ودزاطح الحالاخ ودىطٌح

 .الذهازًٌ الظهاعٌح لذؼتٌق الهعسفح الهكذظتح خلال الدوزجالهًهظٌاخ الًهىذطٌح. ةالإطافح ئلى 

 أهداف الدوزج

 :طٌذهكٌ الهشازكىى فٍ يهاًح الدوزج نٌ

 دعسًف يؼاق ووؿائف الذدكٌق الداخلٍ فٍ الشركح 

 دهٌٌص أيىاع نهام الذدكٌق الداخلٍ الهذعلقح ةالعهلٌاخ أو الانذشال أو الظىدج أو الظلانح أو الهالٌح 

  دقًٌاخ دحدًد الهخاػس والظىاةؽ واخذتازهادؼتٌق 

  دحدًد أفظل أطالٌث أخر العًٌاخ فٍ نههح الذدكٌق الداخلٍ نٌ حٌص حظو العًٌح أو اخذٌاز

 العًٌح

 اخذٌاز أدواخ الاخذتاز الهًاطتح الهظذخدنح فٍ الذدكٌق الداخلٍ وذكس نصاًا وعٌىب كل نًها 

 

 



 

 

 

 الفئاخ الهظذهدفح

  كظو الهالٌح أو الأكظام  ةالإطافح ئلى ندكقٍ ةعع الختسج فٍ الذدكٌقالهىؿفىى الرًٌ لدًهو

الأخسي الرًٌ ًظعىى ئلى وطع نًهع ًسدكص على الههازطاخ الهشلى ودقًٌاخ وؿٌفح الذدكٌق 

الداخلٍ ةالإطافح ئلى الهشرفٌٌ والهدزاء الرًٌ ًسغتىى فٍ دحدًص ودؼىًس ودظدًد نعسفذهو فٍ 

 .الذدكٌق الداخلٍ

 دوزجنحاوز ال

 الذخؼٌؽ للذدكٌق الهتًٍ على أطاض الهخاػس 

 دقٌٌو أػس عهل ئدازج الهخاػس 

 ٍدقٌٌو وؿائف الذدكٌق الداخل 

 دحدًد الهخاػس 

 دحدًد ودصهٌو الظىاةؽ 

 اخذٌاز العًٌاخ 

 لهحح عانح حىل الهخاػس والذدكٌق الداخلٍ

 دعسًف الهخاػس 

 أيىاع الهخاػس الهإطظٌح 

  والهذعلقح ةاعداد الذقازًس والانذشال والعهلٌاخ الذشغٌلٌح والهالٌح والهادًحالهخاػس الاطذسادٌظٌح 

 يؼاق حىكهح الشركاخ 

 نكىّياخ حىكهح الشركاخ 

 الذدكٌق الداخلٍ كىؿٌفح لحىكهح الشركاخ 

 ٍيؼاق الذدكٌق الداخل 

 ٍأطتاب ئطساء الذدكٌق الداخل 

 ٍالذهٌٌص ةٌٌ الذدكٌق الداخلٍ والذدكٌق الخازط 

  الذدكٌق الداخلٍنٌشاق 

 دوز لظًح الذدكٌق 

 عهلٌح ئدازج الهخاػس 

 الخؼىاخ الخهع لىطع ئػاز عهل فعّال فٍ ئدازج الهخاػس الهإطظٌح ERM 

 ئػاز عهل ئدازج الهخاػس الهإطظٌح: يهىذض COSO 

 دوز يشاغ الذدكٌق الداخلٍ فٍ ئدازج الهخاػس 

 

 

 

 



 

 

 

 أيىاع الذدكٌق الداخلٍ

 شالصخدناخ الظهاى: الخؽ الدفاعٍ ال 

 ددكٌق الأداء 

 ددكٌق العهلٌاخ الذشغٌلٌح 

 ددكٌق العقىد 

 ٍالذدكٌق الهالٍ: الدوزاخ الهحاطتٌح الذٍ ًقىم ةذدكٌقها الهدكق الداخل 

 ددكٌق الظىايث الأنًٌح والخصىصٌح 

 الذدكٌق الداخلٍ على أطاض الهخاػس: الذخؼٌؽ للعهل الهٌدايٍ

 أطتاب الذخؼٌؽ للذدكٌق على أطاض الهخاػس 

 نساحل لإطساء الذدكٌق الداخلٍ على أطاض الهخاػس سلاز 

  دقٌٌو يظع الهخاػس1الخؼىج : 

 ئطساءاخ الذدكٌق الداخلٍ فٍ دقٌٌو يظع الهخاػس 

 الاطذسادٌظٌح الشانلح للذدكٌق ةًاء على أطاض يظع الهخاػس 

 اطذًذاض ئػاز عهل ئدازج الهخاػس 

  وطع خؼح الذدكٌق2الخؼىج : 

 نذؼلتاخ الهظلع الإدازي 

 طساءاخ وطع خؼح الذدكٌقئ 

 دحدًد العهلٌاخ والاطذظاةاخ ةحٌص الظهاياخ الهؼلىةح 

 دصًٌف ودسدٌث أولىلٌاخ الهخاػس 

 احذظاب الًذائع وأوشاى الهخاػس 

 زةؽ الهخاػس ةههام الذدكٌق 

 اطذخدام الخسائؽ لذحدًد نذؼلتاخ الذأكٌد 

  ئطساء نهام الذدكٌق3الخؼىج : 

 أطاض الهخاػس: ئطساء نهام الذدكٌقالذدكٌق الداخلٍ على 

 دوز الذدكٌق الداخلٍ فٍ ئطساء الذدكٌق 

 دقٌٌو الهخاػس: الهخاػس الكانًح والهساكتح والكشف وددكٌق الهخاػس 

 كٌف ًهكٌ لإدازج الهخاػس والذدكٌق الداخلٍ دخفٌف الهخاػس 

 الذخؼٌؽ لههام الذدكٌق 

 أهداف ويؼاق ونعاًٌس الههام 

  الذدكٌقةسيانع عهل نهام 

 ٍدوز فسًق الذدكٌق الداخل 

 دعسًف الذأكٌداخ الإدازًح 

 الكشف عٌ الهخاػس خلال نهام الذدكٌق 

 ٍأنشلح لهقٌاض دقٌٌو نخاػس الذدكٌق الداخل 

 اخذتاز الظىاةؽ الإدازًح 

 زؤي حىل نخؼؽ ايظٌاةٍ لفهو الدوزاخ والظىاةؽ 



 

 

 

 دقٌٌو دصهٌو الظىاةؽ الداخلٌح 

 شغٌلٌح للظىاةؽ الداخلٌحاخذتاز فعالٌح العهلٌاخ الذ 

 عشر خؼىاخ لإطساء نسحلح الذدكٌق 

 دلخٌص يذائع الذدكٌق للظًح الذدكٌق 

 الأدواخ الذقًٌح للهدكقٌٌ الداخلٌٌٌ

 يصائح وأدواخ لأخر عًٌاخ للذدكٌق 

 الهعلىناخ الذٍ ًظهعها الهدكقىى الداخلٌىى 

 الأيىاع الأزةعح للهعلىناخ 

 نصادز وػتٌعح الهعلىناخ 

 دقٌٌو دزطح الإكًاع 

 أيىاع الههام الإطسائٌح 

 15 ٍأداج اخذتازًح للذدكٌق الداخل 

 الهشاهداخ 

 ئطساء الهقاةلاخ: الأطالٌث غٌس الهسغىةح 

 نهازاخ ئطساء الهقاةلاخ: كٌفٌح ئطساء الهقاةلاخ الًاطحح 

 ٍلعث الأدواز: الههازطاخ الذؼتٌقٌح للهدكق الداخل 

 فحص الظظلاخ 

 الذحقق والذأكٌد 

 الإطاشج والسصد 

 ئعادج الذدكٌق 

 ٍأوزاق عهل الذدكٌق الداخل 

 أفظل الههازطاخ فٍ ئدازج الهعانلاخ الىزكٌح 

 طٌاطاخ الاحذفاؾ 

 الذىاصل حىل يذائع العهل الهٌدايٍ ودقدًو الذىصٌاخ 

 الاعذتازاخ القايىيٌح للذىاصل حىل الًذائع 

 الظهاخ الأزةع للهشاهداخ أو الذىصٌاخ 

 اطذهاعاخ الًهائٌحدىشًع الًذائع وال 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 


