
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 ٌهاراخ اوذفاوض ودي اوٍزأج فٍ اوعٍي

 

 

 فمزج اودورج اوذدرًتٌح

  دعذتز اوقدرج عىى اوذفاوض ةشقح وختزج واحدج ٌْ ألشز ٌهاراخ اوعٍي قٌٍحً واوذٍ ًٍمّّا

أدائّا. عىى اوزغَ ٌْ أُ هّاك اوعدًد ٌْ اوعىاٌي اوذٍ دؤسز عىى أداء دطىًزها وذحسٌْ 

ًٍا فٍ دحدًد ِذائج اوذفاوض. ةٌٍّا ًعاٍِ لي ٌْ  اوذفاوض، فقد دتٌْ أُ اوّىع ًىعث دورًا ٌه

اوّساء واوزجاه ٌْ ِقاط ضعف عّد اوذفاوض، دشٌز الأةحاز إوى أُ ودًهَ ِقاط ضعف ٌخذىفح. 

ٌعهدِا وىٍزأج اوزائدج دحىٌلاً اسذزادٌجًٌا شاٌلاً وعٍىٌح  رًتٌح اوٍقدٌح ٌْودىفز هذٓ اودورج اوذد

اوذفاوض، سَ دحدد الأدواخ اوعٍىٌح الأساسٌح وذخطٌط وإدارج وإجزاء اوٍفاوضاخ فٍ إطار 

ضىاةط اوعٍي. فٍ ِفس اوىقر، ًسذمشف هذا اوٍقزر دحدًاخ اوذفاوض اوخاصح ةاوجّسٌْ 

 ْ اوفعاوٌح ةشمي لتٌز فٍ اوٍفاوضاخ اوذجارًح.وًهدف إوى ةّاء اوشقح ودحسٌ

 أهداف اودورج اوذدرًتٌح

سىف ًقىً اوٍشارلىُ ةذحسٌْ سقذهَ و قدردهَ عىى اوذفاوض ةفعاوٌح فٍ ةٌئح دجارًح 

ةشمي لتٌز ٌْ خلاه حضىر هذٓ اودورج اوذدرًتٌح اوخاصح ةذأهٌي اوٍزأج وىزًادج، 

 سٌذٍمّىُ ٌْ: وةاوذحدًد

 وض اوخاصح ةاوجّسٌْ و لٌفٌح إداردهافهَ دحدًاخ اوذفا 

 دطىًز فهَ عٌٍق وىذحىٌي الاسذزادٌجٍ وسىىك اوذفاوض اوذجاري اوفعّاه 

 دعىَ قىج اودٌج ةٌْ سىىك اوذفاوض اوذجاري اوذعاوٍِ و اوذّافسي 

 الذساب اوشقح وىٍشارلح فٍ اوٍفاوضاخ اوذجارًح ةشمي ِاجح ودحقٌق ِذائج ٌٍذاسج 

 ألشز فعاوٌح ٌْ خلاه دعشًش اوقدرج عىى اوذفاوض ةفعاوٌح سىف ًصتحْ قادج و ٌدراء 

 

 

 

 



 

 

 

 اوٍّهجٌح

  سذسذخدً هذٓ اودورج اوذدرًتٌح حىه اوٍزأج اوزائدج ٌجٍىعح ٌذّىعح ٌْ دقٌّاخ دعىٌَ اومتار

اوذٍ أستذر جدواها وضٍاُ أقصى قدر ٌْ اوفهَ والاسذٌعاب والاحذفاظ ةاوٍعىىٌاخ اوٍقدٌح. 

عىٌح ودذحدي اوذفمٌز. سٌقىً اوٍدرب ةذىجٌه ودسهٌي اوذعىَ، ةاسذخداً هذٓ اودورج اوذدرًتٌح دفا

اوٍّاقشاخ ودراساخ اوحاوح واوذٍارًْ وعزوض اوفٌدًى. ٌجٍىعاخ اوٍهاراخ اوٍذقدٌح سذضٌف 

 قٌٍح إوى اوٍىعفٌْ واوٍدراء واوقادج عىى حد سىاء.

 اوفئاخ اوٍسذهدفح

 اوٍهٌٌّْ وومّها سذفٌد ةشمي لتٌز لي ٌْ:هذٓ اودورج اوذدرًتٌح ٌّاستح وفئح لتٌزج ٌْ 

 ْاوّساء اولادٍ ًطٍحْ لأُ ًصتحىا فٍ ٌّاصث عىٌا فٍ ٌّغٍذه 

 "اوخزًجاخ فٍ "خطط إدارج اوٍسار اوسرًع 

 اوّساء فٍ ٌّاصث الإشراف أو الإدارج اوٍذىسطح 

 ْاوّساء فٍ اوٍّاصث اوعىٌا وًشعزُ أِهْ لا ًذىقٌْ دقدًزاً حقٌقٌاً وٍساهٍاده 

 ٌحاور اودورج 

 ٌْ ةٌْ ٌجٍىعح لتٌزج ٌْ اوٍىضىعاخ اوقٌٍح، سذمىُ الأووىًح وىٍىاضٌع اوذاوٌح:

 ٌْدحدًاخ اوذفاوض اوخاصح ةاوجّس 

 اوعقتح اوذٍ دعذزض دحسٌْ الأداء 

 اوذحىٌي الأساسي وعٍىٌح اوذفاوض 

 فهَ ِقاط اوقىج واوضعف اوخاصح ةن فٌٍا ًذعىق ةاوٍفاوضاخ 

 فٍ اوذعاٌي ٌع اوٍفاوضاخ الأساوٌث الاسذزادٌجٌح 

 اوعزوض الافذذاحٌح، واوزلائش، والاٌذٌاساخ 

 ٌشارلح اوٍعىىٌاخ والأسئىح اوذشخٌصٌح وٌشالي اوذفمٌن 

 فهَ ٌصادر قىج اوذفاوض 

 اوذعاٌي ٌع اوٍفاوضٌْ اوٍذسٌٍْ ةاوٍىاجهح 

 اوذفاوض اودووٍ ةٌْ اوشقافاخ 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 


