
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

اٌج اوقٌادج اوذّفٌرًح وىٍىازد اوتشرًح )  (HRELPةسِ

 

 ٌقدٌح:

  اٌج اوقٌادج اوذّفٌرًح وىٍىازد اوتشرًح هى دوزج دفاعىٌح وٌمثفح ٌصٍٍح وذعصًص اوقدزاخ ةسِ

ودطىًس اوٍهازاخ واوجدازاخ   اوقٌادًح الاطذسادٌجٌح واوسؤًح وىٍدًسًْ اوذّفٌرًٌْ وىٍىازد اوتشرًح

ذدصي ً  اوقٌادًح إوى اوعصر اوجدًد وىٍىازد اوتشرًح اوددًثح. ٌْ خلاه هرٓ اوسخىح ، طىف

اوٍشازلىُ عىى فهَ وٍا ًذطىته الأٌس وىٍىازد اوتشرًح ومظث ٌقعد عىى طاووح اوقٌادج ولٌف 

ةّاء اوٍصداكٌح   ًٍمْ وىٍىازد اوتشرًح أُ دصتذ ٌظذشازا ٌىثىكا ةه وقادج الأعٍاه، ٌْ خلاه

لٍظذشاز ٌىثىق والاِظٍاً إوى "اودائسج اوداخىٌح" وىقادج فٍ ٌؤطظذن . وطٌصًد هرا 

ٌْ ٌعسفح اوٍذخصصٌْ فٍ اوٍىازد اوتشرًح ةّقاط كىدهَ واوٍجالاخ اوذٍ ًدذاجىُ  ِاٌج اوتس 

  إوى اوتّاء عىٌها وٌصتدىا كادج وشرلاء فعاوٌْ وىفسًق اوذّفٌري. 

اٌج:  اهداف اوتسِ

 اوذعسف عىى أطاوٌث كٌادج اوٍىازد اوتشرًح 

 ها وأهدافها الإطذسادٌجٌح .اوذعسف عىى لٌفٌح اوقٌاً ةذددًد زؤًح اوٍىازد اوتشرًح وزطاوذ 

 اوقدزج عىى دطىًس اوٍىازد اوتشرًح والاطذثٍاز فٍ زأض اوٍاه اوتشري 

 اوىكىف عىى أفظي اوٍٍازطاخ فٍ دٌٍّح ودطىًس أدواخ دمىًْ ودٌٍّح زأض اوٍاه اوتشري 

 ٍشرح أهٌٍح كٌادج زأض اوٍاه اوتشري الاطذسادٌج 

 ى أهداف وىٍىازد اوتشرًحصٌاغح خطح وذدىًي اوٍذطىتاخ الاطذسادٌجٌح إو 

 فهَ إدازج الأداء فٍ ةٌئح عٍي ٌذعددج اوثقافاخ 

 وطّذ أٌثىح لأفظي اوٍٍازطاخ فٍ إدازج الأفساد 

 الاطذسادٌجٌح اوذّظٌٌٍح وصىذها ةاوٍىازد اوتشرًح 

 اوذعسف عىى وطائي وآوٌاخ الاطذقطاب والاخذٌاز طتقا وٍّهج اوجدازجوٌذطىتاخ اوذطتٌق اوّاجذ 

 ٌح وطع أهداف ددزًث ودٌٍّح اوٍىازد اوتشرًحإدقاُ لٌف 

 ٍإدزاك اوفىائد اوٍذىودج عْ اوذطتٌق اوّاجذ وذخطٌط ودطىًس اوٍظاز اوىظٌف 

 

 



 

 

 

 اوفئاخ اوٍظذهدفح:

  اٌج اوقٌادج اوذّفٌرًح وىٍىازد اوتشرًح وقادج اوٍىازد اوتشرًح اوطٍىخٌْ ٌْ ٌخذىف ً دصٌٍَ ةسِ

اوذعىَ واوذطىًس اوىظٌفٍ  اوٍىازد اوتشرًح واوذدزًث . ٌدزاء وزؤطاء  اوىظائف ةٍا فٍ ذون:

 وشرلاء الاعٍاه.

اٌج:   ٌدذىي اوتسِ

 اوٍفاهٌَ الأطاطٌح فٍ كٌادج ودٌٍّح اوٍىازد اوتشرًح:

 أهـداف إدازج زاض اوٍاه اوتشري 

 اوٍّاذج اوعاوٌٍح لإدازج زاض اوٍاه اوتشري 

 اوجـىاِث اوذّظٌٌٍح لإدازج زاض اوٍاه اوتشري 

 اوٍاه اوتشري وإدازج اوٍىازد اوتشرًح:زأض 

 فهَ زأض اوٍاه اوتشري 

 دطىًس اوٍىازد اوتشرًح الاطذسادٌجٌح 

 ددىّه اوٍىازد اوتشرًح 

 ٍاوٍىازد اوتشرًح لشرًن اطذسادٌج 

 الأغساض واوخصائص: -دقٌٌَ اوىظائف 

 دقٌٌَ اوىظائف وثقافح اوٍّظٍح   

 عىاٌي دقٌٌَ اوىظائف   

  :الأطاوٌث اوذدىٌىٌح (. –)الأطاوٌث غٌس اوذدىٌىٌح أطاوٌث دقٌٌَ اوىظائف  

 خطىاخ دقٌٌَ اوىظائف 

 ٌٌَدددًد عدد اوىظائف وٌشروع اوذق   

 ٌٌَاخذٌاز أطىىب اوذق  

 ٌٌَأجساء اوذق   

 دددًد اوىشُ اوّظتٍ ومي وظٌفح   

 دصٌّف اوىظائف  

 الأهداف الأطاطٌح واوٍّطىقاخ وذعتئح اوىظائف  

  ٌجٍىعاخ وفئاخ اوىظائفكىاعد اوذصٌّف / دددًد   

 ٌساجعح وإعادج دصٌّف اوىظائف  

 وٍاذا ٌساجعح وإعادج دصٌّف اوىظائف   

 اوعىاٌي اوٍؤثسج فٍ ٌساجعح وإعادج دصٌّف اوىظائف 

 



 

 

 

 دخطٌط اوٍىازد اوتشرًح:

 دعسًف دخطٌط اوٍىازد اوتشرًح 

 الأهداف اوذٍ ًٍمْ ددقٌقها ٌْ خلاه دخطٌط اوٍىازد اوتشرًح 

  اوّاجٍح عْ غٌاب أو طىء دخطٌط اوٍىازد اوتشرًحاوٍشملاخ 

 اوعىاٌي اوىاجث أخرها ةالاعذتاز عّد اوتدء ةعٍىٌح اوذخطٌط 

 ح وعٍىٌح دخطٌط اوٍىازد اوتشرًح  اوتٌاِاخ اوخازجٌح ( -)اوتٌاِاخ اوداخىٌح  أهَ اوتٌاِاخ اولاشٌ

 لٌف دذَ عٍىٌح دخطٌط اوٍىازد اوتشرًح  

 :دخطٌط ودطىًس اوٍظاز اوىظٌفى

 دقٌٌَ الأداء ودوزٓ فى دخطٌط اوٍظاز اوىظٌفى 

 اوذدزًث واوذٌٍّح ودوزٓ فى دخطٌط اوٍظاز اوىظٌفى 

 دىصٌف وددىٌي ودقٌٌَ ودسدٌث اوىظائف فى دخطٌط اوٍظاز اوىظٌفى 

 وطائي زةط دخطٌط اوقىي اوعاٌىح ٌع اوٍظاز اوىظٌفى واوذدزًث 

 ٌقىٌاخ ِظَ دخطٌط ودطىًس اوٍظاز اوىظٌفى 

  دددًد فسص وٌظازاخ اوىظائف ةاوٍّظٍحأطاوٌث 

 أطاوٌث دصٌٍَ خطط وةساٌج دطىًس اوٍظاز اوىظٌفى 

 إدازج علاكاخ اوٍىظفٌْ:

 ِظاً الإكذساخاخ و اوشماوي  

 ِظاً اودىافص  

 وطائي اوذسفٌه وىعاٌىٌْ و ددظٌْ ةٌئح اوعٍي 

 ٍلٌف دٍٍّ علاكاخ طٌتح ةٌْ اوٍىظفٌْ وذدقٌق الإِذٍاء اوىظٌف 

 ٌ ع اوجىاِث اوقاِىٌِح فٍ اوذعٌٌْ واوذسكٌح وِقي وإِهاء خدٌح اوٍىظفلٌف دذعاٌي 

 دقٌٌَ أداء اوعاٌىٌْ:

 ًاوعاٌىٌْ  أداء   و أثس هرٓ اوعٍىٌح عىى  دقٌٌَ أداء اوعاٌىٌْ   ٌقدٌح وٍفهى     

 اوعاٌىٌْ  دقٌٌَ  الأهداف اودقٌقٌه وعٍىٌه     

 رًح الأخسيٌىكع وٌماُ عٍىٌه اوذقٌٌَ ٌْ ِشاطاخ اوٍىازد اوتش  

 ٍاوعاٌىٌْ  دقٌٌَ أداء  الادجاهاخ اوددًثح ف     

 اداء اوعاٌىٌْ. وطسًقه دصدٌدها   دقٌٌَ   الاخطاء اوشائعه فٍ عٍىٌه     

 وٌهاً لي ٌسخىه   اوعاٌىٌْ  اداء  دقٌٌَ   ٌساخي عٍىٌه     

 ٍالأهدافةّاء عىى الإدازج ة  دقٌٌَ أداء اوعاٌىٌْ   اوجىاِث الإًجاةٌح واوظىتٌح ف  

 ٍةّاء عىى ٌعاًٌس اوذقدًس  دقٌٌَ أداء اوعاٌىٌْ   اوجىاِث الإًجاةٌح و اوظىتٌح ف  

 

 

 



 

 

 

 


