
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

امفكس الإدازي امزدًث واميفاهًٌ اميذقدىح لادازج 

 اميىازد امتشرًح

 ىقدىح:

 ى امعَصر امتشري وامري ًعذتس ىُ أهً وعائف الإدازج مذسكٌصها عن إدازج اميىازد امتشرًح دعذتس

أثيُ ىىزد مدي الإدازج والأكثس دأثٌسًا فٍ الإٍذاحٌح عنى الإطلاق فهٍ دظاهً ةقىج فٍ دزقٌق 

أهداف وزةس اميَغيح ودعٍَ ةاصذصاز الاطذضداو الأىثه منعَصر امتشري اميذىفس واميذىكع هرِ 

ًٌ وكه ىا مه صنح ةامعَصر امتشري، الأطع دتدأ ىُ امذضطٌط والاصذٌاز وامذدزًث وامزىافص وامذقٌ

اٌ اميىازد امتشرًح دنعث دوزاً ىؤثساً فٍ دزقٌق ٍيىها و اطذيسازًذها، ودعذتس ىُ أهً وأٍدز 

اميىازد لأًح ىَغيح فهٍ امعَصر الأطاسي امزاكً فٍ امذشغٌه والإٍذاج وفٍ امعينٌاخ الإدازًح 

 اميضذنفح.

 اىد امذدزًتٍ اميذقدو " ام فكس الإدازي امزدًث واميفاهًٌ اميذقدىح لإدازج اميىازد ًهدف هرا امتسٍ

امتشرًح " امى إكظاب اميشازكٌُ صتساخ عينٌح دضصصٌح فٍ ىخال إدازج اميىازد امتشرًح 

إدازج اميىازد امتشرًح، عنى ىظذىي عامٍ ىُ الارذسافٌح، ةيا فٍ ذمك  دؤهنهً منقٌاو ةأعيال

مذَغٌيٌح ودضطٌط امقىي امعاىنح وامذزنٌه امىعٌفٍ ودصيًٌ امهٌاكه ا امذطىًس امذَغٌيٍ أعيال

وامىصف امىعٌفٍ وامذدزًث وامذطىًس وإدازج ودقًٌٌ الأداء وامذعىًضاخ وامزىافص والاىذٌاشاخ 

 .امىعٌفٌح

 اهداف امدوزج:

 طٌذيكُ اميشازكىٌ فٍ ٍهاًح امدوزج ىُ:

 ٍٍخاذ اميؤطظح ذكس حيٌع وعائف اميىازد امتشرًح وىظؤومٌادها ودزدًد ىظاهيادها ف 

  ٍمعث الأدواز الأزةعح امخدًدج امذٍ دخعه كظً اميىازد امتشرًح شرًكاً ىىثىكاً ملأعيال ف

 اميؤطظاخ امزدًثح

 دقًٌٌ فعامٌح وعائف اميىازد امتشرًح ىُ صلال اطذضداو ىؤشراخ الأداء امسئٌظٌح امركٌح 

 اميؤطظح سرد وعائف وىظؤومٌاخ اميىازد امتشرًح ودزدًد إطهاىادها فٍ ٍخاذ 

 إعهاز كٌفٌح شًادج كفاءج عيه اميىازد امتشرًح ىُ صلال أطس امكفاءاخ 

 ذكس امكفاءاخ امسئٌظٌح لأصصائٍ اميىازد امتشرًح 

 فهً أهيٌح الإدازج الاطذسادٌخٌح مسأض اميال امتشري 

 صٌاغح صطح مذزىًه اميذطنتاخ الاطذسادٌخٌح إمى أهداف اميىازد امتشرًح 

 نٌهاحرب اميىاهث وامزفاظ ع 

 ىعسفح أفضه امييازطاخ فٍ إدازج الأشضاص 



 

 

 

 امفئاخ اميظذهدفح:

  دظذهدف هرِ امدوزج امذدزًتٌح ىدزاء كظً اميىازد امتشرًح وشركاء امعيه وكادج امفسق

ةئدازج اميىازد   والأصصائٌٌُ فٍ هرا امقظً ، وكادج فسق امعيه، واميذضصصٌُ اميهذيٌُ

 امتشرًح.

اىد:   ىزذىي امتسٍ

 ىازد امتشرًح: ٍغسج عاىح:إدازج امي

 دعسًف وأهداف الإدازج امزدًثح منيىازد امتشرًح 

 إدازج اميىازد امتشرًح ةٌُ امياضي وامزاضر 

 :امىعائف امسئٌظح لإدازج اميىازد امتشرًح 

 ًٌامذَغ 

 دىفٌس اميىازد 

 اميَاش وامثقافح 

 امذدزًث وامذطىًس 

 إدازج الأداء 

 ٍغً إدازج امذعىًضاخ 

 ٌُإدازج شؤوٌ اميىعف 

 إدازج اميىازد امتشرًح امذٍ دظذَد إمى امكفاءج : ٍغسج عاىح 

 اميىازد امتشرًح كشرًك ملأعيال:

 :الأدواز الأزةعح امخدًدج امذٍ ًخث دأدًذها 

 إدازج اميىازد امتشرًح الاطذسادٌخٌح 

 إدازج امتٌَح امذزذٌح منيؤطظح 

 ٌُإدازج ىظاهياخ اميىعف 

 إدازج امذزىّل وامذغٌٌس 

  د امتشرًح الأطاطٌح املاشىح مذأدًح الأدواز الأزةعحكفاءاخ اميىاز 

 :ٍاميىازد امتشرًح كشرًك ملأعيال وامركاء امعاطف 

 ٍإطاز امعيه الأطاسي منركاء امعاطف 

 امركاء امعاطفٍ مشرًك الأعيال ىُ ىهٌٍَ اميىازد امتشرًح 

 امذصيًٌ الإدازي:

 دضطٌط اميىازد امتشرًح 

  / ٍامذزنٌه امىعٌف دزنٌه امعيه 

 دصيًٌ امعيه 

 ٍغً ىعنىىاخ اميىازد امتشرًح 



 

 

 

 امذضطٌط الاطذسادٌخٍ لادازج اميىازد امتشرًح:

  الأدواخ اميظذضدىح فٍ عينٌح امذضطٌط الاطذسادٌخٍ منيىازد امتشرًحHRSTs 

 امَياذج امذزنٌنٌح فٍ عينٌح امذضطٌط الاطذسادٌخٍ منيىازد امتشرًح 

 نح ةامشركح.دزدًد طياخ امعيه وأثسِ عنى امقىي امعاى 

 ٌُامذضطٌط الاطذسادٌخٍ منيظاز اميهٍَ منيىعف 

 امذزنٌه امىعٌفٍ:

 .طسق امذزنٌه امىعٌفٍ وامىصف امىعٌفٍ ىُ واكع صتساخ عينٌح ةامشركاخ امعاميٌح  

 ٍراحح امشركاخ امى امذزنٌه امىعٌف 

 ٍامذزنٌه امىعٌفٍ امكنٍ وامخصئ 

 ىضسحاخ امذزنٌه امىعٌفٍ وكٌفٌح امذعاىه ىعها 

 طائه امفعامح منذزنٌه امىعٌفٍامى 

 امذىعٌف:

 عينٌح امذىعٌف ةاعذتازها عينٌح اطاطٌح فٍ ادازج اميىازد امتشرًح 

 ىصادز دىعٌف امقىي امعاىنح 

 ةدائه امذىعٌف ةامشركح 

 الاطذقطاب امفعال ودوزِ فٍ دزقٌق امسةزٌح ودقنٌه امَفقاخ 

 عينٌح الاصذٌاز وامذعٌٌُ:

 ٌٌةيا ًزقق كفاءج امشركحدصيًٌ عينٌح الاصذٌاز وامذع ُ  

 اميداصه اميظذضدىح فٍ دزقٌق عينٌح الاصذٌاز وامذعٌٌُ امفعامح 

 :اميقاةنح امشضصٌح 

 اٍىاع اميقاةلاخ امشضصٌح 

 طسق ادازج اميقاةلاخ امشضصٌح 

 دوز ىدًس اميىازد امتشرًح فٍ اٍخاذ اميقاةلاخ امشضصٌح 

 ىساره واحساءاخ اميقاةلاخ امشضصٌح 

 لاخ امشضصٌح ىُ واكع صتساخ اميزذسفٌُ فٍ امشركاخ امعسةٌحاسراز ٍخاذ اميقاة 

 اصذتازاخ امذىعٌف:

 اٍىاع اصذتازاخ امذىعٌف  

 طياخ اصذتاز امذىعٌف امفعال 

 امذعسف عنى الاصذتاز اميلائً منىعٌفح وامشركح 

 .دوز اصذتاز امذىعٌف كأداج فعامح فٍ عينٌاخ امذىعٌف 

 



 

 

 

 امذدزًث وامذطىًس وامذىحٌه:

 د الازشاد وامذىحٌه:أولا : ةساى 

 ةساىد الازشاد وامذىحٌه منيىعفٌُ امخدد  

 دصيًٌ ةساىد الازشاد وامذىحٌه ودوز ادازج اميىازد امتشرًح فٍ ذمك 

 دكٌف اميىعفٌُ امخدد ىع ةٌئح امعيه واعضاء فسًق امعيه 

 :ثاٌٍاً : امذدزًث وامذطىًس 

 امفسق ةٌُ امذدزًث وامذطىًس 

 امشركحدزدًد الارذٌاحاخ امذدزًتٌح ة  

 دوز اميىازد امتشرًح فٍ اصذٌاز امزقائث امذدزًتٌح  

 اىد امذدزًتٍ امفعال  دصيًٌ امتسٍ

 اىد امذدزًتٍ امفعال  دطىًس امتسٍ

 اىد امذدزًتٍ امفعال  احساءاخ دَفٌر امتسٍ

 امطسق امزدًثح فٍ دقًٌٌ امذدزًث  

 دقًٌٌ أداء اميىعفٌُ:

 ٍىفهىو دقًٌٌ الاداء امىعٌف 

  ًٌٌالاداء وادازج الاداءامعلاكح ةٌُ دق 

 ٌُطسق واطامٌث دقًٌٌ اداء اميىعف 

 امذزفٌص وامذعىًضاخ )امتدلاخ(:

 ٌٍُغسًح دزفٌص اميىعف  

 ٌُطسق دزفٌص اميىعف 

 )أٍىاع امذعىًضاخ )امتدلاخ 

 ٌُامعدامح فٍ دضصٌص ةدلاخ اميىعف 

 دَافظٌح امتدلاخ والاىذٌاشاخ 

 طنً امسوادث )هٌكه الاحىز(:

 دصيًٌ طنً امسوادث 

 عدامح طنً امسوادث 

 ٌُدقًٌٌ زوادث اميىعف 

 إدازج الأداء وامذقًٌٌ:

 دزدًد اطذسادٌخٌح الأداء وزةطها ةاطذسادٌخٌاخ امشركح وأهدافها 

 ُدقًٌٌ الأداء اميسدكص عنى امصةائ 

 إدازج الأداء 

 امذسكٌاخ وامذَقلاخ وىغادزج امشركح 



 

 

 

 


