
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 الزشاكح الاضذزادٌجٌح فٍ إدارج الهىارد التصرًح

 

 نقذنح:

 دصهٌو أضلىب جذًذ لذًفٌذ وظائف الهىارد »إلى:  الهىارد التصرًح الزشٌقح ًشٌز نصطلح

التصرًح ةحٌث دطهل الاضذجاةح والذمٌف للأيشطح والهٌالل، نها ًطهل الهزويح فٍ نطاةقح 

عادجً ًذو دعزًف الزشاكح ةأيها القذرج على الذحزك  تاخ القىي العانلح نع الأوطاع الهطذجذج.دقل

ةسرعح وضهىلح. أنا فٍ ضٌاق الهىارد التصرًح، فهٍ القذرج على دمٌٌف ودطىًز الأشخاص 

لذعو الهزويح الفزدًح  -والعهلٌاخ ةها ًذًاضث نع الذغٌزاخ الهذطارعح وغٌز الهذىكعح 

جٌح والذًظٌهٌح، لها أيها الطزًقح الذٍ دذعو ةها إدارج الهىارد التصرًح الهؤضطاخ والاضذزادٌ

ل الذزلٌش الذقلٌذي فٍ الذحمو والهىاءنح إلى دزلٌش  لذصتح ألثز اضذجاةح ودمٌفًا، ةحٌث دحى ِّ

ًشٌز  HR Trend Instituteعلى سرعح الاضذجاةح نع الهذعانلٌٌ. وفقًا لهعهذ  نزويح ألثز

ارد التصرًح الزشٌقح إلى: " دصهٌو أضلىب جذًذ لذًفٌذ وظائف الهىارد التصرًح نصطلح الهى

ةحٌث دطهل الاضذجاةح والذمٌف للأيشطح والهٌالل، نها ًطهل الهزويح فٌهطاةقح دقلتاخ القىي 

 العانلح نع الأوطاع الهطذجذج " .

  نىاطٌع : دعٌٌٌ المفاءاخ، " الزشاكح الاضذزادٌجٌح فٍ إدارج الهىارد التصرًح   دقذم هذٍ الذورج "

والذقٌٌو لغاًاخ الذعٌٌٌ، واللانزلشًح ةالذعٌٌٌ، ورةط الاهذاف الفزدًح للهىظف نع أهذاف 

الىحذج الذًظٌهٌح الهحذدج ةهىجث الأهذاف الاضذزادٌجٌح للهؤضطح، والشفافٌح ودفىًض 

ا نٌ الأدواخ الذٍ الصلاحٌاخ، وإعادج الهٌملح وخلق ةٌئح نٌ الاةذمار لذي الهىظفٌٌ، وغٌزه

اضذخذانها ةطزًقح ألثز نزويح، ةالذشانٌ نع دطىًز حىلهح وضٌاضاخ   ًذعٌٌ على الهؤضطاخ

 رشٌقح.

 اهذاف الذورج:

 إدارج الهىارد التصرًح لأداج للزشاكح الاضذزادٌجٌح 

 دحذًذ دور القادج ةذحىًل نؤضطادهو إلى نؤضطاخ رشٌقح 

 ىارد التصرًحالذعزف على عًاصر الزشاكح فٍ إدارج اله 

 إدراك أثز الزشاكح الهؤضطٌح على سًادج المفاءج والفاعلٌح فٍ الهؤضطح 

 دعلو طزق دحىًل الهٌالل الى هٌالل رشٌقح 

 القذرج على الهقاريح ةٌٌ الهىارد التصرًح الزشٌقح والذقلٌذًح 

 الذعزف على نطذقتل ةٌئح العهل الزشٌقح 

 



 

 

 

 نًهجٌح الذذرًث:

 ًًعلى أضظ الهشارلح والذفاعل  ا فٍ هذٍ الذورج الذذرًتٌح ،دقىم نًهجٌح الذذرًث لذ

والههارضح العهلٌح لهطاعذج الهشارلٌٌ على دزضٌخ ودىلٌذ نعارفهو ونهارادهو الذٍ ًمذطتىيها 

خلال فذزج التزيانج ، نها ًطاعذ على دعشًش عهلٌح الذذرًث نٌ خلال الختزج الهتاشرج. ويطذخذم 

 نذًىعح ونًها: نجهىعح دقًٌاخ ووضائل دذرًتٌح

 :اضذعزاض ضًٌارًىهاخ شتٌهح لحالاخ عهلٌح لذحطٌٌ نطذىي الىعٍ فٍ نجال  الهحالاج

 العهل ودطىًز الههاراخ والجذاراخ.

 :القٌام ةذأدًح أدوار لحالاخ نعًٌح طهٌ نجهىعاخ ودحر إشراف ودىجٌه الهذر ِّب. دهثٌل الأدوار 

  نحذىي التزيانج:

 لهىارد التصرًح:الإدجاهاخ الحذًثح فى إدارج ا

 أهو الذحذًاخ الذى دىاجه الذهٌش فى إدارج الهىارد التصرًح 

 نًظىنح إدارج الهىارد التصرًح 

 إدارج الهىارد التصرًح الخضراء 

 ضهاخ وخصائص الهىارد التصرًح الهتذعح 

 الذعائو الأضاضٌح الذى ًجث دىافزها فى نذراء الهىارد التصرًح 

  د التصرًح الهذهٌشجالأهذاف الزئٌطٌح لإدارج الهىار 

 العىانل الذى ًجث دجًتها عًذ إدارج الهىارد التصرًح لذحقٌق الذهٌش 

 الزشاكح الاضذزادٌجٌح والذهٌش فى إدارج الهىارد التصرًح:

 نفهىم الزشاكح الاضذزادٌٌجٌح 

 أةعاد الزشاكح الاضذزادٌجٌح 

 أهذاف الزشاكح الاضذزادٌجٌح 

 أههٌح الزشاكح الاضذزادٌجٌح 

 ًظهاخ الزشٌقح اضذزادٌجٌاخصائص اله 

 نذطلتاخ الزشاكح الاضذزادٌجٌح لذحقٌق الذهٌش فى إدارج الهىارد التصرًح 

 دذرًث الهىارد التصرًح لذحقٌق الذهٌش فى إدارج الهىارد التصرًح:

 أههٌح دطىًز الهىارد التصرًح 

 طزق دحذًذ الاحذٌاجاخ الذذرًتٌح اللاسنح لذطىًز الهىارد التصرًح 

  اضلىبI.M.A لذحذًذ الاحذٌاجاخ الذذرًتٌح ةفعالٌح 

 دصهٌو ودقٌٌو التزانج الذذرًتٌح 

 وضائل دطىًز الهىارد التصرًح 

 



 

 

 

 إدارج رأص الهال التصري والهىاهث:

 نحاور الذهٌش فى إدارج الهىارد التصرًح 

 نفهىم وأههٌح إدارج رأص الهال التصري 

 الذهمٌٌ الإداري واضذزادٌجٌاخ إدارج الهىاهث 

 لهحٌط الأسرقكٌادج ا 

 الذطٌظ الذًظٌهى والصلاةح الًفطٌح 

 صًاع الهعزفح 

 دخطٌط ودطىًز الهىارد التصرًح ونهاراخ الاخذٌار الفعال:

 نفهىم دخطٌط الهىارد التصرًح 

 خطىاخ دخطٌط الهىارد التصرًح 

 صعىةاخ دخطٌط الهىارد التصرًح والحلىل 

  جالعىانل الذى دطاعذ على جذب الهىارد التصرًح الهذهٌش 

 نخشوى الههاراخ وجذاول الإحلال 

 نهاراخ الاخذٌار الفعال 

 إدارج الذغٌٌز والذطىًز الىظٌفى ودخطٌط الهطاراخ الىظٌفٌح:

 نصفىفح إدارج الذغٌٌز 

 نذطلتاخ الذغٌٌز لذحقٌق الذهٌش فى إدارج الهىارد التصرًح 

 نفهىم وأههٌح دخطٌط الهطاراخ الىظٌفٌح 

 لىظٌفىالهذخل الفزدي فى دخطٌط الهطار ا 

 الهذخل الذًظٌهى فى دخطٌط الهطار الىظٌفى 

 رةط الهطاراخ الىظٌفٌح ةالهطاراخ الذذرًتٌح وخطط الذهٌش فى الهىارد التصرًح 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 


